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Summary. The paper aims at presenting sources of innovation financing on the developing
farms of the Siedlce District. Studies included 180 agricultural holdings and they were con-
ducted to determine types of innovations introduced and sources of their financing. The stud-
ies demonstrated that the innovation process is interactive in character as it is an increasing
trend of the share of EU funds when referred to the area of agricultural land of a farm. The re-
sults of the studies indicate that personal capital is the basis of innovative activity. The share of
this capitals is estimates as high, compared with other sources of financing. In order to de-
velop innovative activity, it is necessary to use foreign capital. Making use of structural funds
seems to be the most advisable.

Stowa kluczowe: aktywnos¢ inwestycyjna, gospodarstwa indywidualne, innowacje, kapitat
obcy, rolnictwo.
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WSTEP

Innowacje wprowadzane w gospodarstwach rolnych mogg odegra¢ kluczowg role za-
rowno w ich rozwoju, dostosowaniu do zmiennego i wymagajgcego rynku, jak i w uzyskaniu
przewagi konkurencyjnej. Innowacyjno$¢, czyli sklonno$¢ do tworzenia innowacji, jest tym
wieksza, im bardziej Sciste sg relacje rolnika z odbiorcami. Dzieki wdrazaniu réznego typu
innowacji (technologicznych, procesowych i organizacyjnych) mozliwe jest obnizenie kosz-
téw produkcji czy podniesienie jakosci produkowanych wyrobdw.

Za innowacje rolnicze mozna uzna¢ nowg organizacje produkcji, zesp6t dziatan podno-
szgcych jakos¢ zasobow wytworczych, wprowadzajgcych nowe technologie lub nowe za-
biegi technologiczne (w zakresie technologii produkcji, ptodozmianu i maszyn). Tak wyko-
rzystane innowacje przyczynig sie do wzrostu wydajnosci i efektywnosci produkcji i moga
zapewni¢ sukces rynkowy. Innowacje w rolnictwie utozsamiane sg z postepem technicz-
nym, technologicznym, biologicznym, doradztwem rolniczym oraz komputeryzacja.

Zelazna (2002) wyodrebnita wiele dziatan nazywanych innowacjami, np. analize gleby,
nawozenie dolistne czy zmiane nawozéw mineralnych, ktére z powodzeniem mogg byé
wprowadzane nawet przy produkcji na matg skale. Innowacyjnos¢ w rolnictwie pemni takie
same funkcje jak w innych sektorach gospodarki, lecz musi uwzglednia¢ jego specyficzne
cechy, gtéwnie biologiczny i przestrzenny charakter produkciji. Wigzg sie z tym dtugie cykle
produkcyjne, sezonowos¢ produkcji oraz duza jej zalezno$¢ od jakosci rolniczej przestrzeni
produkcyjnej (Rudnicki 2008). Zwykle mamy do czynienia z takimi miernikami, jak: liczba
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przyjetych innowacji, ich rodzaj, poziom naktadéw na innowacje w kosztach ogdlnych
i wzgledna korzys¢, jakg osigga gospodarstwo poprzez jej wprowadzenie (Nalborczyk
2001). Najwazniejszymi determinantami wprowadzania innowacji rolniczej sg: czynniki eko-
nomiczne, czynniki zwigzane z szeroko rozumiang wiedzg oraz czynniki rynkowe.

Brak odpowiednich zasobow kapitatowych na finansowanie dziatalnosci innowacyjne;j
lub zbyt wysokie koszty wdrazania innowacji bywa najczesciej wymieniany wsrod barier
dziatan innowacyjnych. W tym kontekscie celem opracowania jest proba okreslenia zrodet
finansowania innowacji w gospodarstwach rodzinnych z powiatu siedleckiego.

METODY

Zrédtem danych empirycznych byty badania ankietowe przeprowadzone w formie wy-
wiadu kwestionariuszowego z 180 rolnikami w 12 gminach powiatu siedleckiego (w woj.
mazowieckim): Domanice, Korczew, Kotun, Mokobody, Mordy, Paprotnia, Przesmyki, Skoé-
rzec, Suchozebry, Wisniew, Wodynie, Zbuczyn.

Taki zakres przestrzenny badah wynikat z potrzeby usytuowania badan na obszarze
rolnictwa rozdrobnionego, ktére narazone jest na wystepowanie ograniczeh w dostepie do
kapitatu zewnetrznego. Powiat siedlecki potozony jest we wschodniej czesci wojewddztwa
mazowieckiego. Obejmuje swoim zasiegiem 12 gmin wiejskich i 1 gmine miejsko-wiejska.
Jest rejonem rolniczym, w ktérym powierzchnia uzytkéw rolnych stanowi 77,6% powierzchni
0golnej, za$ srednia powierzchnia gospodarstwa rolniczego wynosi 8 ha (Plan Rozwoju
Powiatu Siedleckiego na lata 2005-2013, Siedice, Luty 2005r., http://powiatsiedlecki.pl,
dostep dn. 17.09.2012 r.).

Sondaz przeprowadzono w 2010 r. Dobér respondentéw byt losowy. Badani zajmowali
sie produkcjg rolniczg w gospodarstwach zajmujgcych od 10 ha do 50 ha i wiecej oraz
uznali swoje gospodarstwa za rozwojowe. Wajcicki (2003) za prorozwojowe uznaje gospo-
darstwa nastawione na produkcje towarowg i zapewniajgce dostateczne zatrudnienie i wy-
nagrodzenie przynajmniej dla jednego czionka rodziny. Kryteria te mogg spetniaé¢ takze
gospodarstwa relatywnie mate, dobrze wyposazone technicznie i o intensywnie, racjonalnie
zorganizowane] produkcji. Karwat-Wozniak (2005) uwzglednia réwniez powigzanie tego
typu gospodarstw z rynkiem i pozycjg, jakg mogg osiggng¢ na rynku. Poprzez rynek naste-
puje zardéwno realizacja ich produkciji finalnej, jak i dostep do $rodkéw obrotowych trwatych
i kapitatu koniecznego do rozwoju.

Pytania zawarte w kwestionariuszu wywiadu dotyczyty ogdinej charakterystyki gospo-
darstwa, zastosowanych innowacji oraz Zrédet ich finansowania. W pracy za innowacje
uznano wszelkie zmiany zaistniate w gospodarstwie, ktére nie zawsze muszg by¢ nowo-
Scig, ale zostaty wprowadzone po raz pierwszy w gospodarstwie. Zebrane dane opracowa-
no statystycznie i graficznie.

WYNIKI

Kierownikami analizowanych gospodarstw byli gtdwnie mezczyzni, a tylko w 9 przypad-
kach — kobiety. Przedziat wiekowy respondentéw cechowat sie duzg réznorodnoscig. Naj-
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miodszy ankietowany miat 21 lat, a najstarszy — 65. Najwiekszg grupe stanowili rolnicy
w wieku od 35 do 50 lat. Najmniej byto rolnikéw mtodych do 35 roku zycia, ale rownoczes-
nie, jak pokazata struktura wyksztatcenia, ta grupa byta najlepiej wyksztatcona. Wyniki ba-
dan przedstawiono w procentach (rys. 1).
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Rys. 1. Struktura wyksztatcenia rolnikdw w poszczegdlnych grupach wiekowych

Najwiekszg zbiorowosc¢, we wszystkich grupach wiekowych, tworzyli ankietowani rolnicy
z wyksztatlceniem zawodowym. Stanowili oni nieco ponad 50% badanej populacji. Mature
miata 1/3 badanych osob. Doda¢ nalezy, ze wérdd wszystkich badanych rolnikéw 68 posia-
dato odpowiednie kwalifikacje zawodowe — wyksztatcenie rolnicze.

Istotne byto rowniez poznanie sukcesji gospodarstw. Z przyczyn umownych podczas
analizy powyzszego zagadnienia wyeliminowano grupe rolnikow najmtodszych.

Wérdd rolnikéw po 35 roku zycia co drugi deklarowat, ze gospodarstwo ma nastepce.
Przy czym wyraznie widac, iz w grupie starszych rolnikow wiecej oséb ma konkretne plany
dotyczgce sukcesji gospodarstwa. Mniejszy jest odsetek osob, ktore jeszcze nie wiedzg, czy
ich gospodarstwo bedzie przejete przez nastepce. W wiekszosci nastepcami byly osoby, kté-
re obecnie pracujg w gospodarstwie i zobowigzywaty sie do przejecia go w przysztosci.

Posiadanie nastepcy (lub jego brak) jest wazne nie tylko dla przyszitosci gospodarstwa,
ale — jak wskazujg badania ,[...] produkcyjnos¢ gospodarstw bez nastepcéw jest nizsza od
produkcyjnosci gospodarstw z nastepcami” (Ignatiuk i Wojsznis 1999, s. 209).

Wyniki badah wskazuja, iz sSrednia powierzchnia uzytkéw rolnych w analizowanych go-
spodarstwach wynosita 21,50 ha. Byt to areat ponaddwukrotnie wiekszy od sredniej w kraju
(10,23 ha w 2010 roku) i ponad dwuipotkrotnie wiekszy od sredniej w wojewddztwie mazo-
wieckim (8,44 ha w 2010 roku) (Ogtoszenie Prezesa Agencji Restrukturyzacji i Modernizaciji
Rolnictwa 2012 r., www.arimr.gov.pl, dostep dn. 17.09.2012 r.).

Ogoétem w badanej zbiorowosci co drugie gospodarstwo dzierzawito grunty (46,66%)
i wiekszos$ci przypadkéw byty to grunty orne. Srednia wielko$¢ dzierzawionych gruntéw or-
nych wynosita ok. 7 ha, natomiast wielkos¢ uzytkéw zielonych byta o potowe mniejsza.
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Rys. 2. Obecnos¢ nastepcy w grupach wiekowych 35-49 lat (a) oraz 50 lat i wiecej (b)
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Rys. 3. Liczba gospodarstw w poszczegdlnych grupach obszarowych

Korzystna byta struktura uzytkdow rolnych, w ktérej grunty orne stanowity ponad 70%
0gotu gruntéw. Stwierdzono réwniez, iz w okoto 61% byly to gleby dobre, tj., Il i IV klasy
bonitacyjnej.
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W analizowanych gospodarstwach rolnicy wprowadzili przecietnie 3 innowacje (tab. 2, 3
i 4). Finansowane byty one ze srodkéw witasnych badz przez kapitat obcy — kredyt bankowy
i dotacje z UE (tab. 1).

Tabela 1. Udziat poszczegodlnych zrédet finansowania w zaleznosci od wieku rolnika i powierzchni
uzytkéw rolnych

Fi Wiek rolnika (lata) Powierzchnia uzytkéw rolnych (ha)
Inan- Udziat
nie (% do 35 35-49 i wiecej <15 15-24,99 | 25-34,99 | 35-49,99| i wie-
cej
0-24,99 5 12 6 8 8 6 1 0
25-49,99 6 9 3 3 5 3 3 4
Srodki | 50-74,99 6 12 6 3 9 10 2 0
wias-
ne 75-99,99 3 4 2 3 3 1 2 0
100,00 13 23 25 22 22 11 5 1
Razem 33 60 42 39 47 31 13 5
0-24,99 5 7 2 2 2 6 3 1
25-49,99 5 10 4 6 7 4 1 1
50-74,99 4 13 5 6 7 6 3 0
Kredyt
75-99,99 1 3 0 0 2 1 1 0
100,00 1 0 1 0 1 1 0 0
Razem 16 33 12 14 19 18 8 2
0-24,99 4 4 3 4 2 2 3 0
25-49,99 5 7 3 5 4 2 2 2
Srodki | 50-74,99 4 9 2 2 6 5 0 2
unijne 75-99,99 1 0 1 1 0 1 0 0
100,00 1 0 0 0 0 1 0 0
Razem 15 20 9 12 12 11 5 4

Wyniki badan ankietowanych wskazujg na niewielkie zainteresowanie rolnikow kredytem.
Badani rolnicy dokonujgc inwestycji w gospodarstwie, w pierwszej kolejnosci korzystali z kapitatu
wiasnego w postaci aktywdw obrotowych. Czes¢ kredytow, jakie rolnicy pobierali w bankach, byto
zwigzanych z realizacjg przedsiewzie¢ wspoffinansowanych z funduszy unijnych.

Wiekszos¢ programdw unijnych odbywa sie na zasadzie refundacji, co oznacza, ze be-
neficjent po przyznaniu dofinansowania musi samodzielnie ponies¢ zwigzane z projektem
wydatki, aby pozniej otrzymacé zwrot kosztow kwalifikowanych.

Rolnicy korzystali przede wszystkim z programu PROW, gtéwnie w ramach dziatan:
.Modernizacja gospodarstw rolnych”, ,Utatwienie startu mtodym rolnikom” i ,Wsparcie go-
spodarstw niskotowarowych”.

W tabeli 1 przedstawiono udziat poszczegdlnych zrédet finansowania w zaleznosci od
wieku rolnika i powierzchni uzytkéw rolnych. Niezaleznie od grupy wiekowej czy obszarowej
najwiekszy udziat w finansowaniu innowacji miaty srodki wtasne, nastepnie Srodki obce —
kredyt, a najmniejszym stopniu srodki unijne.



Tabela 2. Innowacje w zakresie produkcji roslinnej

Wyszczegdlnienie Procent
Nowe nawozy i srodki ochrony roélin 24,14
Nowe gatunki i odmiany roélin uprawnych 20,70
Nowe technologie 10,34
Zakup maszyn i urzadzen 27,59
Analiza gleb 6,89
Melioracja gleb 0,00
Zwiekszenie powierzchni gruntéw ornych kosztem trwatych uzytkéw zielonych 0,00
Inne 10,34

Tabela 3. Innowacje w zakresie produkcji zwierzecej
Wyszczegdlnienie Procent
Zwiekszenie pogtowia bydta 26,09
Zwiekszenie pogtowia trzody chlewnej 8,70
Modernizacja pomieszczen inwentarskich 13,04
Budowa pomieszczen inwentarskich 4,34
Zwiekszenie dobrostanu zwierzat 8,70
Instalacje nowych maszyn i urzgdzen 17,39
Nowe gatunki i rasy zwierzat 8,70
Inne 13,04
Razem 100,00
Tabela 4. Innowacje ogélnogospodarcze
Wyszczegdlnienie Procent

Zakup gruntow 5,55
Dzierzawa gruntow 16,67
Budowa lub przebudowa pomieszczen gospodarskich 5,55
Zakup maszyn, urzgdzen i ciggnikéw 22,23
Prowadzenie zapiséw rachunkowych 0,00
Wprowadzanie techniki komputerowe;j 0,00
Korzystanie z kredytéw na inwestycje 27,78
Nowe formy organizacji pracy w gospodarstwie 0,00
Poszukiwanie nowych zZrddet dochodu 5,55
Inne 16,67
Razem 100,00
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Jak wykazujg wyniki badan, udziat funduszy wiasnych, przeznaczonych na finansowa-
nie przedsiewzieé¢, malat wraz z wiekiem rolnikéw. Ze srodkéw wiasnych najczesciej finan-
sowali wprowadzane nowosci rolnicy najstarsi — 66,67% srodkdw, w grupie rolnikéw 35-50 lat —
53,10%, a najmniej w grupie najmiodszych — 51,56%. Odwrotne relacje odnotowano
w przypadku kredytow i srodkéw unijnych. Rolnicy po 50 roku zycia najrzadziej korzystali
z tych zrédet finansowania innowacji. By¢ moze byto to spowodowane ograniczeniami wie-
kowymi przy udzielaniu kredytéw preferencyjnych lub niedostateczng wiedzg o programach
unijnych. Odzwierciedla sie¢ to w grupie najmtodszych rolnikbw w postaci najwiekszego
udziatu srodkéw unijnych w finansowaniu ogétem wprowadzanych do ich gospodarstw in-
nowacji — 23,46% wobec 17,70% w grupie rolnikdw 35-50 lat i zaledwie 14,28% w grupie
rolnikdbw powyzej 50-tego roku zycia.

Z kredytu korzystat co czwarty miody rolnik i co pigty po 50 roku zycia. Najwiekszy od-
setek rolnikdw korzystajgcych z tej formy finansowania odnotowano w grupie wiekowej
3549 lat (29,20%). Wyniki badan wskazujg, ze dla pozostatych rolnikow, ktdrzy nie korzy-
stali z kredytéw, waznym powodem byly niekorzystne warunki finansowania: zbyt wysokie
oprocentowanie i prowizje bankowe, a takze ucigzliwe procedury kredytowe.

Jak wykazujg wyniki badan, rolnicy posiadajacy gospodarstwa o wiekszym areale ziemi
finansowali w mniejszym stopniu wprowadzane innowacje ze srodkéw wiasnych. Najwiek-
szy wktad wtasny w inwestycje wnosili rolnicy z dwu najmniejszych obszarowo grup (powy-
zej 60% w kosztach innowacji ogétem). Udziat kapitatu wiasnego w gospodarstwach z dwu
nastepnych grup, tj. w przedziale 25-49,99 ha, oscylowat w granicach 50%, za$ najmniej-
szy byt w grupie gospodarstw najwiekszych — nieco powyzej 45%.

Po kredyty znacznie czesciej siegali rolnicy posiadajgcy relatywnie wigksze i silniejsze
ekonomicznie gospodarstwa rolne. Odsetek kredytow bankowych w kosztach innowacji 0gé-
tem wzrastat z 21,54% w gospodarstwach najmniejszych obszarowo (ponizej 15 ha u.r.) do
30,77% w gospodarstwach duzych (35—49,99 ha u.r.). Przedstawione wyniki potwierdzaja, ze
obszar uzytkéw rolnych, a takze powigzana z nim sita ekonomiczna gospodarstwa sg istot-
nymi determinantami ksztattujgcymi zapotrzebowanie na kredyty.

Niewielki poziom zainteresowania kredytami w gospodarstwach o rozdrobnionej strukturze
agrarnej jest efektem okreslonej sytuacji strukturalnej oraz stabej kondycji ekonomicznej wiek-
szosci gospodarstw rolnych. Niemniej jednak istnieje grupa rolnikdw, ktéra zainteresowana jest
takg forma finansowania gospodarstwa, zwlaszcza w powigzaniu z funduszami unijnymi.

W zestawieniu udziatu poszczegolnych zrédet kapitatowych, z ktérych finansowane byty
innowacje wprowadzane w gospodarstwach o roznej powierzchni, zaznacza si¢ tendencja
wzrostu udziatu srodkéw unijnych, w stosunku do rosngcej powierzchni uzytkdéw rolnych
gospodarstwa.

Udziat dotacji unijnych w grupie gospodarstw najwiekszych (36,36%) byt prawie dwu-
krotnie wiekszy niz w gospodarstwach o powierzchni do 25 ha u.r.

PODSUMOWANIE

Na rosngce znaczenie gospodarcze innowacji zwraca sie uwage w literaturze ekono-
micznej oraz w praktyce gospodarczej. Najwazniejszymi determinantami wprowadzania
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innowacji rolniczej sg: czynniki ekonomiczne, rynkowe oraz czynniki zwigzane z szeroko
rozumiang wiedzg. Polscy rolnicy majg do dyspozycji petng game srodkdw pomocowych
z UE, mimo to wystepujg bariery we wdrazaniu innowacyjnych projektow. Brak odpowied-
nich srodkéw na finansowanie dziatalnosci innowacyjnej lub zbyt wysokie koszty wdrazania
innowacji wymieniane sg najczesciej wsrod barier dziatan innowacyjnych. Badani rolnicy
finansujg dziatalno$¢ innowacyjng gtownie z wtasnych srodkéw. Aby rozwija¢ takg dziatal-
nos¢ konieczny jest kapitat obcy. Najbardziej wskazane wydaje sie korzystanie z szansy,
jaka dajg fundusze strukturalne. Ze wzgledu na wiele barier, ktére majg bardzo duzy, ogra-
niczajgcy, wptyw na dziatalnosé innowacyjng gospodarstw rolniczych (a czasami wrecz jg
uniemozliwiajg), istnieje potrzeba identyfikacji dziatan, kiére mogg pomdc w ograniczeniu
tego negatywnego oddziatywania.
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