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Abstrakt. Celem pracy byto okreslenie udzialu bankéw spoétdzielczych w rynku ustug bankowych w Polsce w
latach 2009-2013. Podjeto takze probe oceny wynikow efektywnosci. Banki spotdzielcze sg uczestnikami rynku
ustug bankowych i pehnig istotng rol¢ w polskim systemie bankowym. Ich dziatalno$¢ jest powigzana z finanso-
waniem rolnictwa i obszaréw wiejskich. Banki spotdzielcze maja kilkuprocentowy udziat w rynku. Pod wzgledem
kredytéw udzielonych podmiotom niefinansowym, udziat w rynku wynosit w 2013 roku 6,3%. Silniejsza pozycje
banki spotdzielcze maja w zakresie gromadzenia depozytow gospodarstw domowych (12,2%). Banki spotdzielcze
generowaly wyzszy poziom kosztow, ale efektywnos$¢ ich dziatania ksztattowata si¢ na poziomie porownywalnym
do bankéw komercyjnych. Banki spotdzielcze poszerzajg zakres swojej dziatalnosci, jednak nie wydaje si¢, by w
ciagu najblizszych lat mozliwe bylo przekroczenie kilkunastoprocentowego udziatu w rynku.

Wstep

Dazenie do usprawnienia dziatalnos$ci bankow i zapewnienia ich wiarygodno$ci wymagato
stworzenia odpowiedniego systemu. System bankowy obejmuje instytucje bedace z punktu wi-
dzenia prawa bankami oraz normy okreslajace ich wzajemne powiazania i relacje z otoczeniem. O
systemie bankowym mozna moéwié, gdy rozwoj bankoéw i rynkow finansowych wymusi ustalenie
zasad dziatania takiego systemu [Iwanicz-Drozdowska i in. 2010]. Uktad, w ktorego sktad wchodza
banki operacyjne i bank centralny, uwaza si¢ za system bankowy. Elementami systemu bankowego
sa rowniez instytucje nadzorcze (Komisja Nadzoru Finansowego) oraz zapewniajace sprawne
funkcjonowanie bankow, tj. Krajowa Izba Rozliczeniowa lub Bankowy Fundusz Gwarancyjny.
Rozwdj rynkéw finansowych doprowadzit do wydzielenia bankéw operacyjnych obstugujacych
podmioty gospodarcze i ludnos¢. W Polsce funkcjonujg banki komercyjne i banki spétdzielcze.
Banki te majg rozne strategie dzialania, kieruja swoje oferty do roznych klientow. Podstawowym
celem dziatania banku komercyjnego jest maksymalizacja/optymalizacja wartos$ci rynkowe;j firmy,
przez optymalizowanie nadwyzki finansowej 1 jak najwyzszy poziom rentownosci kapitatow
wilasnych [Dziawgo, Zawadzki 2011, Czekaj, Dresler 2013]. Bank spoldzielczy, jako zrzeszenie
0sob, w interesie swoich czlonkdéw prowadzi wspdlng dziatalno§¢ gospodarcza i zaspokaja ich
potrzeby [Cioch i in. 2009, 2010]. Banki spétdzielcze przede wszystkim zaspokajaja potrzeby
swoich cztonkow [Kotodziej 2009, 2010]. Banki sg posrednikami finansowymi. Gromadzg nad-
wyzki finansowe jednych klientéw, nastepnie za pomoca takich instrumentéw finansowych, jak
kredyty i pozyczki udostegpniaja je tym podmiotom, ktore potrzebuja kapitatu. Ich dziatalnos¢
polega takze na dokonywaniu rozliczen. Banki dziataja w konkurencyjnym otoczeniu. Oferuja
produkty stosunkowo jednorodne i majace niematerialny charakter. Znaczna liczba bankéw
oferujacych swoje ustugi oraz duza liczba potencjalnych odbiorcéw spowodowaty rozwdj rynku
ustug bankowych (kredyty, lokaty, konta, karty kredytowe) [Kotodziej 2014].

Celem pracy bylo okreslenie udziatu bankow spotdzielczych w rynku ustug bankowych mierzo-
nym wartos$cig gromadzonych depozytow i udzielonych kredytow dla podmiotow niefinansowych
i gospodarstw domowych. Zakres czasowy badan obejmowat lata 2009-2013, co pozwala oceni¢,
czy banki spoétdzielcze w Polsce poradzity sobie na rynku, mimo zaistniatego kryzysu finansowego.



242 Eizbieta Kolodziej

Material i metodyka badan

Dla realizacji celu badawczego pracy dokonano zestawienia oraz analizy danych statystycz-
nych dotyczacych sektora bankowego w Polsce za lata 2009-2013, publikowanych przez Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF). Wielko$¢ rynku ustug bankowych okreslono wartoscia
udzielonych kredytow i zgromadzonych depozytow przez caly system bankowy z pominigciem
banku centralnego wzglgedem sektora niefinansowego. Zmiany wartosci gromadzonych depozytow
(zobowiazan), udzielanych kredytéw (naleznosci) i osiaganych zyskoéw przyjeto za miarg roz-
woju bankow. Otrzymane wyniki zaprezentowano w zestawieniu z wynikami osigganymi przez
banki komercyjne dla zobrazowania sprawnosci dzialania bankoéw spoétdzielczych w poréwna-
niu z bankami komercyjnymi. Efektywno$¢ dziatania zbadano wskaznikami rentownosci netto
aktywow, rentownosci netto kapitatow wiasnych oraz relacja kosztow dziatania do przychoddw.
Efektywnos$¢ odniesiono do bazy poréwnan, ktorg byty wyniki osiggane przez banki komercyjne.

Wyniki badan

Od wielu lat w sektorze bankowosci spotdzielczej obserwuje si¢ zmniejszanie liczby bankow
w wyniku proceséw konsolidacyjnych. Najwiecej fuzji przeprowadzono w 1999 roku (406). Wraz
z procesami lgczenia nastepuje zjawisko powiekszania zasiggu dziatania banku i przenoszenia
ich central z gmin wiejskich do miast powiatowych. Podstawowe informacje dotyczace bankow
spotdzielczych za lata 2009-2013 przedstawiono w tabeli 1. Od 2009 roku liczba bankéw spot-
dzielczych obnizyla si¢ 0 5 podmiotéw i wedlug danych na koniec 2013 roku wynosita 571. Na
koniec 2013 roku banki spotdzielcze miaty 4,8 tys. placowek, co stanowito 31,5% placowek catego
systemu bankowego. Okolo 19% o0sob pracujacych w sektorze bankowym byto zatrudnionych w
bankach spotdzielczych (33 tys. 0sob). Ze wzgledu na duze zatrudnienie, aktywa przypadajace na
1 pracownika byly w bankach spotdzielczych 3,2-3,6 razy mniejsze niz w bankach komercyjnych.
Aktywa na jednego zatrudnionego rosng szybciej w bankach spétdzielczych niz w komercyjnych.

Wielkos$¢ rynku ushug bankowych w Polsce mierzona wartoscig udzielanych kredytow i
gromadzonych depozytow wzrasta. Wedlug stanu na koniec 2013 roku warto$¢ kredytow dla
gospodarstw domowych byta o 42% wyzsza w porownaniu z konicem 2009 roku, a kredyty na
rzecz podmiotéw niefinansowych wzrosty o ponad 30%. Wielko$¢ rynku mierzona gromadzonymi

Tabela 1. Dane dotyczace bankow spotdzielczych w odniesieniu do sektora bankowego za lata 2009-2013
(stan na koniec roku)
Table 1. Data considering cooperative banks regarding banking sector within 2009-2013 (at the end of the year)

Wyszczegdlnienie/Specification Rok/Year

2009 2010 2011 2012 2013
Liczba bankow/Banks number: 643 646 642 642 640
— spoldzielczych/cooperative 576 576 574 572 571
— komercyjnych/commercial” 67 70 68 70 69
Liczba placowek bankowych BS/
Cooperative bank outlet number 3776 3 864 3954 4753 4816
Udzial/Share [%] 27,1 27,3 29,0 30,8 31,5
Zatrudnienie w BS/Employees number 31722 32131 32 800 32 966 33084
Udzial/Share [%] 18,1 18,2 18,6 18,8 19,0
Aktywa na 1 zatrudnionego [mln zt]/
Assets on 1 employed [mln PLN]:
— spotdzielcze/cooperative banks 1,9 2,2 2,4 2,6 2,9
— komercyjne/commercial banks 6,9 7,5 8,5 8,9 9,3

* krajowe banki komercyjne oraz odzialy instytucji kredytowych (odziaty bankdw majacych siedziby na terytorium
UE)/domestic commercial banks and branches of credit institutions (branches of banks domiciled in EU
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie raportow UKNF [Raport o sytuacji... 2010-2014]

Source: own calculations based on UKNF data [Raport o sytuacji... 2010-2014]
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depozytami od gospodarstw domowych w ciagu okresu objetego analizg wzrosta 0 45%. W 2012
roku akcja kredytowa w odniesieniu do gospodarstw domowych zostata wyhamowana. Kredyty te
wzrosty nieznacznie o 0,2% do poziomu 533 mld zt, ale juz na koniec 2013 roku wzrost wynosit
4,2%, a depozyty gospodarstw domowych gromadzone przez system bankowy wzrosty o 32,2
mld zt (6,2%). Wyniki te przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Wielkos$¢ rynku ustug bankowych mierzona aktywami i zobowigzaniami oraz udziat bankéw
spotdzielczych w rynku w latach 2009-2013 (stan na koniec roku)

Table 2. Banking market size measured by assets and liabilities and the share of cooperative banks in the
market in the years 2009-2013 (at the end of the year)

Wyszczegolnienie/Specification Rok/Year

2009 2010 2011 2012 2013
Kredyty podmiotow niefinansowych [mln zt]/
Credit for no financial entities [mln PLN]": 641225 698513 | 796503 | 805497 | 833466
— udziat BS/share of coop. banks [%] 5,6 5,7 5,5 6,0 6,3
Kredyty gospodarstw domowych [mln zt]/
Credits for households [mIn PLN]"": 391381 | 475440| 531990| 533250| 555505
— udzial BS/share of coop. banks [%] 7,1 6,2 5,9 6,3 6,4
Depozyty podmiotow niefinansowych [mln zt]/
Deposits of no financial entities [min PLN]: 552807 | 605157 | 683322| 707259| 757914
—udziat BS/share of coop. banks [%] 8,0 8,6 8,5 9,1 9,6
Depozyty gospodarstw domowych [mln zt]/
deposits of households[miln PLN]: 377771 422374 477358| 515999 | 548 181
— udziat BS/share of coop. banks [%] 10,5 11,1 11,1 11,3 12,2

" gospodarstwa domowe i przedsiebiorstwa/households and enterprises, ““osoby prywatne, rolnicy,
przedsiebiorcy indywidualni/ individuals, farmers, individual entrepreneurs

Zrodto: jak w tab. 1

Source: see tab. 1

Udziat bankéw spotdzielczych w rynku ustug bankowych byt kilkuprocentowy w zaleznosci
od przyjetej miary wielkosci rynku. Banki spotdzielcze dzigki rozbudowanej sieci placowek
zgromadzity w latach 2009-2012 ponad 11% depozytow gospodarstw domowych, a w 2013 roku
12,2%. W calym analizowanym okresie gromadzone od gospodarstw domowych depozyty byty
wigksze od udzielanych im kwot kredytow. W 2013 roku nadwyzka ta wynosita 88%. Banki
spotdzielcze opieraja strategie dziatania na depozytach pozyskiwanych od podmiotéw niefinan-
sowych (przedsigbiorstw, 0os6b prywatnych, rolnikéw). Dziatalno$¢ kredytowa nie nadgzata za
przyrostem depozytéw. Nadwyzki zgromadzonych $rodkéw banki spotdzielcze udostgpniaty
bankom zrzeszajacym. Uzaleznito to wyniki finansowe bankow spotdzielczych od przychodow
odsetkowych uzyskiwanych z lokat w bankach wyzszego szczebla i wptyneto negatywnie na
wyniki rentowno$ci kapitatdéw wlasnych i aktywow [Analiza sytuacji... 2013].

Udziat sektora bankéw spotdzielczych w rynku kredytow w ciggu badanego okresu systema-
tycznie wzrastal. Pozycja bankow spotdzielczych na rynku kredytow byta najstabsza w 2011 roku.
Od 2012 roku odnotowano poprawe tej pozycji. W 2013 roku udziat bankow spotdzielczych w
rynku kredytow dla podmiotéw niefinansowych (gospodarstw domowych i przedsigbiorstw razem)
wzrost 0 0,3 p.p. i na koniec roku wynosit 6,3%. Rynek kredytow dla gospodarstw domowych
(osoby prywatne, rolnicy i przedsigbiorcy indywidualni) w przypadku bankow spotdzielczych
wzrost o 2,2 mld zt. Na koniec 2013 roku udzial sektora bankow spoétdzielczych w kredytach
udzielanych gospodarstwom domowym wynosit 6,4%. Spowodowane to byto dynamicznym
wzrostem kredytow na nieruchomosci i kredytow inwestycyjnych na cele rolnicze z wykorzy-
staniem funduszy unijnych. Kredyty te odznaczaty si¢ dobra jako$cia, wigc banki spotdzielcze
nie zaostrzaty warunkow ich udzielania.

W wielu krajach Unii Europejskiej (UE) bankowo$¢ spotdzielcza jest bardzo rozwinigta. W
Holandii, Francji i Niemczech udziat bankow spotdzielezych w rynku wynosi nawet 20-30%. Nie
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Tabela 3. Dynamika zmian nalezno$ci i zobowiazan bankéw (rok poprzedni = 100%)
Table 3. Changes dynamics of receivables and liabilities of banks (previous year = 100%)

Wyszczegdlnienie/Specification Dynamika (rok poprzedni =
100%)/Changes (previous
year=100%)

2010 | 2011 | 2012 | 2013
Kredyty dla podmiotoéw niefinansowych/Credit for no financial entities:
— spotdzielcze/cooperative banks 109.4 | 110,7 | 109,5 | 109,3
— komercyjne/commercial banks 1089 | 114,2 | 100,6 | 103,1
Kredyty dla gospodarstw domowych/Credits for households:
— spotdzielcze/cooperative banks 106,5 | 107,2 | 105,9 | 106,6
— komercyjne/commercial banks 114,7 | 112,2 | 99,9 | 104,0
Depozyty podmiotow niefinansowych/Deposits of no financial entities:
— spotdzielcze/cooperative banks 118,0 | 111,5 | 110,5 | 113,5
— komercyjne/commercial banks 108,7 | 113,1 | 102,9 | 106,5
Depozyty gospodarstw domowych/Deposits of households:
— spotdzielcze/cooperative banks 117,7 | 112,6 | 110,5 | 1149
— komercyjne/commercial banks 107,9 | 113,1 | 107,8 | 105,1

Zrodto: jak w tab. 1
Source: see tab. 1

wydaje si¢ jednak, aby w Polsce w najblizszych latach mozliwe byto przekroczenie 15-procento-
wego udziatu w rynku. Udzial w rynku utrzyma si¢ na poziomie 6-7% pod wzgledem udzielanych
kredytow oraz okoto 10% w zakresie depozytow [Kotodziej 2014]. Strukturg polskiego sektora
bankowego cechuje duza stabilnos¢.

Banki spoldzielcze systematycznie rozwijaja swoja dziatalnos$é, o czym $wiadczg zmiany
wartosci gromadzonych depozytow i udzielanych kredytow. Zardwno wartos¢ kredytow, jak i
depozytow wzrasta w tempie kilku procent rocznie (tab. 3). Ze wzgledu na kryzys finansowy,
2009 rok cechowat si¢ najnizszym przyrostem depozytéw. W 2010 roku stan depozytéw podmio-
tow niefinansowych i gospodarstw domowych wzrést w bankach spotdzielczych o okoto 18% w
relacji do 2009 roku. W bankach komercyjnych dynamika byta nizsza o ponad 9 p.p. W latach
2011-2012 nastapit spadek tempa wzrostu depozytow. W 2013 roku w bankach spotdzielczych
lokaty podmiotéw niefinansowych zwigkszyty sie o 13,5%, a depozyty gospodarstw domowych
o prawie 15%. Warto zauwazy¢, ze wzrost warto$ci wktadow klientow w sektorze bankowosci
spotdzielczej byt w latach 2012-2013 wyzszy, niz w bankach komercyjnych (w odniesieniu do
depozytow gospodarstw domowych réznica wynosita prawie 10 p.p. w 2013 roku). Banki spot-
dzielcze, jako wlasciciele bankow zrzeszajacych, wymusily na nich podniesienie oprocentowania
depozytow. Wysokie przychody odsetkowe od lokat w bankach zrzeszajacych zachecity banki
spotdzielcze do podniesienia oprocentowania dla klientdéw. Oprocentowanie depozytow w ban-
kach spotdzielczych byto wyzsze niz w bankach komercyjnych, co przyczynito si¢ do szybszego
zwigkszenia salda depozytow, szczegolnie od osob prywatnych.

Pod wzgledem udzielanych kredytow banki spotdzielcze wykazywaty najnizszg dynamike
wzrostu w 2010 roku. Kredyty dla gospodarstw domowych zwigkszyly si¢ o 6,5% w relacji
do 2009 roku, a kredyty dla podmiotow niefinansowych, a wigc przedsigbiorstw 1 gospodarstw
domowych, tacznie o ponad 9%. W bankach komercyjnych odnotowano wicksze wahania. Zto-
zyto si¢ na to kilka przyczyn. Od 2009 roku w zwiazku z wystgpujacym kryzysem na rynkach
finansowych, banki stopniowo zaostrzaty polityke kredytowa i ograniczaty udzielanie kredytow
konsumpcyjnych. Jako$¢ tych kredytéw bardzo si¢ pogorszyla i nalezato dokonywac¢ wysokich
odpiséw z zysku na pokrycie ewentualnych strat. Kryzys finansowy spowodowat tez zmiang postaw
kredytobiorcow. Klienci ograniczali popyt na kredyty zwigzane z konsumpcja, w szczegdlnosci
samochodowe i ratalne. W 2012 roku akcja kredytowa na rzecz sektora niefinansowego zostata w
bankach komercyjnych wyhamowana. Istotny wptyw na t¢ sytuacje miato pogorszenie perspektyw
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wzrostu gospodarki i sytuacji na rynku pracy, co przetozyto si¢ na ograniczenie popytu na kredyt.
Gospodarstwa domowe obawiaty si¢ o swoja przyszia sytuacje dochodowa, co nie sprzyjato po-
dejmowaniu zobowigzan. W 2013 roku kredyty zaciggane przez gospodarstwa domowe wzrosty
nieznacznie o 4%. W bankach spotdzielczych, mimo tych niesprzyjajacych czynnikow, nastapit
wzrost stanu kredytow podmiotow niefinansowych o 9,5% w 2012 roku i dalsze 9,3% w 2013
roku oraz kredytow gospodarstw domowych — o prawie 6% w 2012 roku i kolejne 6,6% w 2013
roku. W latach 2012-2013 zaréwno depozyty, jak i kredyty w bankach spotdzielczych zwickszaty
si¢ szybciej niz w bankach komercyjnych, co przyczynito si¢ do wzrostu udzialu bankéw spot-
dzielczych w rynku ustug bankowych. Potwierdzaja to dane zawarte w tabeli 2.

W 2011 roku sektor bankowy osiggnat zyski netto na poziomie 2008 roku, a wigc sprzed kry-
zysu finansowego [Raport o sytuacji... 2012]. Zysk netto bankdéw komercyjnych wzrdst w 2010
roku 044% 10 31% w 2011 roku. W bankach spotdzielczych odnotowano nizszy przyrost zysku
netto (odpowiednio o 6,7% 1 22%). Od 2012 roku dynamika zysku netto byta znacznie nizsza.
W 2013 roku banki spotdzielcze wygospodarowaly wynik finansowy mniejszy o 22,5% niz w
roku poprzednim, a banki komercyjne na poziomie 2012 roku. Wyhamowanie, a nawet obnize-
nie zyskow wynikato z ograniczenia akcji kredytowej bankéw. Popyt na kredyty, szczegolnie ze
strony gospodarstw domowych i przedsi¢cbiorstw, zostat ograniczony. Banki miaty takze wigksze
problemy z niesptacanymi kredytami. Spadek stop procentowych do rekordowo niskich poziomow
wplynal na obnizenie przychodéw odsetkowych. W efekcie obnizyt si¢ udziat zyskow genero-
wanych przez banki spoldzielcze w wyniku netto sektora bankowego do poziomu 4,9% (tab. 4).

Na rentownos¢ bankow wplywa wiele czynnikdw: wygenerowany zysk, ktéry zalezy od po-
ziomu uzyskiwanych przychodow i ponoszonych kosztow, wartos¢ i struktura aktywow, a takze
wielkos¢ funduszy wihasnych. Koszty w bankach spoétdzielczych ksztattowaly si¢ na znacznie
wyzszym poziomie niz w komercyjnych. W 2013 roku koszty dziatania pochtaniaty prawie 71%

Tabela 4. Efektywno$¢ bankow spotdzielczych i komercyjnych w latach 2009-2013
Table 4. Efficiency of cooperative and commercial banks within 2009-2013

Wyszczegoblnienie/Specification Wartos¢/ Value Dynamika/Dynamics [%]
(rok poprzedni = 100/
previous year =100)
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

ROA % (wynik finansowy netto/aktywa)/
(net financial results/average assets):

— spotdzielcze/cooperative banks 1,2 1,12 1,28 1,18 | 0,81 | 94,9|108,0| 97,5| 68,6
— komercyjne/commercial banks 0,8 1,10 1,28 | 1,23 | 1,14]132,5]116,4| 96,1 | 92,7
ROE % (wynik netto/fundusze
podstawowe)/(net financial results/
average base funds):

— spotdzielcze/cooperative banks 10,5 10,5] 11,6| 11,1| 7,9| 99,2|110,8| 96,0 71,0
— komercyjne/commercial banks 8,2 10,2 12,5 11,2| 10,2{124,01122,8| 89,2| 91,8
Wskaznik CI (koszty dziatania/przychody)/
ClI coefficient (activity cost/incomes):

— spotdzielcze/cooperative banks 71,6 69,3 66,8 65,8| 70,7 96,8 96,.4| 98,5|107.4
— komercyjne/commercial banks 52,9| 50,6 49,3| 49,1| 50,8| 95,7| 97,2| 99,8 |103,5
Wynik finansowy [mld z1]/

Net financial results [bln PLN]:

— spotdzielcze/cooperative banks 0,69 0,74| 0,90| 0,97 | 0,75|106,7|122,0|107,7| 77,5
— komercyjne/commercial banks 7,59 10,9 14,3| 14,5| 14,7|143,9]131,0|101,3|101,2

Udziat BS w wyniku netto sektora/
Share of cooperative banks in net results 83| 6,3 58| 63| 49| 758| 91,5]108,2| 77,7
of bank sector [%]
Zrodto: jak w tab. 1
Source: see tab. 1
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przychodow bankow spotdzielczych. Wskaznik ten w bankach komercyjnych uksztattowat si¢ na
poziomie 51%. Mimo wyzszego poziomu kosztow, efektywnos¢ bankow spotdzielczych w latach
2009-2010 ksztattowata si¢ na poziomie wyzszym niz w bankach komercyjnych, a w latach 2011-
2012 na zblizonym do bankéw komercyjnych. W 2013 roku banki spotdzielcze wykazywaty juz
nizsza rentownos¢. Kazde 100 zt aktywow generowato w bankach spoétdzielczych 0,81 zt zysku netto,
a w bankach komercyjnych 1,15 zt. Na 100 zt funduszy podstawowych przypadato natomiast 7,9 zt
zysku netto w bankach spétdzielczych i 10,2 zt w komercyjnych. Banki spotdzielcze nie sg instytucja-
mi nastawionymi na maksymalizacje¢ zysku. Jednakze wyniki efektywno$ci bankow spotdzielczych
nie odbiegaja znaczaco od wynikoéw bankow komercyjnych, co wykazata przeprowadzona analiza.

Whioski

1. Banki spotdzielcze maja kilkuprocentowy udziat w rynku ustug bankowych, w zaleznosci od
przyjetej miary wielkosci rynku. Pod wzgledem poziomu udzielonych kredytéw dla podmio-
tow niefinansowych udziat w rynku w 2013 roku wyniost 6,3%. Biorac pod uwagg jedynie
gospodarstwa domowe, a wigc osoby prywatne, rolnikow przedsiebiorcéw indywidualnych,
udzial w rynku stanowit 6,4%.

2. W badanym okresie banki spoldzielcze zwigkszaly systematycznie udziat w rynku z punktu
widzenia gromadzonych depozytow. W latach 2010-2012 ponad 11%, a w 2013 roku 12,2%
wszystkich lokat pozyskanych przez system bankowy od gospodarstw domowych zgromadzity
banki spotdzielcze.

3. Rynek ushug bankowych rozwijat si¢ w catym badanym okresie. Przyrost kredytow i depozytow
w bankach spotdzielczych w ostatnich latach analizy (2012-2013) byt znacznie szybszy niz w
bankach komercyjnych. Zjawisko to spowodowato zwigkszenie znaczenia bankéw spotdziel-
czych na rynku kredytéw i depozytow podmiotéw niefinansowych. Nie wydaje si¢ jednak,
aby w Polsce w najblizszych latach mozliwe byto przekroczenie przez sektor spotdzielczy
kilkunastoprocentowego udziatu w rynku.

4. Koszty w bankach spotdzielczych pochtaniaja znacznie wigksza cze¢$¢ przychodoéw niz w
bankach komercyjnych, jednak efektywno$¢ bankow spotdzielczych ksztattowala sie¢ w
pierwszych latach analizy na poziomie wyzszym niz w bankach komercyjnych, a w kolejnych
latach (2011-2012) na zblizonym do bankéw komercyjnych. W 2013 roku banki spotdzielcze
wykazywaty nizsza rentowno$¢. Powodem byt nizszy wynik odsetkowy.
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Summary

This paper identifies and examines the share and position of cooperative banks in bank services market
in Poland within 2009-2013 as well as presents an assessment of banks effectiveness. The cooperative banks
are the participants of bank services market and play very important role in Polish bank system. Their activity
is tightly bound up with financing of agriculture and rural areas. The cooperative banks have the few percent
share in bank services market. But as far as credits giving for non-financial entities the cooperative banks
have 6,3% share in 2013. But the greatest role for cooperative banks to play and their position is strong in
collecting the cash deposits by households (12,2%). The cooperative banks generated the higher level of
cost but their effectiveness shaped at comparable level to commercial banks. Cooperative banks in Poland
broaden the scope of services but it should be noted that during next years it is not possible to exceed more
than ten percent share on bank services market.
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