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Abstrakt. Celem badan byta identyfikacja dominujacych instytucji i organizacji, wspomagajacych procesy rozwoju
agroturystyki oraz okreslenie ich roli i znaczenia w systemie zarzadzania agroturystyka. Instytucje i organizacje sa
podmiotami, ktore inspiruja i stuzg wszechstronng pomoca specjalistyczna wszystkim ustugodawcom. Spetniaja one
najczesciej funkcje administracyjng w odroznieniu od wiascicieli gospodarstw agroturystycznych, ktdrzy organizuja
wypoczynek, wyzywienie, atrakcje i tworza mita atmosferg podczas pobytu gosci. Mozna stwierdzi¢, ze instytucje i
organizacje sg skuteczne w dziataniu, o czym $wiadczy sukcesywny ich wzrost w wojewodztwie podlaskim. Woje-
wodztwo podlaskie jest szczegdlnym regionem, bowiem na jego obszarze znajduja si¢ bogate walory przyrodnicze,
kulturowe 1 krajobrazowe. Pod wzgledem liczby gospodarstw agroturystycznych wojewodztwo podlaskie zostato
sklasyfikowane na czwartym miejscu w Polsce.

Wstep

Kazda instytucja, niezaleznie od charakteru i rodzaju spetnianych przez nig zadan, w kazdym $rodowisku
funkcjonuje na okres§lonych zasadach i wptywa na rozwdj gospodarczy i spoteczny. Sposrod roznych instytucji
1 organizacji dziatajacych na rzecz rozwoju agroturystyki szczegolna rola przypada spotecznosci lokalnej,
jednostkom samorzadu terytorialnego 1 instytucjom administracji rzadowej. Uczestnicza one w podejmowaniu
decyzji dotyczacych organizacji, funkcjonowania i rozwoju infrastruktury technicznej i spoteczne;j.

W $wietle teorii organizacji i zarzadzania instytucj¢ rozpatruje si¢ jako szczegdlng forme dziatal-
noéci organizowanej, przy czym do okreslenia tego pojecia stosuje si¢ prakseologiczng terminologie
pojeciowa. Zgodnie z kategoriami prakseologicznymi, pojecie instytucji odnosi si¢ do ludzi i aparatury
oznaczajacej 0got ,,tworzyw, narzedzi i wszelkich innych przedmiotow pomocniczych, ktorymi positkujg
sie wchodzgce w sklad zespotu wspotdzialajgce osobniki” [Sikorski 1988]. Zasadniczym warunkiem
efektywnego rozwoju agroturystyki w wojewddztwie podlaskim, jak i w Polsce jest $cista wspolpraca
1 wspolne dziatanie wszystkich instytucji i organizacji dziatajacych zardbwno w sferze regulacyjnej, jak
i realnej agroturystyki.

Rola instytucji i organizacji wspomagajacych rozwdj agroturystyki

Transformacja systemu spoteczno-gospodarczego kraju przyczynita si¢ do zmiany polityki w sektorze
turystyki i zagospodarowaniu obszarow wiejskich. Po 2000 r. wzrosto zainteresowanie mieszkancow miast
i aglomeracji miejskich wypoczynkiem w $rodowisku wiejskim. Dowodem na to jest systematycznie
zwiekszajaca si¢ liczba instytucji wspierajacych dziatalno$¢ agroturystyczng na obszarze catego kraju
(przedsigbiorstwa transportowe, hotelarskie, gastronomiczne, biura podrdzy, stowarzyszenia agrotury-
styczne, lokalne grupy dziatania, zespoty i osrodki doradztwa rolniczego).

W dziatalno$ci agroturystycznej organizacje i instytucje odgrywaja priorytetowa rol¢ na obszarach
wigjskich. Od ich pomocy doradczej, finansowej i organizacyjnej zalezy rozwoj agroturystyki. Gtownie
wilasciciele gospodarstw agroturystycznych oczekuja na promocj¢ swoich podmiotéw gospodarczych
przez instytucje i organizacje. Kazda z nich, niezaleznie od charakteru i rodzaju spetnianych zadan, w
kazdym srodowisku funkcjonuje na okreslonych zasadach i wptywa na rozwéj gospodarczy i spoieczny

Agroturystyka jest jedng z najbardziej rozwojowych form turystyki wiejskiej, przyczyniajaca 516; do
zwigkszenia miejsc pracy i w znaczacy sposob wplywa na sytuacje spoteczng i ekonomiczna regionow,
gtéwnie w zakresie poprawy sytuacji materialnej rodzin rolnikéw. Dla niektorych grup spolecznych
i zawodowych, agroturystyka stala si¢ zrodtem dobrobytu oraz instrumentem walki z bezrobociem i
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wspieraniem przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich. Pojecie ,,instytucja” interpretuje si¢ wielorako.
Praktycznie kazdy instytucjonalista zajmowal si¢ tworzeniem najbardziej ogdlnej definicji instytucji.
Wedlug Rcommonsa ,,instytucje mozna zdefiniowac jako spoteczne ramy kontroli, wyzwalania oraz
ukierunkowania dziatan indywidualnych”. Z kolei North okreslit instytucje¢ jako ,,reguty gry spotecznej
lub inaczej normy, ktore ksztaltujq interakcje ludzkie. W rezultacie okreslajqg one motywacje w relacjach
miedzyludzkich, politycznych, spotecznych i ekonomicznych”. Okazuje si¢, ze rozumienie instytucji przez
nowg ekonomig instytucjonalng jest bardzo zblizone do sposobu definiowania instytucji przez socjologéw
[Wilkin 1995]. W sensie socjologicznym instytucjami sg wszelkie wytwory zycia spolecznego, ktore
wplywajg na postgpowanie jednostek i grup spotecznych w sposob wzglednie trwaty, ukierunkowujac
ich dziatania i zwigkszajac przewidywalno$¢ owych dziatan. Instytucje mozna réwniez interpretowac
jako zespot zachowan ludzkich i ich regulacji oraz wartosci i norm [Ktodzinski, Wilkin 1998]. Instytucje
tworzg zasady i reguly postgpowania, natomiast organizacje dziatajg w ramach tych regut [Chmielewska-
-Gill 1998]. Instytucjami sg takze organizacje.

Instytucje i organizacje zapewniaja sprawne funkcjonowanie podmiotow gospodarczych, wptywaja
na ich integracje, ustalajg okres§lone normy — wzorce, pobudzaja do innowacyjnosci i konkurencyjnosci,
$wiadcza ustugi opiniodawczo-doradcze i w efekcie przyczyniaja si¢ do poprawy jakosci §wiadczonych
ustug. Funkcje opiniodawcze dotycza przede wszystkim nowych rozwigzan legislacyjnych, nowych
instrumentow ekonomicznych i finansowych, nowych rozwigzan instytucjonalnych, kierunkoéw dziatan
i realizowanej polityki, dziatan na forum migdzynarodowym.

Termin ,,organizacja” jest pojeciem wieloznacznym. Organizacja moze by¢ spoteczna, gospodarcza
lub polityczna. Taka réznorodnos¢ interpretacyjna pojecia ,,organizacja” stwarza koniecznos$¢ zdefinio-
wania i okreslenia gtdéwnych znaczen tego terminu. Pojecie ,,organizacja” pochodzi od tacinskiego stowa
,organum oznaczajacego pierwotnie narze¢dzie, a nastepnie narzad, czyli cz¢s¢ organizmu zywego. Wedlug
Kotarbinskiego [1969] organizacja to pewien rodzaj catoséci ze wzgledu na stosunek do niej jej whasnych
elementow lub catos¢, ktorej wszystkie sktadniki przyczyniaja si¢ do powodzenia catosci. Organizacjg
mozna pojmowac jako wyodrgbniong wzglednie z otoczenia cato$¢ ludzkiego dziatania, majaca okreslona
strukture skierowang na osiggnigcie jakiego$ celu lub celow. Termin ,,organizacja” mozna rozumie¢ w
trzech zasadniczych znaczeniach: rzeczowym (instytucjonalnym), atrybutowym (strukturalnym), czynno-
Sciowym. Organizacja jest takze interpretowana jako grupa ludzi, ktorzy wspotpracuja ze sobg w sposob
uporzadkowany i skoordynowany, aby osiggna¢ pewien zestaw celow [Griffin 2004].

Instytucje 1 organizacje uczestnicza w podejmowaniu decyzji dotyczacych organizacji, funkcjono-
wania i rozwoju infrastruktury technicznej i spotecznej. Dzialalno$¢ agroturystyczng w Polsce i woje-
wodztwie podlaskim wspierajg rozne instytucje i organizacje:

1) stowarzyszenia agroturystyczne,

2) osrodki, oddziaty lub zespoty doradztwa rolniczego,
3) Polska Federacja Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Goscinne”,
4) izby rolniczo-turystyczne,

5) urzedy gmin,

6) urzedy Marszatkowskie,

7) Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wi,

8) lokalne grupy dziatania,

9) lokalne organizacje turystyczne,

10) regionalne organizacje turystyczne,

11) centra doradztwa rolniczego,

12) Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
13) Polska Organizacja Turystyczna.

Rozwdj i funkcjonowanie gospodarstw agroturystycznych wspieraja gtdéwnie stowarzyszenia agro-
turystyczne i zespoty doradztwa rolniczego. W wojewddztwie podlaskim nalezy wyr6zni¢ dwanascie
stowarzyszen agroturystycznych. Sg one dobrowolnym zrzeszeniem wlascicieli gospodarstw agrotury-
stycznych. Do zadan stowarzyszen agroturystycznych nalezy wspomaganie rozwoju agroturystyki i pomoc
wilascicielom gospodarstw w tworzeniu i sprzedawaniu dobrej jako$ci produktéw agroturystycznych.
Cele takie sg realizowane za pomocg nastepujacych przedsigwziec:

— informowanie o walorach i atrakcjach turystycznych na danym obszarze,

— opracowywanie, publikowanie i rozprowadzanie materiatdw promocyjnych,

— propagowanie idei agroturystyki,

— szkolenie ustugodawcow i organizatorow turystyki,

— udzial w kategoryzacji gospodarstw agroturystycznych,

— gromadzenie, upowszechnianie i udostgpnianie informacji o gospodarstwach agroturystycznych,
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Tabela 1. Stowarzyszenia agroturystyczne w wojewédztwie podlaskim w 2012 r.
Tabel 1. Agrotourism associations in Podlaskie voivodeship in 2012

Nazwa Stowarzyszenia/ Siedziba/ Strona internetowa e-mail/
Association name Headquarters Website
. ul. Kosciuszki 45, sirt@suwalki-turystyka.info.pl
Suwalska zba Rolniczo- Turystyczna 16-400 Suwatki www.suwalki-turystyka.info.pl
Stowarzyszenie Agroturystyczne ul. Wojska Polskiego 60 b, | biuro@ziemia-sejnenska.pl
,,Ziemia Sejnenska” 16-500 Sejny www.ziemia-sejnenska.pl
. . Kuryty 3,
Podlaskie Stowarzyszenie Agroturystyczne 1 6_?03 Sokélka kuryly@poczta.onet.pl www.psa.org.pl
Biebrzansko-Narwianskie Towarzystwo Sulin Strumitowo 4, 18- nadolny@pro-consult.com.pl
Agroturystyczne ,,£.0$” 430 Wizna yiep ) P
Biebrzansko-Rajgrodzkie Stowarzyszenie | ul. Elewatorska 10
Agroturystyki ,Czapla” 19-203 Grajewo tel /fax. 86 272 3961
Biatowieskie Stowarzyszenie ul. Potudniowa 4 www.agrobialowieza.pl
Agroturystyczne ,,Zubr” 17-200 Hajnéwka bsa-zubr@home.pl
Stowarzyszenie Agroturystyczne Zatuki 3,
,Agrokresy” 16-040 Grodek tel. 857184416
Stowarzyszenie Agroturystyczne ul. Brzeska 131, puszczamielnicka@vp.pl
,,Puszcza Mielnicka” 17-307 Mielnik www.puszczamielnicka.ovh.org
. . i Strekowa Gora 24
Stowarzyszenie ,,Biebrza Koneserom 16-075 Zawady koneserzy@wp.pl
Stowarzyszenie Agroturystyczne ul. Tysiaclecia 23B, monodr@zetobi.com.pl
,,Raj Bobra” 19-100 Monki www.rajbobra.pl
Stary Folwark 69, wstl@tlen.pl

Wigierskie Stowarzyszenie Turystyczne 16-402 Suwalki www.wigry.winpl

Zrodto: opracowanie na podstawie danych Osrodka Doradztwa Rolniczego w Szepietowie
Source: own study based on the Extension Service Center Szepietowo data

— wspoOlpraca z organizacjami i instytucjami zajmujacymi si¢ dziatalno$cia turystyczna,
— organizowanie i wspieranie dziatan poprawiajacych jakos¢ produktu agroturystycznego (imprezy
kulturalne i sportowe, wypozyczalnie sprzgtu).

Wykaz stowarzyszen agroturystycznych funkcjonujacych w wojewddztwie podlaskim przedstawiono
w tabeli 1.

Instytucja, ktora odgrywa szczegdlne znaczenie na szczeblu powiatowym w zakresie dziatalnosci
szkoleniowo-doradczej sa zespoty doradztwa rolniczego. Funkcjonuja one w kazdym powiecie (poza
o$rodkami doradztwa rolniczego). Do ich zadan nalezy:

— organizowanie szkolen, kursow i pokazéw rolnikom zainteresowanym agroturystyka,
— udzielanie porad w zakresie sporzadzania biznesplandw, przepisdéw obowiazujacych w agroturystyce

(bhp, p.pozarowych, wynikajacych z Kodeksu Pracy),

— promocja ustug agroturystycznych poprzez wydawnictwa specjalistyczne;,
— utrzymywanie wspolpracy ze stowarzyszeniami oraz zespotami doradztwa rolniczego w powiatach

1 wojewodztwie.

Podobnie wazna rol¢ spetniaja lokalne grupy dziatania (LGD) —tabela 2. Ich udziat polega szczeg6lnie na:
— przeprowadzaniu szkolen z zakresu prowadzenia dziatalno$ci ustugowej (finansowanie i kategoryzacja

obiektow, warunki higieniczno-sanitarne, zagospodarowywanie obszaru),

— odnowie i rozwoju wsi,

— tworzeniu i rozwoju mikroprzedsigbiorstw,

— roznicowaniu gospodarstw w kierunku dziatalnosci nierolniczej,

— kreowaniu markowych produktow turystycznych,

— projektowaniu i oznakowaniu szlakow turystycznych: pieszych, rowerowych, wodnych, konnych,
narciarskich, tematycznych wraz z lokalizacjg matej infrastruktury turystycznej,

— organizacji plenerowych imprez regionalnych (wystepy zespotow folklorystycznych, rajdéw pieszych

1 rowerowych, warsztatow rekodzielniczych, zawodow sportowo-rekreacyjnych),

— organizacji warsztatow edukacyjnych: tkackich, rekodzielniczych, hafciarskich, garncarskich,

— wykonywaniu tablic dydaktycznych, prezentujacych zasoby przyrodnicze, kulturowe i historyczne
obszarow recepcji turystycznej,

— przygotowaniu portali internetowych o walorach i atrakcjach turystycznych,

— wydawaniu folderéw, broszur, informatoréw turystycznych i pozycji zwartych,

— przeprowadzaniu badan na temat potrzeb turystow i bazy turystyczno-rekreacyjne;.
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Tabela 2. Lokalne Grupy Dzialania w wojewodztwie podlaskim w 2012 r.
Tabel 2. Local Action Groups in Podlaskie voivodeship in 2012

Grupa/Group Nazwa/Name Siedziba/Headquarters
Lokalna Grupa Dziatania Potnocno-Wschodnia | ,,Szelment” Szypliszki
,.Sejnenszczyzna” Sejny
,,Kanat Augustowski i Rospuda” | Augustow
Lokalna Grupa Dziatania ,,Nasza Suwalszczyzna” Suwatki
,,Fundacja Biebrzanska” Dabrowa Biatostocka
Biebrzanski Dar Natury Grajewo
Stowarzyszenie ,,Sasiedzi” Lomza
,,Kraina Mlekiem Ptyngca” Maty Ptock
,,Brama na Bagna” Strgkowa Gora/Zawady
,.Szlak Tatarski” Sokotka
Lokalna Grupa Dziatania ,,Krolewski Gosciniec Podlasia” | Dobrzyniewo Duze
Puszcza Knyszynska Suprasl

,,N.A.R.E.W. — Narwianska Akcja

: . . Turo$n Koscielna
Rozwoju Ekonomicznego Wsi”

Stowarzyszenie LGD ,,Kraina Bobra” Wysokie Mazowieckie
P Biatowieska” Hajnowk
Lokalna Grupa Dziatania = us?cza 1.a owieska ajn(.)w 2
,,Tygiel Doliny Bugu” Drohiczyn

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [www.wrotapodlasia.pl]
Source: own study based on [www.wrotapodlasia.pl]

Ich rola jest szczegdlnie znaczaca w rozwoju infrastruktury turystycznej. Wraz ze stowarzyszeniami
i zespolami doradztwa rolniczego tworza znaczacy potencjat logistyczny na obszarach wiejskich.

Bardzo istotng rolg w kraju (siedziba w Warszawie) odgrywa Polska Federacja Turystyki Wiejskiej
,,Gospodarstwa Goscinne”. Pomimo, Ze jest to jedyna instytucja w Polsce, to utrzymuje $cista wspotprace
ze wszystkimi stowarzyszeniami agroturystycznymi w wojewddztwach. Celem jej jest:

— podnoszenie jako$ci §wiadczonych ustug przez permanentng edukacje wiascicieli gospodarstw agro-
turystycznych, a gldwnie przez system kontroli jakosci,

— rozw0j i promocja turystyki wiejskiej przez wydawnictwa (broszury, foldery, katalogi);

— reprezentowanie i ochrona intereséw cztonkow federacji;

— tworzenie, zachowanie i ochrona waloréw kulturowych i przyrodniczych;

— aktywizacja spotecznosci wiejskiej;

— ocena jakosci $wiadczonych ushug agroturystycznych i przyznawanie gospodarstwom odpowiednich
kategorii (standard, jedno, dwa lub trzy stoneczka);

— opracowywanie biznesplanow.

Polska Federacja Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Goscinne” (PFTW ,,GG”) dba o intensywny rozwdj
agroturystyki we wszystkich wojewodztwach i o wysoki poziom ich rozwoju. Poza dziatalnoscig PFTW ,,GG”
istotny wpltyw wywiera wspotpraca organow rzadowych i samorzadowych z organizacjami pozarzadowymi.

Polska Organizacja Turystyczna (POT) jest jedng z ponad 200 dziatajacych na §wiecie narodowych
organizacji turystycznych. Jej celem jest promowanie Polski jako kraju atrakcyjnego, nowoczesnego, z
wysokimi standardami ustug i konkurencyjnymi cenami. Dzialania na rzecz promocji i rozwoju turystyki
polskiej prowadzone sg zarowno w kraju, jak i za granica. Organizuje stoiska narodowe na najwickszych
krajowych i zagranicznych targach turystycznych. POT ma swoje przedstawicielstwa w 14 krajach $wiata.
Dzigki znajomosci specyfiki roznych krajow, POT moze planowa¢ kampanie promocyjne, ktore uwzgledniaja
charakter i potrzeby poszczegolnych rynkow. Wspodtpracuje ponadto z regionalnymi i lokalnymi organi-
zacjami turystycznymi. Wspdlnie podejmowane sa dzialania majace na celu zwigkszenie zainteresowania
polskimi regionami i produktami turystycznymi wsrdd krajowych i zagranicznych turystow. Organizuje
liczne imprezy promocyjne, seminaria, szkolenia, a takze zajmuje si¢ drukiem wydawnictw promocyjnych
o Polsce. Foldery POT wydawane sa w 12 jezykach i promuja turystyke aktywna, biznesowa, wiejska,
uzdrowiskowa, pokazuja walory turystyczne miast i regionéw, w tym zabytki UNESCO, a takze inne
atrakcje, ktore mogg zainteresowac potencjalnego turyste [www.pot.gov.pl/o-pot/]. Do podstawowych
zadan organizacji nalezy zaliczy¢ tworzenie spojnego systemu promocji turystycznej na szczeblu re-
gionalnym i lokalnym oraz stymulowanie rozwoju produktu turystycznego. Wérdd wazniejszych zadan
podejmowanych w tym zakresie mozna wyroznié:
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— wspoOlprace z regionami i branzg turystyczna,

— inicjowanie powotywania lokalnych organizacji turystycznych,
— wspoOlpracg z euroregionami,

— szkolenie i doskonalenie kadr turystycznych,

— wspolprace z uczelniami turystycznymi,

— organizowanie imprez studyjnych,

— organizowanie konferencji, warsztatow, seminariow,

— wspolprace ze stowarzyszeniami i organizacjami branzowymi,
— organizowanie targow turystycznych w kraju.

Whplyw instytucji i organizacji na rozwdj gospodarstw agroturystycznych

Wspoltdziatanie whascicieli gospodarstw agroturystycznych i urzedow gmin z instytucjami i organiza-
cjami wspierajacymi srodowisko wiejskie jest bardzo waznym elementem z punktu widzenia osigganych
przez nich korzysci. Zaangazowanie to wptywa w istotny sposob na kreowanie samej oferty. Wyznacznikiem
sukcesu w agroturystyce jest w szczegolnosci przygotowanie zawodowe, wiedza oraz kompetencje wiha-
Scicieli gospodarstw agroturystycznych [Jalinik 2007]. Waznym wyznacznikiem jest takze prezentowanie
gospodarstwa agroturystycznego lub w sposob interesujacy i przekonywujacy. Ustugi agroturystyczne ob-
cigzone sg duzym ryzykiem, a ustugodawcy dmala]q w duzym rozproszemu i dlatego spoteczno$é w1ej jska
oczekuje wsparcia ze strony samorzadow, instytucji i organizacji zajmujacych si¢ problematykg rozwoju wsi.

Dynamike wzrostu liczby gospodarstw agroturystycznych w wojewodztwie podlaskim w latach
1990-2011 przedstawiono na rysunku 1. Na podstawie danych mozna stwierdzi¢, ze liczba gospodarstw
agroturystycznych z roku na rok systematycznie wzrasta. W 1990 r. byto zaledwie pigtnascie gospodarstw
agroturystycznych, a w 2005 r. byto ich juz 735, podczas gdy w 2011 r. byto ich 850. Nieznaczny spadek
zanotowano tylko w 1991 roku, gdzie liczba gospodarstw zmalata o jedno gospodarstwo. W okresie szes-
nastu lat liczba gospodarstw agroturystycznych wzrosta dziesieciokrotnie. Wynik taki jest zadawalajacy,
poniewaz $wiadczy o systematycznie rosngcym zainteresowaniu ustugami agroturystycznymi. Najwigcej
gospodarstw agroturystycznych zarejestrowanych jest w powiecie suwalskim (221), a o 50% mniej w
powiecie augustowskim i hajnowskim (po 101). Tylko jedno gospodarstwo funkcjonuje w powiecie za-
mbrowskim i dziewig¢ w powiecie Bielsk Podlaski, jako powiatach o najmniejszej liczbie gospodarstw
agroturystycznych. Wzrost liczby gospodarstw agroturystycznych nastgpit gtownie z powodow:

— urynkowienia gospodarki, w wyniku czego spadty dochody z typowej produkcji rolniczej, w zwigzku
z czym rolnicy posiadajacy niewielkie gospodarstwa badz stabe klasy gleb zmuszeni sa do poszuki-
wania alternatywnych zrodet dochodu;

— pojawienia si¢ na rynku turystycznym mody na wypoczynek w gospodarstwie rolnym, gdzie odnalez¢
mozna cisze, $wieza zywnos$¢ 1 nieskazone srodowisko przyrodnicze;

— sprzyjajacej polityki panstwa, dzigki ktorej istnieje mozliwo$¢ zwolnienia wiasciciela gospodarstwa
z podatku dochodowego od 0s6b fizycznych, podatku VAT oraz uzyskania kredytéw preferencyjnych
i $srodkéw unijnych.

Nalezy sadzi¢, ze przy tak sprzy-
jajacej polityce panstwa, liczba go-
spodarstw bedzie sukcesywnie si¢
powigkszata. Warto doda¢, ze sprzyjaja 440
temu walory przyrodnicze, kulturowe
1 krajobrazowe oraz pomoc instytucji 600 -
i organizacji w licznych przedsig-
wzigciach zwigzanych z dziatalnoscig 490
agroturystyczng. Mozna stwierdzic,
ze instytucje i organizacje inspirujg do
podejmowania dziatalno$ci agrotury- 0 1
stycznej, a gtownie whascicieli powyzej
30 roku zycia. To dzigki wspotpracy i
specjalistycznej pomocy powigkszasi¢  Rysunek 1. Dynamika wzrostu liczby gospodarstw agroturystycznych
liczba gospodarstw agroturystycznych w latach 1990-2011 w wojewodztwie podlaskim
]ak réwniez zwigksza si¢ liczba orga-  Figure 1. The number of agrotourism farms in Podlaskie voivodeship
nizacji dziatajacych na rzecz rozwoju  during the period 1990-2011

gospodarstw agroturystycznych. Zrédto: jak w tab. 1
Source: see tab. 1
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Podsumowanie

Dziatalno$¢ agroturystyczna odgrywa coraz wigksza role¢ w przemianach gospodarczych i spotecz-
nych na obszarach wiejskich. Sukcesywnie powicksza si¢ liczba gospodarstw agroturystycznych w wo-
jewaddztwie podlaskim. Wojewddztwo podlaskie jest szczegdlnym regionem, bowiem na jego obszarze
znajdujg si¢ bogate walory przyrodnicze, kulturowe i krajobrazowe. Pod wzgledem liczby gospodarstw
agroturystycznych wojewddztwo podlaskie zostato sklasyfikowane na czwartym miejscu w Polsce.

Agroturystyka jest forma turystyki wiejskiej, oparta gtdwnie na walorach turystycznych. Jej rozwoj przynosi
wymierne korzysci finansowe, ktore stymulujg rozwdj gospodarstw rolniczych i poprawe stanu infrastruktury
technicznej tych jednostek. Na rozwdj gospodarstw agroturystycznych istotny wplyw wywierajg instytucje
1 organizacje, ktore promuja gospodarstwa agroturystyczne, udzielajg porad, zajmuja si¢ wydawnictwem
materiatow promocyjnych (broszur, folderow, ulotek). Nawet najlepszy produkt, ale pozbawiony informacji i
promocji staje si¢ niewidoczny, mato popularny, nieznany i w efekcie nie jest nabywany przez ushugobiorcow,
co jest wielkg stratg i1 zaniedbaniem ze strony wlascicieli gospodarstw agroturystycznych.

Instytucje i organizacje sg podmiotami, ktore inspiruja i stuzg wszechstronng pomoca specjalistyczng
wszystkim ustugodawcom. Spetniaja one najczgséciej funkcje administracyjng w odréznieniu od wiasci-
cieli gospodarstw agroturystycznych, ktérzy organizuja wypoczynek, wyzywienie, atrakcje i tworza mitq
atmosfer¢ podczas pobytu gosci. Mozna stwierdzié, Ze instytucje i organizacje sg skuteczne w dziataniu,
o czym $wiadczy sukcesywny ich wzrost w wojewddztwie podlaskim.

Literatura

Chmielewska-Gill W. 1998: Procesy dostosowawcze w sferze instytucjonalnej polskiego rolnictwa. [W:] Integracja
polskiej wsi i rolnictwa z Unig Europejska. Wspodlna polityka rolna, Fundusze strukturalne. FAPA, Warszawa, 7.

Griffin R.W. 2004: Podstawy zarzadzania organizacjami. PWN, Warszawa, 5.

Jalinik M. 2007: Typologia gospodarstw oraz rozw0j ustug agroturystycznych. Rocz. Nauk. SERiA, t. 1X, z. 2, 114.

Klodzinski M., Wilkin J. 1998: Rozwoj obszaréw wiejskich w Polsce. [W:] Identyfikacja priorytetow w modernizacji
sektora rolno-spozywczego w Polsce. FAPA, Warszawa 19.

Kotarbinski T. 1969: Traktat o dobrej robocie. Ossolineum, Wroctaw-Warszawa-Krakow, 45-62.

Sikorski Cz. 1988: Projektowanie i rozwoj organizacji i instytucji. PWE, Warszawa, 23.

Wilkin J. 1995: Instytucjonalne zaplecze polskiego rolnictwa, jego stan i znaczenie w procesie integracji europejskie;j,
[W:] Problemy rolnictwa potudniowo-wschodniego regionu Polski w procesie integracji z rolnictwem krajow
Unii Europejskiej. Regionalny O$rodek FAPA w Rzeszowie, Rzeszow, 57.

[www.pot.gov.pl/o-pot].

[www.wrotapodlasia.pl].

Summary

Agrotourism plays a greater role in the economic and social transformations of rural areas. The number of
agrotourism farms increases constantly (Figure 1). Podlaskie voivdeship is a special region due to its rich natural
resources, cultural heritage and landscapes. Taking into the account the number of agrotourism farms, Podlaskie
voivodeship is classified fourth largest in Poland.

Agrotourism is a form of rural tourism based mainly on natural resource attractiveness. Its development brings
financial benefits, which influence development of agrotourism farms and the improvement of infrastructure of such
units. The development of agrotourism farms is also influenced by institutions and organizations, which promote
agrotourism farms, provide advice, and disseminate promotional materials (brochures, folders and leaflets). Even the
best product devoid of promotion becomes invisible, less popular, unknown and, as a result, the owners of agrotourism
farms lack customers and loose potential revenues.

Institutions and organizations inspire and offer comprehensive help to all service providers. They fulfill mainly
administrative function, in contrast to farm owners who organize other services including meals, attractions and
create welcoming atmosphere during the guests stay. It appears that institutions and organizations are effective as
evidenced by the increasing agrotourism farm number in Podlaskie voivodeship.
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