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Outbreaks of foodborne diseases are recurrent events, which regularly cost
human lives. In modern view, food safety goes beyond food safety management
systems; and this means that food safety culture, with its internal and external
environment, must also be considered and taken into account. This article aims
to briefly discuss the key issues of a food safety culture and the characteristics
of the company's involvement with this element. The work discusses the latest
legal regulations since the term “food safety culture” has become an official law in
European Union and is recommended by Codex Alimentarius for implementation.
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4 wiatowy sektor zywnosciowy funkcjonuje w §ro-
dowisku, w ktérym ciggle sg opracowywane lub
aktualizowane polityki, standardy, przepisy, wska-
z6wki, ksztatcenie i porady dotyczace zywnos$ci i zy-
wienia, w tym zwigzane z bezpieczenstwem zywnosci.
Takie zmiany wymagajg zharmonizowanych dziatan
zar6wno w skali globalnej jak i lokalnej (1, 2). Obecnie
konsumenci sg coraz bardziej §wiadomi swoich po-
trzeb, a ich wybory sg czesto warunkowane stusznym
przekonaniem, ze jako$¢ i bezpieczenistwo nabywanej
ikonsumowanej zywno$ci wptywa na stan ich zdro-
wia. Uznaje sie przy tym, ze podwojenie globalnego

zapotrzebowania na zywnos$¢ i miedzynarodowy
handel zywnos$cia w ciggu najblizszych kilku dekad
beda najwazniejszymi czynnikami, ktére spowodu-
ja wzrost liczby chordb przenoszonych przez zyw-
no$¢ (1, 3). Inne czynniki, takie jak: zmiany klimatu,
pojawiajace sie nowe patogeny i toksyny, zmieniaja-
cy sie model konsumpcji w kierunku zywnosci Swie-
zej i minimalnie przetworzonej, beda miaty réwniez
istotny wplyw na bezpieczenstwo zywnosSci w ska-
li globalnej. Do tego wykazu czynnikéw nalezy do-
da¢ nowe technologie, ktdre rewolucjonizuja sposéb
produkcji, przetwarzania i pakowania zywnosci (2).
Pomimo licznych kampanii informacyjnych z zakre-
su bezpieczenstwa zywnos$ci, edukacji spoteczenstwa
i prowadzenia badan mikrobiologicznych od kilku de-
kad choroby spowodowane spozyciem niebezpiecznej
zywnoSci sg istotnym Zrédtem chordb ludzi. Kazde-
go roku miliardy ludzi s3 zagrozone, miliony choruja,
abardzo wielu konsumentéw umiera na skutek spo-
zycia niebezpiecznej zywnosci. W latach 2017-2018
zachorowania na listerioze w Republice Potudniowej
Afryki, ktérej Zrodtem byty produkty miesne dotyczy-
1y 978 przypadkow, w ktérych zanotowano 193 zgony,
a konsumenci z 15 krajéw do ktérych eksportowano
produkty miesne zostato narazonych na zachorowanie
na listerioze (4). Prowadzone dochodzenia epidemio-
logiczne w tych przypadkach pozwolilo na ujawnienie
szeregu niedociggnie¢ w podstawowych dziataniach
kontrolnych i zapobiegawczych, takich jak brak efek-
tywnych $rodkow kontroli, systemdw monitorowania
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w celu wykrywania patogenéw, dziatan weryfikacyj-
nych i braku szkolenia w zakresie higieny (5).
Podstawowe wymagania zwigzane z jakoScia i bez-
pieczenstwem zywnoSci zawarte sg w aktach prawa
zywno$ciowego Unii Europejskiej oraz regulacjach
krajowych. Okreslajg one ramy produkcyjne i organi-
zacyjne dziatania sektora rolno-spozywczego w UE,
biorac pod uwage wszystkie ogniwa, poczawszy od
uprawy roslin i hodowli zwierzat, poprzez przetwor-
stwo, opakowania, materiaty pomocnicze, konczac na
dystrybucji artykutoéw rolno-spozywczych, obejmujg
tym samym tancuch zywnos$ciowy ,,0d pola do stotu”.
Bezpieczenstwo zywnosci jest wymaganiem niepod-
legajacym zadnym negocjacjom i jednocze$nie wa-
runkiem niezbednym do spetnienia dla kazdego pod-
miotu, ktory prowadzi dziatalno$¢ w kazdym z ogniw
fanicucha zywnosciowego (6). W wigkszo$ci krajow na
Swiecie bezpieczenstwo zywnosci jest gwarantowa-
ne z mocy prawa oraz jest niezbednym warunkiem
wejécia produktu na rynek. Mimo ze ciggle dokonuje
sie postep w medycynie, naukach o zywnosci, tech-
nologii i metodach produkcji oraz w procesach wdra-
zania i doskonalenie systemdw zapewnienia jakos$ci,
zagrozenia zwigzane z zapewnieniem i doskonale-
niem bezpieczenstwa zywnoSci nie malejg (6). Od-
noszac sie do przyczyn tego zjawiska, naukowcy co-
raz cze$ciej podkreslaja, ze kluczowa role w tancuchu
zywnos$ciowym odgrywa czynnik ludzki, ktéry wydaje
sie by¢ najstabszym ogniwem w systemie (7). Dlatego
wazne jest, aby personel w zaktadach produkcyjnych,
przetwodrstwa oraz dystrybucji zywnosci byt $wiado-
my, ze kazde jego niewtasciwe zachowanie dotycza-
ce np. nieprzestrzegania dobrej praktyki higienicznej
czy produkcyjnej, wdrozonych norm i procedur jest
dowodem braku kultury bezpieczenstwa zywnosci,
ktdére moga doprowadzac¢ do btedéw na etapie pro-
dukcji i dystrybucji, pojawiania sie nowych zagrozen
dla bezpieczenstwa zywnosci (8, 9, 10, 11) oraz ryzy-
kawystepowania negatywnych skutkow zdrowotnych
dla konsumentdow. Dlatego tez w krajach cztonkow-
skich Unii Europejskiej podjeto prace nad zmianami
w regulacjach prawnych w sprawie higieny $rodkéw
spozywczych wdrazajac rozporzadzenie Komisji (UE)
2021/382 z dnia 3 marca 2021 1., ktére zmienito zatacz-
niki do rozporzadzenia (WE) nr 852/2004 Parlamen-
tu Europejskiego i Rady w odniesieniu do zarzadzania
alergenami pokarmowymi, redystrybucji Zzywno-
$ci i kultury bezpieczenstwa zywnosci, dla ktérych
wprowadzono nowelizacje zatgcznika, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozdziatu XIa dotyczacego kultury
bezpieczenstwa zywnos$ci, ktére dotychczas nie sta-
nowito przedmiotu regulacji prawa unijnego (12).

Czym jest kultura bezpieczenstwa
zywnosci?

Dokumenty strategiczne dotyczace polityki
zywnoSciowej UE podkreslaja znaczenie zapew-
nienia bezpieczenstwa zywnosci w catym tan-
cuchu dostaw zywnosci, biorg pod uwage zasade
identyfikowalno$ci. Zapewnienie bezpieczen-
stwa zywnosci definiuje rézne narzedzia i po-
dejscia systemowe oraz wiele dobrych praktyk,
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ktore okreslaja wytyczne dotyczace bezpiecznego
obchodzenia sie z Zzywnoscig. Obecnie zapewniamy
systemowo bezpieczenstwo zywnosci poprzez wdro-
zenie zalecanych przepisami réznych praktyk i po-
stepowan, ktore sa wynikiem ludzkiej kultury, histo-
rii i stylu zycia (13, 14).

Tradycja, praktyka oraz wiedza techniczna i na-
ukowa pomogly uksztattowac zasady oraz systemowe
podejscia dotyczace osiggania akceptowalnego bez-
pieczenstwa zywno$ci w danym $rodowisku. Hetero-
geniczne warunki §rodowiskowe, bogactwo réznych
materiatow, réznorodnos¢ kultur i sposobow praktycz-
nej pracy pomogty uksztattowac zasady, wsrdd ktérych
niektore zostaty pozniej wiaczone do prawodawstwa.
0d wielu juz lat zarzagdzamy bezpieczenstwem zyw-
nos$ci poprzez opracowywanie i wdrazanie zasad do-
brych praktyk na réznych poziomach produkgji, dys-
trybucji i konsumpcji zywnosci. Obecne utrzymanie
bezpieczenstwa zywnosci w tanicuchu dostaw zywno-
$ci mozna tatwo zepsuc z powodu réznego rodzaju ba-
rier lub prostych nieporozumien miedzy interesariu-
szami, w tym konsumentami (15, 16). Stad tez potrzeba
dalszego doskonalenia systemowego podejscia, a pro-
cedury oparte na zasadach HACCP oraz analizie ryzy-
ka stanowia najwyrazniejszy przyktad tego rozwoju
(17). Poprzedni system kontroli jakoSci opierat si¢ na
badaniu gotowego do spozycia produktu. Nowa filo-
zofia bezpieczenstwa zywno$ci opiera sie na kontro-
li wszystkich etapéw procesu technologicznego pro-
dukcji w zaktadzie oraz kazdego ogniwa w tanicuchu
zywno$ciowym, co w konsekwencji istotnie ograni-
cza zagrozenia i ryzyko dla bezpieczenstwa produk-
tu koncowego (18, 19, 20). W efekcie zgodnie z wyma-
ganiami prawa zywnoSciowego powstata systemowa
struktura zarzadzania i zapewnienia bezpieczenistwa
tancucha zywnosSciowego, ktéra uzyskata nowa pod-
stawe (ryc. 1). Taka podstawg prawna stata sie kultura
bezpieczenistwa zywnosci, ktdra zastapita programy
warunkéw wstepnych, tj. procedury GMP, GHP i inne.

Kulturabezpieczenstwa zywnosci jest czeScig kom-
ponentu kultury organizacyjnej, ktéra koncentruje sie
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Ryc.1. Piramida struktury systemu zarzadzania bezpieczeristwem fafcucha zywnosciowego
w potaczeniu z ochrong zdrowia publicznego
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nabezpieczenstwie zywnosci i powinna by¢ dominu-
jaca w zaktadach przemystu spozywczego (8, 11). Cho-
ciaz nie ustalono wspélnej definicji, Griffith i wsp. (8)
definiujg kulture bezpieczenstwa zywnoSci jako zbidr
dominujqcych i wzglednie statych przekonan, wartosci
i postaw, ktdore sq pojmowane i podzielane oraz przy-
czyniajq sie do zachowari zwigzanych z higienq Zywno-
sci praktykowanych w srodowisku (organizacji), w kté-
rym dochodzi do przetwarzania Zywnosci. Rozne badania
postrzegaja kulture bezpieczenstwa zywnosci jako
sposob, w jaki grupa lub organizacja traktuje kwestie
bezpieczenistwa zywno$ci i system jako catos¢ (11).
Dlatego badania prowadzone w tym obszarze anali-
ZUja zachowania, ktore s demonstrowane i prakty-
kowane przez pracownikow (21), cechy indywidualne
(np. wartos$ci i postawy oraz postrzeganie; 9) i cha-
rakterystyke grupowg (wyréwnanie wartosci, wsp6l-
ne postrzeganie; 22).

Badania w zakresie kultury bezpieczenstwa pozwo-
lity zidentyfikowac wspdlne elementy, ktore przepla-
taja sie zbadaniami kultur bezpieczenstwa zywnosci.
Elementy te obejmuja przywddztwo, zaangazowanie,
wiedze, szkolenie/kompetencje, $wiadomos$¢ ryzyka,
postrzeganie, zaufanie pracownikéw, systemy za-
rzadzania, zaangazowanie pracownikéw, odpowie-
dzialnos$¢, komunikacje oraz czynniki Srodowiskowe
(np. infrastruktura, sprzet, narzedzia), wartosci i za-
chowanie (11, 21). Kultura bezpieczenstwa zywnosci
skupia sie rowniez na funkcji lidera, jako przywod-
cy w danej organizacji, ktdry powinien przekonywac
pracownikow do spetniania ich potrzeb i pragnien
poprzez efektywng prace oraz powinien umozliwiac¢
wykorzystanie ich potencjatu, a tym samym przyczy-
niac sie do osiggania celéw zespotu i organizacji. Ide-
alnie bytoby, gdyby ludzie byli zmotywowani na ta-
kim poziomie, aby nie tylko pracowali z obowigzku,
ale pracowali z zapatem i zaufaniem. Wspomina sie
réwniez o umiejetnoSciach odnoszacego sukcesy li-
dera, a mianowicie: motywacji, komunikacji, dosko-
nalenia i wprowadzania modyfikacji (23).

Firmy spozywcze starajg sie dzi$ tworzy¢ i pod-
trzymywac kulture bezpieczenstwa zywnosci, czego
dowodem jest firma Campden BRI (24) oraz stano-
wisko Global Food Safety Initiative dotyczace kultu-
ry bezpieczenstwa zywnosci (25). Dzieje sie tak, po-
niewaz posrdd nieustajacych wyzwan zwigzanych
zbezpieczenstwem zywnosci i globalizacja tego wy-
magania powinni$my wykraczaé poza spetnianie
wymogow regulacyjnych, aby ,,zy¢ zgodnie z kul-
tura firmy” (25).

Jednak zapewnienie bezpieczenstwa zywnosci jest
bardziej ztozone i moze wykraczac poza kulture bez-
pieczenstwa zywnosci danej firmy (26). Kultura bez-
pieczenstwa zywnos$ci powinna uwzgledniaé oto-
czenie zewnetrzne, w ktérym dziata firma, takie jak
kultura narodowa i wartoSci narodowe (25, 27). De
Boeck i wsp. (28) zasugerowali, Ze nie tylko czynni-
ki technologiczne i zarzadcze odzwierciedlajg kul-
ture bezpieczenstwa zywnosci organizacji, ale takze
czynnik ludzki i Srodowisko, w ktérym dziata firma.
Ponadto Donaldson (29) oraz Sousa i Voss (30) wska-
zali, ze wyniki organizacji r6znia sie w zaleznosci od

zmiennych, takich jak wielko$¢ firmy, Srodowisko
i strategia firmy.

Oficjalne prawodawstwo Unii Europejskiej

Termin kultura bezpieczenstwa zywnosci jak wspo-
mniano juz we wstepie oficjalnie zostal wiaczony do
prawodawstwa UE. Rozdziat XIa do Rozporzadzenia
Komisji (UE) 2021/382 zmieniajgcego zataczniki do
rozporzadzenia nr 852/2004 Parlamentu Europej-
skiego i Rady (12) informuje, Ze podmioty prowadza-
ce przedsiebiorstwa spozywcze uzyskuja, utrzymuja
i przedstawiajg dowody potwierdzajace odpowiednia
kulture bezpieczenstwa zywnos$ci poprzez speinienie
nastepujacych wymogow: zaangazowania kierownic-
twa oraz wszystkich pracownikdéw w produkcje i dys-
trybucje bezpiecznej zywnosci. Rozdziat ten wskazuje
nawiodaca role w zakresie produkcji bezpiecznej zyw-
nosci stopnia zaangazowania pracownikow w syste-
mowe dziatania i wdrazanie dobrych praktyki w tym
obszarze. Ponadto wskazuje sie na potrzebe informo-
wania i rozwoju Swiadomosci zagrozen oraz znacze-
niabezpieczenstwa i higieny zywnosci wsrod wszyst-
kich pracownikéw firmy. Waznym jest rowniez rozwoj
i doskonalenie komunikacji miedzy wszystkimi pra-
cownikami w ramach podejscia procesowego. Celem
niezbednym do realizacji tych zadan jest zapewnie-
nie dostepno$ci do wystarczajacych zasobdw i Srod-
kow, ktore warunkuja bezpieczne i higieniczne pro-
wadzenie proces6w w produkcji i obrocie zywnoscia.
Wspomniany rozdziat rozporzadzenia okresla
réwniez zobowigzania w zakresie zarzadzania, ktore
obejmuja zapewnienie jasnego okreslenia rol i zakre-
su odpowiedzialno$ci w ramach dziatalnoSci przed-
siebiorstwa spozywczego, utrzymania integralno-
$ci systemu higieny zywnosci podczas planowania
iwdrazania zmian, sprawdzenia terminowos$ci i sku-
tecznos$ci kontroli. Ponadto zobowigzuje do zapew-
nienia szkolenl i nadzoru personelu zgodnie z odpo-
wiednimi wymogami regulacyjnymi oraz zachecenia
przedsiebiorstw do doskonalenia systemu zarzgdza-
niabezpieczenstwem zywnosci. Nalezy zaznaczy¢, ze
pkt 3 rozdziatlu XIa stwierdza, Ze wdrazanie kultu-
ry bezpieczenstwa zywnosci powinno uwzgledniac¢
charakter i wielko$¢ przedsiebiorstw spozywczych.
W zwigzku z tym poziom wdrazanej kultury bezpie-
czenstwa zywnosSci moze by¢ rézny w przypadku ma-
tych lub duzych przedsiebiorstw oraz okreslonych ga-
tezi produkcji spozywczej. Taka sytuacja moze miec
zastosowanie w przypadku firm zobligowanych do
przyktadania wiekszej uwagi do bezpieczenstwa zyw-
nosci, np. w produkcji produktéw wysokiego ryzyka,
takich jak: zaktady przemystu miesnego czy mleczar-
nie, poniewaz produkty wysokiego ryzyka sg poten-
cjalnie bardziej niebezpieczne, jesli sa przetwarzane
w warunkach niezgodnych z przepisami.
Reasumujac, nalezy dodad, ze wdrazane w Unii
Europejskiej nowe zapisy rozporzadzenia (EC) nr
852/2004 dotyczace kultury bezpieczenstwa zywno-
$ci stanowig wdrozenie rekomendacji wytycznych Ko-
misji Kodeksu Zywno$ciowego zawartych w projek-
cie nowelizacji ogélnych zasad higieny zywnosci (31).
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OFERTA PRACY NA WYSPIE MAN
Klinika matych zwierzat Medicor Veterinary Practice

poszukuje kolejnego, (najlepiej) doswiadczonego lekarza weterynarii

chetnego zamieszkac i pracowa¢ na matej Wyspie Man.

parkach, plazach i pagérkach. Lubig tez sporty ekstremalne, najlepiej motorowe!

Szukamy elokwentnego lekarza, ktéry dotgczy do naszego 10-osobowego zespotu. Czekamy na kogos, kto uwielbia psy, koty
i inne mniejsze stwory. Wizyty naszych pacjentéw odbywajg sie w przyjaznej, rodzinnej atmosferze i trwaja ok. 30 minut.

Czesto sg okraszone zartami i Smiechem.

Sama klinika jest potozona przy trasie na lotnisko w wiejskiej okolicy. Nasza lokalizacja jest znana wszystkim mieszkancom,

poniewaz miescimy sie niedaleko mostku wrézek (Fairy Bridge).

Uwielbiamy nowosci techniczne i inwestujemy w sprzet diagnostyczny. Ciagle sie rozwijamy i rozrastamy. Mimo ze jest to mata
wyspa, nie brakuje tu przypadkdéw z zakresu chirurgii miekkiej (kochaja tu wszelkiej wielkosci buldogi) i ortopedyczne;.

» Nasz idealny kandydat to gaduta — specjalista i mitosnik zwierzat i ludzi!

« Pensja jest uzalezniona od do$wiadczenia, ale nasza oferta zaczyna sie od £40.000 rocznie z niskim progiem podatkowym

(max 20%), jako ze Wyspa Man jest uznawana za raj podatkowy.

« Ponadto inwestujemy w naszych pracownikéw i mamy dodatkowe $rodki na kursy i szkolenia.

« Oprécz standardowego urlopu gwarantujemy obowigzkowy dzien wolny w urodziny.

« Klinika pracuje od poniedziatku do pigtku. Sobota i niedziela — dyzur telefoniczny na zmiany co kilka tygodni. Nikt nie lubi
pracowa¢ w weekend, ale jak mus to mus i za to tez ptacimy wiecej, zeby dato sie odtozy¢ na fajne wakacje (50% stawki

serwisu OOH / operacji dla lekarza, ktéry przyjmie pacjenta).

« Dobra znajomos$¢ jezyka angielskiego jest konieczna!

CV i list motywacyjny prosimy przysyta¢ na medicor.recruitment@yahoo.com

MEDIC &R

VETERINARY PRACTICE

Wyspa Man lezy posrodku Morza Irlandzkiego. Mieszkancy sg przyjaznie nastawieni, lubig spokojne spacery po okolicznych
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