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Synopsis. Przedstawiono wnioski z doswiadczen Autorki, ktora uczestniczyta w projekcie badawczym, dotycza-
cym skutkow finansowych wprowadzenia w Holandii zakazu kastracji prosiat. Skupiono si¢ na dwoch kluczowych
kwestiach decydujacych o sukcesach tego typu projektow: wiasciwej organizacji projektu i odpowiednio dobranej
i zrealizowanej metodzie rozwiazania problemu. W procesie wprowadzania zmiany kazdy z interesariuszy, a
zwlaszcza integrujacy ich dziatania naukowcy, powinni zadbac¢ o prawidlowa konstrukejg i nienaganne funkcjono-
wanie modelu 7,,S” McKinseya. Nalezy zadba¢ zaré6wno o jego elementy twarde: strategig, strukture, systemy, jak
réwniez migkkie: umiejetnosci, zatoge, styl zarzadzania. W projektach z udziatem wielu interesariuszy najlepszym
rozwiazaniem jest dochodzenie do akceptowanej postaci modelu metoda krokowa, czyli rozbudowywanie go w
miarg rozszerzania zakresu zmiennych, ktore zainteresowani wspolnie zgadzaja si¢ uwzglednic.

Wstep

Celem artykutu jest przedstawienie wnioskow z doswiadczen autorki, ktdra przez trzy miesiace
uczestniczyta w projekcie badawczym, dotyczacym zbadania skutkéw finansowych wprowadzenia
w Holandii zakazu kastracji prosiat. W projekcie tym, rzad holenderskim zamowit w prywatnym
instytucie badawczym analizg¢ skutkow finansowych wprowadzenia reformy, w celu rozpoczgcia
negocjacji ostatecznego ksztattu reformy z grupami spotecznymi. Instytut badawczy wygenerowat
dane z bazy, a takze skierowal bezposrednie zapytanie do podmiotéw rynkowych. Wszyscy zain-
teresowani problemem od samego poczatku uczestniczyli w projekcie i mieli wglad w procedury,
dane i metody, wspottworzyli model, bedac zrodtem wiedzy eksperckiej. Przeptyw informacji byt
catkowicie swobodny. Naukowcy, pracujacy w instytucie, stanowili grupa specjalistow z dziedziny
ekonomii rynku migsa wieprzowego i modelowania ekonometrycznego.

Przyktady i mechanizmy dobrych praktyk w Polsce sa potrzebne, gdyz wigkszos¢ decyzji go-
spodarczych wciaz podejmuje si¢ bez glebszego zrozumienia teorii i mechanizméw, bez oceny
skutkéw finansowych mozliwych opcji i bez wspotpracy wszystkich zainteresowanych. Istnieja
juz odpowiednie modele z wykorzystaniem analiz, ale brak jest konsekwencji do ich zrealizowania.
Ich twércy uwazaja, ze ich rola si¢ koniczy w momencie stworzenia modelu. Tymczasem bez udziatu
wszystkich zainteresowanych stron, tj.: rzadu, rolnikéw, zwiazkow producentow i dyrektorow za-
ktadoéw przetworstwa, mechanizm nie zostanie wdrozony. Nie potrafimy dochodzi¢ do najlepszych
rozwiazan i korzysta¢ z przeptywu informacji, wiedzy oraz dostgpnych nowoczesnych technologii.

W artykule skupiono si¢ na dwdch kluczowych kwestiach decydujacych o sukcesach tego typu
projektow: wlasciwej organizacji projektu i odpowiednio dobranej i zrealizowanej metody rozwiazania
problemu. W artykule zaprezentowano organizacyjny model wprowadzania zmian i opisano wspolne
tworzenie metoda krokowa modelu stuzacego rozwiazaniu problemu badawczego.
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Problem badawczy

W 2005 r. kraje EU-25 chowlay ponad 240 mln $win rocznie [ Welfere aspects. .. 2004]. 80% knuréw
bylo kastrowanych. Konsumentéw coraz bardziej interesowaly sprawy bezpieczenstwa zywnosci i
jakosci, a takze kwestia dobrostanu zwierzat. Sprawy te mialy realny wplyw na popyt zywnosci. Komi-
sja Europejska w Dyrektywie 2001/88/EC rozpoczynata walke o ustanowienie konkretnych standarddw.
Na wielu forach toczyly si¢ dyskusje o tradycyjnym sposobem kastracji. Udowodniono, ze powoduje
on dlugotrwaly bdl i negatywnie wplywa na ogélna kondycje zdrowotna §win. W samej UE kastrowa-
nych w ten sposéb bylo woéwczas 100 mln knurdw, przy czym praktyka ta jest powszechna juz od 4000-
3000r. p.n.e. Kastracja ulatwia chow i redukuje zty smak migsa—u niekastratow wysoki poziom testoste-
ronu po okresie dojrzewania znacznie pogarsza jego smak. Rowniez indywidualne preferencje, sposob
chowu i uboju decyduja o smaku migsa'. Ponadto, zgodnie z obowiazujaca legislacja unijna, migso
knuréw uwaza si¢ za niezdrowe.

Dyskusje nad data wprowadzenia zakazu kastracji tocza si¢ gtdéwne na forum unijnym. Chow
niekastratow to tylko jedno z rozwazanych rozwiazan?. W celu minimalizacji ilo$ci takiego migsa
niezbedna staje si¢ kontrola i biezace badania, zwlaszcza w rzezni. Rozwiazaniem problemu moze
by¢: odpowiednia dieta, zmiana wagi uboju, odpowiedni sposéb przetworzenia migsa, modyfikacje
genetyczne i hodowlane. Chow niekastratow ma nastepujace zalety: lepsza jako$¢ miesa, poprawa
dobrostanu zwierzat, lepsze warunki pracy hodowcow [Baltussen, Backus 2006], a takze nizsze
koszty. Efektem chowu niekasratéw bedzie natomiast spadek wagi uboju z 114 do ok. 95 kg. Zyski
spadna mimo zmniejszenia zapotrzebowania na pasze. Do innych wad tego rozwiazania naleza:
brak doswiadczen z optymalizacja tej strategii, wzrost kosztow kontroli, ryzyko spadkéw cen pro-
duktow wieprzowych z powodu obecnos¢ testosteronu w migsie oraz braku technologicznych
mozliwos$ci rozdzielenia w rzezni mig¢sa od niekastratoéw i miesa od pozostatych §win. Potrzebne
beda rowniez kluczowe zmiany w catym fancuchu dostaw, np. rynek nie akceptuje dotychczaso-
wych metod wykrywania obecnosci testosteronu w migsie.

[1o$¢ paszy niezbednej do produkcji kilograma migsa wieprzowego i wiek uboju zwierzat, to
najwazniejsze kryteria efektywnos$ci produkcji [Welfere aspects... 2004]. Dlatego tez najwazniej-
szym wyborem w ramach tej strategii jest sama waga uboju. Niemniej wazna jest akceptowalnos¢
na rynkach eksportowych migsa, ktore moze mie¢ pozostalos¢ testosteronu. Kwestie te beda
najwazniejsze w wyliczeniu finansowych efektéw chowu niekastratow w Holandii. Podkresli¢ na-
lezy, iz w Holandii 100% knuréw jest kastrowanych, a sama Holandia to trzeci producent mig¢sa
wieprzowego na swiecie. W UE nie kastruje si¢ wszystkich prosiat w krajach takich, jak: Hiszpania,
Portugalia, Wielka Brytania i Irlandia.

Chow niekastratow zwigksza produktywnos¢, ale efekt ekonomiczny zalezy od rynku i wlasci-
wosci tancucha dostaw. Rowniez redystrybucja korzysci jest sprawa indywidualnych relacji i wy-
boru strategii. Ryzyko jest duze, a jego zmniejszenie zalezy od efektywnosci genetyki, hodowli,
detekcji [Baltussen, Backus 2006]. Najwazniejsze jest jednak to, ze kastracja w dotychczasowej
formie musi by¢ zakazana. Obecnie, problem kastracji jest dyskutowany w kregach organizacji
pozarzadowych, ale przedstawiciele konsumentow nie uczestnicza w tej dyskusji. Przykladowym
dziataniem podjetym przez UE jest projekt PIGCAS, finansowany przez Komisj¢ Europejska.

! Jego akceptowalno$¢ rézni si¢ pomigedzy krajami zaréwno ze wzgledu na smak, jak i zapach. Réznice po czesci
wynikaja z réznych zwyczajéw kulinarnych. Najbardziej tolerancyjni na migso niekastratow sa Brytyjczycy,
najbardziej wrazliwi okazuja si¢ za$ Holendrzy i Dunczycy. Ogolnie, akceptowalno$¢ migsa niekastratow ze
wzgledu na smak wynosita 6,1-10,2% respondentow i 2,3-6,3% ze wzgledu na zapach.

Immunokastracja i chirurgiczna kastracja z u$pieniem to alternatywy dla zakazu kastracji [Baltussen, Backus
2006]. Immunokastracja to najlepsze rozwiazanie, jednak ze wzgledu na wiele niebezpieczenstw zwiazanych
z ta metoda, zwlaszcza dla personelu ja przeprowadzajacego, rozwiazanie nie jest polecane. Tusze w tej
metodzie musza by¢ sprawdzane indywidualnie na poziomie rzezni, dobrostan zwierzat jest taki sam, jak w
metodzie chirurgicznej kastracji z uspieniem, a mi¢so powinno smakowaé tak, jak to od kastratow.

Y
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Podstawowe informacje o projekcie

Projekt ,,Badanie skutkow finansowych zakazu kastracji prosiat w Holandii’”* rozpoczat si¢ w
pierwszej potowie 2007 roku, gdy po warsztacie przeprowadzonym przez Komisj¢ Europejska na
temat dobrostanu zwierzat zaistnia{a potrzeba przeprowadzenia pelnej ewaluacji problemu. Projekt
byt interesujacy z kilku punktéw widzenia: biologicznego, dobrostanu zwierzat, politycznego, handlu
migdzynarodowego i funkcjonowania rynkow rolnych. Trzeba podkreslic takze, iz sprawa dobrosta-
nu zwierzat hodowlanych byla kwestia kluczowa dla rzadu holenderskiego, tworzonego przez Parti¢
Zielonych. Rzad mial plany odnos$nie zakonczenia bolesnego dla zwierzat zabiegu kastracji i chowu
niekastratow. Przed wcieleniem planéw w zycie, chcial jednak przekona¢ wszystkich zainteresowa-
nych, ze jest to dobre rozwiazanie. W konsekwencji tego zwrdcil si¢ do Agricultural Economic
Research Institute w Hadze (LEI) o przygotowanie obiektywnej analizy efektow wprowadzenia zmian®.
Analiza miata pokaza¢ konsekwencje natychmiastowego wprowadzenia zakazu kastracji. Miata mie¢
wymiar makroekonomiczny i nie obejmowac przysztych dostosowan rynkowych, czyli zmian, do
ktorych by doszto niewatpliwie w niedtugim czasie. Ponadto zatozono, iz zakaz zostanie wprowadzo-
ny tylko w Holandii, a nie w catej UE. Przygotowany model miat za zadanie pokaza¢ skutki reformy
zZwiazane z efektaml finansowymi i redystrybuqq eksportu i miat realnie wp%ynqc na przyszle decyzje.
Kalkulacja kosztéw miata by¢, jak najprostsza i Jak naﬂat\NleJ sza do zrozumienia przez przecig¢tnego
zainteresowanego, mozliwa do udowodnienia, a jej wynik mial satysfakcjonowac interesariuszy.
Warunkiem uznania modelu byla jego akceptacja przez wszystkie zainteresowane strony. Zatozono,
iz migso, ktore trafi na rynek nie bedzie miato §ladéw obecnosci testosteronu, czyli ze wszystkie
podjete srodki zapobiegawcze poskutkuja, co nie wykluczyto sytuacji, ze niektorzy z gtéwnych eks-
porterdéw zrezygnuja z holenderskiej wieprzowiny.

Wewnatrz LEI, odpowiedzialnymi za projekt byli: Baltussen, Backus [2007] (znani i cenieni
ekonomisci, specjali$ci w zakresie funkcjonowania rynku wieprzowiny) i Hennen [2007] (wybitny
ekonometryk, specjalista od programowania). Zdecydowano si¢ na wykorzystanie procedury kro-
kowej, ktora w najlepszy sposob umozliwi¢ miata obrone modelu. Przewidziano, ze wszystkie zato-
zenia, uzyta metoda, wyniki i dane beda podwazane przez wszystkie zainteresowane strony. Wyni-
kiem prac miat by¢ model, pokazujacy efekt ekonomiczny akceptacji holenderskiej wieprzowiny.
Glowne pytanie badawcze: jak sytuacja finansowa w sektorze zmieni si¢ po zakonczeniu procederu
kastraCJl — zostato rozbite na trzy pytania badawcze:

jaka jest terazniejsza sytuacja (glowne produkty wieprzowe eksportowane i gtowne kraje eks-

portowe — ilo$¢, cena, warto$é,l najwazniejsi konkurenci na gtéwnych rynkach eksportowych,

ich udzial, jaki jest udziat konkretnych czesci pottusz w zaleznoscei od docelowej wagi zwierze-
cia; jak wyglada eksport/import prosiat/zywych swin do/z Holandii),

— jaka bedzie sytuacja po zmianie (jak wyglada¢ bedzie eksport, gdy chowane zwierzeta beda
wazyly po 74 kg — efekt ekonomiczny nizszej wagi, jak beda si¢ ksztaltowaly ceny — efekt
cenowy, czy gtowne rynki eksportowe beda wciaz zainteresowane, gdy realne bedzie ryzyko
skazenia — akceptowalno$¢ rynkowa), analizowanie ,,co, gdy” — przesunigcia w eksporcie mig-
dzy krajami, rowniez w kwestii eksportu prosiat, zywych zwierzat)

— jaki bedzie finansowy skutek reformy (jaka bedzie strata z nizszej wagi, jaka bedzie strata z
nizszej ceny, jakie redystrybucje w eksporcie beda najkorzystniejsze, jakie sa mozliwosci).
Grupa docelowa byto Ministerstwo Rolnictwa, Zarzadzania Przyroda i Jakosci Zywnosci, po-

$rednio inne ugrupowania parlamentarne, grupy lobbujace, rolnicy, zwiazki, organizacje ekologicz-

ne, czyli wszyscy interesariusze problemu.
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3 W trakcie trwania zmienit on nazwe na ,,Ekonomiczne efekty zakonczenia kastracji prosiat w Holandii” po

to, aby podkresli¢, iz decyzja o niekastrowaniu prosiat bedzie podjeta wspdlnie przez interesariuszy przemystu
wieprzowego i poprzedzona profesjonalnymi analizami oraz rozpatrzeniem wszystkich alternatyw przed
wybraniem opcji najszerzej akceptowanej. Absolutnie nie be¢dzie to decyzja narzucona przez rzad.

4 Warto doda¢, iz badanie bylo czgscia szerszych prac, ktorych celem bylo znalezienie: najlepszej z punktu
widzenia kosztéw kombinacji rozwiazan odnosnie genetyki, detekcji i hodowli, sposobu dostosowania fancu-
cha dostaw w zaleznosci od wybranych opcji, sposobu ostatecznego podziatu kosztow i korzysci pomiedzy
uczestnikow tancucha. Wazna kwestia bylo poza tym poznanie reakcji konsumentow i detalistow na zmiany
oraz to, jak cafe spoteczenstwo widzi problem i jego mozliwe rozwiazania [Baltussen, Backus 2006].
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Organizacyjny model wprowadzania zmian

Projekt LEI zrealizowano wedlug modelu 7 ,,S” McKinseya, ktory jest w Holandii czgsto stoso-
wany podczas wprowadzania znaczacych zmian w skali mikro i makro, aby odpowiednio ustruktu-
ryzowac ten proces. Model integruje wszystkie aspekty, niezbgedne do wprowadzenia zmian. Po-
szczegolne jego elementy zaleza od siebie i powinny by¢ do siebie dostosowane. Tylko wowczas
implementacja zmian moze okaza¢ si¢ sukcesem [Baltussen i in. 2002]. W projekcie LEI model
obejmowat kilka badanych elementéw:

Strategia. Projekt mial wlasna, zorientowana na rynek i jego potrzeby strategie. Zidentyfikowa-
no obecna pozycje holenderskiej wieprzowiny na rynku swiatowym i scharakteryzowano rynek.
Misja projektu byto znalezienie najlepszego rozwigzania w momencie zakonczenia kastracji. Plany
respektowaly indywidualne ograniczenia interesariuszy, dostgpnos$¢ danych i narzedzi. Strategia
wyprzedzala regulacje na szczeblu unijnym. Analiza przeprowadzana przez LEI nie byta jedyna, np.
organizacje ekologiczne przygotowywaly wlasna alternatywna. W obu uczestniczyli wszyscy za-
interesowani. Konkurencja skutkowata rozwojem kluczowych kompetencji i pogtebianiem wspot-
pracy. Projekt miat odpowiednie zasoby ludzkie i adekwatny budzet. Liderem byt rzad, ktory miat
wizje i motywacj¢ do zmian.

Struktura. W ramach projektu obowiazki migdzy zainteresowanych byty odpowiednio roz-
dzielone. Kazdy znat swoje obszary odpowiedzialnosci i kluczowe kompetencje. Struktura byla
odzwierciedleniem strategii i sprzyjata wzrostowi kreatywnosci. Kompetencje uczestnikow projek-
tu byly nastgpujace: rzad — finansowanie, prawodawstwo, instytucje unijne — prawodawstwo,
stymulowanie, nakazy, badania, inicjatywa, LEI — mediacje, badania, organizacje biznesowe — lob-
bing, fancuch dostaw wieprzowiny — krytyka, dostarczanie danych, klienci — sita nabywcza, spote-
czenstwo — akceptacja, presja, obserwacja, organizacje pozarzadowe — lobbing.

Systemy Projekt dziatal w ramach wielu systemow, ktére wsplera’fy strategig i strukture, zapew-
niajac zainteresowanym odpowiednie dla I'OZWO_]u otoczenie i kontekst. Systemy gwarantowaly
nastepujace kwestie: potrzeba wprowadzenia zmian byta jasna dla wszystkich uczestnikéw, po-
ziom niepewnosci byl minimalny, LEI gwarantowata szybka i sprawna komunikacje, co skutkowato
W samoorganizacji, czyli wspotuczestnictwie zainteresowanych w odpowiednim miejscu i czasie,
nie zabrakto zasobow takich, jak: czas, srodki pienigzne, zasoby informacyjne, wzajemnego zaufa-
nia procesu zmian, niezbedny byt takze wspdlny jezyk i wspdlne wartosci.

Zaloga. Projekt wymagat ludzi, ktorzy od podstaw uczestniczyliby i kierowali nim, a ich uczest-
nictwo byto niezbgdne do przeprowadzenia analiz. Mialy miejsce regularne spotkania przedstawi-
cieli wszystkich zainteresowanych i w miarg potrzeb spotkania samych pracownikéw LEI i pracow-
nikow z jedna lub kilkoma stronami, od ktérych byty niezb¢dne informacje, aby mdc przejs¢ do
nastepnego etapu. W trakcie trwania projektu strony uczestniczylty w réznych innych warszta-
tach, wspdlnych przedsigwzigciach, konferencjach, ktore budowaty zaufanie i zwigkszaty poziom
wiedzy. Wsrod zainteresowanych nie zabrakto zadnego uczestnika, ktory bylby zainteresowany
fancuchem dostaw holenderskiej wieprzowiny lub problemem kastracji prosiat. Kazdy zaintereso-
wany mogl si¢ dowiedzie¢ o postgpach prac. W trakcie projektu kilka artykuléw zostato opubliko-
wanych w powszechnej prasie. Informowaty one o faktycznych postepach i problemach. Dostep i
wspolpraca zainteresowanych byly niewatpliwie najistotniejsze, w kontek$cie pdzniejszej akcep-
tacji modelu. Rezultat projektu byl zatem efektem pracy grupowe;j.

Umiejetnosci. Projekt integrowal kompetencje zainteresowanych i pracownikéw LEI. W efek-
cie wspolnej pracy, znajac efekty zaprzestania kastracji, rzad i interesariusze byli w stanie wdrozy¢
odpowiednia strategi¢. Zostali wyposazeni w informacje odpowiednie do powzigcia adekwatnych
dostosowan w obrebie swoich obszaréw dziatalnosci. W trakcie pracy nad modelem liczyla si¢
kreatywnos’c’ Przede wszystkim pracownicy LEI, ale rowniez przedstawiciele kazdej zainteresowa-
nej grupy zadbali, aby w zespot byt kompetentny Zaleta byla r6znorodnos¢ interesow i pochodze-
nia poszczegolnych uczestnikow. Kazdy zainteresowany miat inna rol¢ do spetienia. Na uwage
zashuguje réwniez elastyczno$¢ kazdego z nich. Nie zapomniano o mozliwo$ci uzycia zewngetrz-
nych czynnikow produkcji i o tym, ze umiejgtnosci zawsze mozna usprawnic.

Styl. Projekt miat swoj, charakterystyczny dla supply chain economy, sposob zarzadzania.
Nadrze¢dnym celem byto zachowanie zyskow w badanym sektorze. Strony uczestniczace byly w
stanie komunikowa¢ wlasne normy i wartosci. Wazna byta orientacja marketingowa. Wzajemne
oczekiwania byty znane dla kazdej ze stron, a zasady zostaty doktadnie wyjasnione i zrozumiane.
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Jeszcze na poczatku wyznaczono drogg radzenia sobie z problemem, ktora dostosowywano w
kolejnych krokach do realnych wynikow.

Wspélne warto$ci. W projekcie istnialy normy i wartosci, ktore taczyly zamteresowanych
Wsrod nich znalaz’ry si¢: kreatywnos¢, przedsigbiorczosc, chqc znalezienia najlepszego wyjscia,
poparcie zmian — ale tylko na korzystnych dla sektora warunkach, zrozumienie problemu. Wspolne
wartos$ci oznaczaja jednakowe widzenie tego, w jaki sposob powinny wyglada¢ pozostale czynni-
ki. Wspdlne wartosci, to takze wspolne kreowanie zmian.

Projekt realizowany przez LEI jest przyktadem tego, jak nalezy wprowadza¢ zmiany, zwlaszcza w
calym sektorze, jak mozna podejmowac decyzje na szczeblu rzadowym. Oczywiscie nie bylo prostych
wytycznych, jak zarzadza¢ ww. czynnikami. Przejscie z poziomu konkretnej firmy do poziomu sektora, w
postepowaniu wedtug modelu 7,,S” byto procesem trudnym. Potrzebny byl czas, wysilek, energia,
faktyczna wspotpraca i zaufanie. Implementacja siedmiu czynnikdw i dostosowanie ich do siebie byto
podstawa radzenia sobie z problemami. Pracownicy LEI dbali, aby elementy te wspotgraty ze soba.
Ponadto, kreatywnos¢ wszystkich (jako jednej organizacji) i kazdego z osobna, w znaczacy sposéb
wplynety na efekt koncowy wspdtpracy. Potaczenie sit przyniosto z pewnoscia lepsze rezultaty. Pola-
czone kompetencje dotyczyty: technologii, marketingu, zarzadzania, organizacji. Kluczowe znaczenie
mialy: podejmowanie decyzji, zarzadzanie, konstrukcja wiedzy, idee, implementacja, przewidzenie mozli-
wych klopotéw. Ostateczne decyzje podejmowali pracownicy LEI wystepujac jako mediatorzy w pro-
cesie konstruowania wiedzy.

Metoda krokowa tworzenia modelu, shuzacego rozwigzaniu problemu badawczego

Model tworzono metoda krokowa, czyli rozbudowywano go w miarg rozszerzania zakresu zmien-
nych, ktére zainteresowani wspdlnie, ustalili i zgadzali si¢ uwzgledni¢. Dane dotyczace eksportu
pochodzity zbaz COMEXT i Eurostat [2005]. Wykorzystano rowniez dane PVE [Statistisch Jaarrap-
port2006]. Analizy dokonano przy uzyciu programu Excel.

Pierwsze rezultaty badania wskazaly 14 gléwnych panstw importujacych holenderskie wyroby
wieprzowe, 11 gléwnych produktéw eksportowych i gtéwnych konkurentéw na tych rynkach. Dane
eksport-import postuzyly do szukania atrakcyjnych, opcjonalnych rynkow zbytu. Ujawniono przyczy-
ny réznic cenowych na poszczegdlnych rynkach. Szukano najlepszej strategii do migdzynarodowe;j
ekspansji holenderskich produktéw w przysztosci. Przygotowano model, ktory analizuje w jakim stop-
niu holenderski eksport (14 rynkéw, 11 produktow) zmaleje (wartosc 1losc) po zaprzestaniu kastracji. W
trakcie procedury krokowej poczyniono wiele zalozen i ograniczen. Dane pochodzﬂy tylko 22005 roku.
Nie wzigto pod uwage kosztow logistycznych i kosztow zwiazanych ze zmiang sposobu organizacji.
Zalozono, izna poziomie rzezni nie dojdzie do oddzielnego uboju w zaleznosci od plci zwierzgcia, czyliw
produktach migso bedzie zmiksowane. Uwzgledniono za$, m.in.: zmiany w ilo$ci pasz niezbednych do
wychowu jednego zwierzecia, zmiany w liczbie swin i niekastratow produkowanych w Holandii, w
liczbie eksportowanych i importowanych zwierzat, réwniez w zaleznosci od pici, w liczbie zywych
dorostych zwierzat i prosiat eksportowanych i importowanych oraz w liczbie zwierzat ubijanych w
Holandii. Stworzono dwa scenariusze: gdy kastraty i niekastraty beda hodowane razem i oddzielnie, z
tym ze druga opcja bylaby wowczas dostepna tylko dla niewielkiej liczby rolnikow (wzgledy technicz-
ne). Zostata ona wzigta pod uwage, poniewaz swinie wciaz moga by¢ chowane do 114 kg, co jest
bardziej optacalne, podczas gdy ostateczna waga niekastratdw musi by¢ znacznie obnizona.

Uzytkownik mégl wybrac jedna z ww. opcji (chow razem lub osobno), konkretna, docelowa
wage niekastratoéw, mozna byto zamkna¢ badz otworzy¢ dany rynek, w ten sposdb zmieniajac
koncowy wynik, czyli finansowy efekt wprowadzenia reformy. Mialy miejsce szerokie konsultacje
dotyczace, oceny modelu, w wyniku ktorych doczekat si¢ on istotnych zmian. Model testowano
cztery miesigce. Wymagania byly wysokie, poniewaz zainteresowani byli zwolennikami zaprzesta-
nia kastracji w catej UE réwnocze$nie. Juz wstgpny model pokazat, iz zaprzestanie kastracji, bez
wzgledu na scenariusz, przyniesie duzy spadek zyskow w sektorze’.

5 W dlugim okresie skutki beda tagodnialy, rynek si¢ dostosuje. Niemozliwy jest jednak powrdt do zyskow
dzisiejszych nawet, gdyby zakaz zaczal obowiazywaé na terenie catej UE. Wazne jest rbwniez samo nastawie-
nie spoleczenstwa.
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W koncu 2007 roku ostatecznie stworzono dwa modele optymalizacji przeplywow zwierzat i produk-
tow po reformie. Ich kombinacja pozwolita wysnu¢ pozadane wnioski. Zatozono, iz dotychczasowa infra-
struktura zostanie zachowana, migso wieprzowe niekastratow zostanie zaakceptowane na terenie Holandii
oraz ze obie formy beda chowane i ubijane oddzielnie, co pozwoli na zréznicowanie ich wag docelowych
[Baltussen i in. 2008]. Udowodniono, iz w wyniku zakonczenia kastracji dodana wartos¢ brutto sektora
producentéw wieprzowiny i rzezni zmniejszy si¢ o ok. 90 mln euro rocznie. Przychdd z tej czesci tancucha
zmniejszy si¢ o ok. 200 mln euro, koszty spadna, ale tylko o0 110 mIn euro. Spadek przychod(’)w quzie w
najwiekszej czesei skutkiem zmniejszone;j produkcp wieprzowiny w rzezniach. Stanie SlQ tak, pomewaz
niekastraty ubijane beda wezesniej, przed os1agm¢mem dojrzatosci piciowej, aw1¢c WyZszej wagi. Waznym
czynnikiem obnizajacym przychody przemystu jest nizsza cena za kilogram migsa, bedaca skutkiem mniej-
szych przyrostéw masy tucznikow oraz tego, iz kupcy zagraniczni beda placi¢ mniej za migso tej samej
jakosci, bojac sig, iz moze miec pozostatosci testosteronu. Dotyczy to zwlaszcza takich duzych importeréw
holenderskiej wieprzowiny, jak: Niemcy, Wtochy, Grecja. Powodem spadku kosztow okazaly si¢ przede
wszystkim: nizsza cena skupu $win przez rzeznie i nizsze koszty wyzywienia zwierzat ponoszone przez
producentow. Koszty wzrosng natomiast, m.in. z powodu dodatkowych kosztéw chowu mtodych $win
oraz innych kosztow (w szczegdlnosci dodatkowe koszty transportu). Oczekiwany spadek dodanej war-
tosci brutto moze by¢ nieporéwnywalnie wigkszy z powodu kilku aspektow, ktorych nie sposob przewi-
dzie¢. Kwestia akceptowalnosci rynkowej i ryzyko pozostatosci testosteronu moga doprowadzi¢ do gleb-
szego kryzysu. Z drugiej strony, nalezy podkresli¢ fakt, iz mozliwy jest spadek kosztéw wyzywienia i
kosztéw pracy, zwlaszcza przy braku kastracji. Obie te kwestie nie zostaly uwzglednione w badaniu.
Spadnie rowniez cena pozbycia si¢ odpadéw. Holenderscy hodowcy macior straca najwigcej, poniewaz
producenci $win i rzeznie zawsze moga kupi¢ mtode $winie, czy tez prowadzi¢ chdw za granica.

Rekomendacje

Rzadowy projekt badania skutkow finansowych zakazu kastracji prosiat w Holandii powinien
zwrdci¢ uwage na dwie sprawy. Po pierwsze — jakie kwestie sa kluczowe podczas organizacji tego
typu projektéw (7 ,,S”), po drugie — w jaki sposob mozna budowaé model, ktory ma rozwiazac
ztozony, nowy problem, dotyczacy wielu zainteresowanych (procedura krokowa). Tylko polacze-
nie dobrej organizacji z dobrym podej$ciem metodologicznym moze doprowadzi¢ do wspdlnego
sukcesu wszystkich zainteresowanych.

Rzad powinien stymulowac rozwoj sektora prywatnego i inicjowac niezbedne zmiany w sektorze
publicznym. Biorac pod uwagg konkretne decyzje, ktore zadowolityby spoleczenstwo, rzad powinien
rozpocza¢ od sektora prywatnego i sprawdzenia wybranych danych, policzenie kosztéw, znalezienia
pozytywnych i negatywnych stron przygotowywanych ustaw, sformutowania rekomendacji. Dla po-
réwnania pownno by¢ wykonane kilka analiz. Wszyscy zainteresowani, kt(’)rych problem dotyczy,
powinni by¢ zaangazowani w ten proces. Negocjacje i konsultacje powinny si¢ rozpoczynac od zaanga-
zowania w badanie Wszystklch tych stron. Wszyscy wspdlnie powinni szukad najlepszych rozwiazan,
nowych idei, innowacji. Doswiadczenie, wiedza i informacje, przyczyniaja si¢ za$ do powstawania
lepszego prawa, lepszych decyzji. W wigkszos$ci przypadkéw wspdlna praca przyczynia si¢ do
stworzenia konsensusu i znalezienia rozwiazania najlepszego.

Zadanie sektora badawczego polega na stymulowaniu procesu cyrkulacji wiedzy i procesu jej
interaktywnej konstrukcji. Naukowcy moga by¢ mediatorami migdzy zainteresowanymi we wdro-
zenie pl‘Q]thu Wazne jest takze, aby kazdy z uczestnikéw dobrze przygotowal swoja pozycje
negocjacyjna, czyli aby znat swoje prlorytety i cele, zktorych moze w okreslonym stopniu zrezy-
gnowac. Dopiero wynik dyskusji daje rozwiazanie najlepsze dla calego systemu.

Gdy kazdy z uczestnikdéw spetnia swoje funkcje, proces dokonywania zmian staje si¢ bardziej
interesujacy, odpowiednio dostosowany do potrzeb, a jego rezultaty sa godne zaufania. Uczestnicy
sami sg odpowiedzialni za bieg wydarzen i ostateczne rozwiazanie problemu. Zwlaszcza podczas
rozwiazywania problemow dotyczacych interesu publicznego, bardzo wazne i potrzebne jest angazo-
wanie wszystkich zainteresowanych. Rzad powinien inicjowa¢ komunikacjg, ale rdwnie dobrze inicja-
tywa moze pochodzi¢ od kazdego z uczestnikow. Dobrostan zwierzat jest wazny, ale przeciez nie
wazniejszy od istnienia calego sektora. Zapewnienie przede wszystkim godziwych warunkow gospo-
darowania producentom wieprzowiny jest wazna sprawa. Wszyscy zainteresowani maja wspolne
zadanie — powinni dba¢ o nienaganne funkcjonowanie modelu 7 ,,S” McKinseya i prawidlowy prze-
bieg krokowej procedury konstrukcji modelu, shuzacego rozwigzaniu problemu badawczego.
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Warto wdraza¢ w Polsce holenderskie rozwiazania, zwlaszcza jesli jednym z zainteresowanych
jest rzad. Wiaze sie z tym reforma sektora polskiej nauki, bo tylko prywatne instytuty badawcze
moga zagwarantowac najlepszych specjalistow, a w procesie rozwigzywania problemow —medio-
wac miedzy uczestniczacymi stronami.
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Summary

The main aim of this article is to present recommendations from the way, in which Dutch conduct research
in the field of agricultural economics. The research ,, Financial effects of abandoning the castration of piglets in
the Netherlands” was prepared on the order of the Dutch Ministry of Agriculture, Nature and Food Quality, by the
Agricultural Economics Research Institute in the Hague with collaboration with all stakeholders. The most
important in this kind of projects are two things. First is good organization, which means that all stakeholders
take care of the elements of 7 ,,S” model of McKinsey — the hard ones (strategy, structure, systems), the soft ones
(style, staff; skills), as well as of binding them shared values. The research institutes role is not only to be the
leader of the research, but also to mediate between all the stakeholders. But good organization alone doesn 't
ensure the success. The same important is properly suited methodology. When the project engages a lot of
stakeholders and its outcome and procedures must be approved by them, the best solution is to choose step-by-
step procedure, which enables stakeholders’ discussions about each extension of the model on each step.
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