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Nowoczesna organizacja produkcji a gospodarstwo lasowe.

Nie ulega watpliwosci, ze gospodarstwo lasowe jest bardzo kon-
serwatywnym 1 stosunkowo diugo opierajacym sie nowym pradom
dziatem gospodarstwa narodowego. Wynika to z przyezyn natural-
nych, ktore tworza wyrazna granice miedzy gospodarstwem lasowem
a innemi galeziami produkcji. Za najbardziej zasadnicza réznice
nalezy uznaé charakterystyczny dla lasu niezwykle powolny obrot
kapftatu, wskutek kilkudziesiecioletniego okresu czasu, jaki musi
uptyna¢ miedzy odnowieniem i uzytkowaniem lasu, podeczas gdy
w innych gateziach produkcji, calkowity obrét kapitalu (od zakupna
surowca do sprzedazy produktu) w normalnych warunkach nie prze-
kracza jednego roku, a bardzo czesto dochodzi do kilkunastu i kilku-
dziesieciu obrotow w ciggu roku. W calym tyluletnim okresie wy-
tworczym przewazajaca role w wyprodukowaniu drzewostanu odgry-
waja sity przyrody, podczas gdy rola cztowieka jest stosunkowo nie-
znaczna i ogranicza sie do wspoldziatania z przyroda i ochrony drze-
wostanu do czasu dojscia do wieku rebnosci. Wyrab i odnowienie
drzewostanu zwlaszcza na zrebach czystych (a takiemi zrebami dzis
sie przewaznie gospodaruje), wymagaja juz wiekszej ilosci pracy
i w tych czynnosciach czynnik ludzki i zagadnienie jego zorganizo-
wania odgrywa powazna role. Przy normalnem, wzglednie zblizonem
do normalnego odstopniowaniu klas wieku, czynnosci te powtarzaja
sie co roku i stanowiag powazng rubryke w kosztach gospodarstwa,
nawet ekstenzywnie prowadzonego.

Typ gospodarstwa lesnego, produkujacego wylacznie surowiec
drzewny zanika, do czego m. i. przyczynia sie ksztaltowanie sie za-
rowno mozliwosei zbytu, jak i cen w sposob bardziej niekorzystny dla
suroweow niz dla potfabrykatow lub wyrobow gotowych. Pozatem prze-
jecie, wobec zlego stanu i niedostatecznej ilosci naszych drog wodnych,
przewazajacej czesci transportow drzewa przez kolej, ograniczyvto
bardzo znacznie penetracje surowca, wobec duzych kosztow trans-
portu i malej wartosci drewna okraglego. Stad tez dazeniem kazdego
zywotnego gospodarstwa jest jak najdalej posunigte uszlachetnianie
wytwarzanych produktow, czego wynikiem jest w mniejszym lub
wiekszym stopniu przeprowadzone uprzemyslowienie gospodarstwa.
W miare wzrostu agend gospodarczych komplikuja sie zagadnienia
dotyczace administracji i skoordynowania roéznorodnych procesow
wytworczych.
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W obecnych stosunkach przedewszystkiem nabiera znaczenia
problem stworzenia dla produkeji takich warunkow, ktoreby mogly
zapewni¢ jej oplacalno$é. Osiagniecie tego celu jest mozliwe przez
podwyzszenie cen lub obnizenie kosztéw produktu. Poniewaz pierwsza
ewentualnos$é jest trudniejsza do urzeczywistnienia, a takze ze wzgle-
dow na pojemno$¢ zbvtu mniej wskazana, pozostaje dazenie do obni-
zenia kosztow produkeji.

Sprawa ta zajeli sie z wlasciwym sobie rozmachem tworczym
i zmystem praktycznym Amerykanie i stworzyli system gospodarczy,
ktory stopniowo zdobyl sobie uznanie calego kulturalnego sSwiata.
Glowne zasady tego systemu ') sa ogdlnie obowigzujace we wszystkich
warunkach i rodzajach produkcji, a wiec i w gospodarstwie lasowem,
zwlaszeza uprzemvstowionem dadza sie z korzyscig zastosowac.

Oto gléwne zasady tego systemu: Istnie¢ i rozwijac si¢ moze tylko
takie przedsiebiorstwo, ktore ma racje bytu z gospodarczego punktu
widzenia i ktore jest spolecznie uzytecznem. Ma to miejsce wowczas,
ody przedsiebiorstwo jest w stanie zaspokoi¢ w najlepszy sposob za-
potrzebowanie na dany produkt najwigkszej ilosci ludzi. Cel ten
csiagnie wowezas, gdy bedzie produkowaé dobrze, tanio 1 na czas.
Troska o jaknajlepsze zaspokojenie potrzeb spoleczenstwa znakomicie
sie oplaca, bo rozszerza mozliwosé¢ zbytu i powieksza przez to zysk
przedsiebiorstwa. Droga do osiagniecia zysku jest ciagle staranie sie
o to, by za kazdy wydatek, obojetne w jakiej uczyniony formie, uzy-
ska¢ réwnowartosé, gdvz odmienne postepowanie bedzie marnotraw-
stwem. Dalszym warunkiem osiagniecia trwalych zyskow jest oparcie
przed,siebiorst\'m na wspolnosei interesow producenta, konsumenta
i pracownika i przestrzeganie tej zasady we wszystkich poczynaniach.
W zrealizowaniu tveh zasad na pierwszy plan wysuwa sie rola kie-
rownictwa. Prof. S. Jones pisze w pracy swej p.t. ,,The Administra-
tion of Industrial Enterprises”: ,,Do ogolnie uznanych juz czynnikow
ckonomicznych wytworezosci, a wiec przyrody, pracy i kapitatu musi
hy¢ dodany jeszcze jeden, od ktorego zalezy powiekszenie si¢ majatku
narodowego: kierownictwo®.

Zadania kierownictwa bez wzgledu na to, czy jest to indywidu-
alne kierownictwo wlasciciela, czy kierownictwo rady nadzorczej
w towarzystwie akcyjnem, sa szczegdlnie wazne w wypadku zaltozenia
nowego przedsiebiorstwa lub rozbudowania juz istniejacego. Musza
by¢ wowezas rozstrzygniete i zadecydowane nastepujgce sprawy: ro-
dzaj produktéw, okre$lenie zdolnosci wytworczej zakladu, wybor

1) Obszernie pisze o nich Inz Kazimierz Gehring w ksiazce p.t. Amerykanska
administracja przedsiebiorstw przemyslowych. Krakéw. Naklad Tow. Ekono-
micznego.
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miejsca i wybor ludzi oraz stworzenie organizacji zaktadu. Organi-
zacja wiekszych zaktadow opiera sie na czterech zasadniczych wy-
dziatach, podlegajacych naczelnemu dyrektorowi. Jest to wydzial
techniczny, administracyjny, handlowy 1 wytwornia. W mniejszych
zaktadach funkcje te mozna zorganizowa¢ w dwu wydziatach, miano-
wicie: administracyjno-handlowym 1 techniczno-wytworczym. Wy-
dziat techniczny opracowuje: metody fabrykacji, uwzgledniajac ostat-
nie zdobycze techniki, plany i urzadzenia budynkow z uwzglednieniem
higjeny pracy, sporzadza kosztorysy, ustala warunki techniczne dla
wytwarzanych i nabywanych produktow i przeprowadza kalkulacje
kosztow wytworow. Wrydzial handlowy ustala na podstawie badania
rynkow i konjunktur gospodarczych plan sprzedazy na okres conaj-
mniej dwuletni i zabezpiecza zrdédia zakupu materjatow potrzebnych
do fabryvkacji. Wydzial administracyjny ustala preliminarz wydatkow
1 wplywow na 3-letni okres czasu w tym celu, aby dos¢ wezesnie mozna
zabezpieczy¢ potrzebne dla przedsiebiorstwa kapitaly. Wynik tak
przeprowadzonej kalkulacji decyduje o rozpoczeciu lub zaniechaniu
pracy nad uruchomieniem zakladu. W stosunku do istniejacego juz
przedsiebiorstwa, rada nadzorcza decvduje w sprawach nowych emi-
syj, pozyczek, polityki sprzedazy oraz zatwierdza budzet przedsiebior-
stwa 1 preliminarz strat i zyskow. Opracowaniem budzetu zajmuja sie
kierownicy wydzialow wedle wskazan naczelnego dyrektora. Budzet
jest planem dziatalnosci, ktory musi byé tak szczegotowo przemyslany
1 opracowany na podstawie dotychczasowych wynikow i dokfadnej
znajomosci sytuacji gospodarczej zarowno ogolnej jak i w danej ga-
Yezi wytworezosci, by w toku dzialalnosci nie okazala sie koniecznosé
zmian w budzecie. Z chwila bowiem zatwierdzenia budzetu przez rade
nadzorcza naczelny dyrektor bierze pelna odpowiedzialnos¢ za jego
dokladne wykonanie i raczej umiejetnos¢ ulozenia budzetu i jego zre-
alizowania niz wyniki finansowe umozliwiaja radzie nadzorcze] wila-
Sciwa ocene kwalifikacyj naczelnego dyrektora. Te¢ sama miare, jaka
wobec jego dzialalnos$ci stosuje rada nadzorcza, przykiada naczelny
dyrektor do dziatalnosci swych wspotpracownikow, to jest kierowni-
kow wydziatow. Kazdy z nich przedktada budzet swego wydziatu,
ktory naczelny dyrektor traktuje jak oferte. Z chwilag przyjecia tej
oferty czyli zatwierdzenia budzetu, za kazda strate, wynikla z niedo-
trzymania oferty jest odpowiedzialny wobec naczelnego dyrektora
kierownik wydziatu. Poza ukladaniem budzetow wydzialowych kie-
rownicy wydziatow uzgadniaja prace poszczegolnych dziatow. Wy-
dzial administracyjny posiada zwykle dzial finansowy, buchalterje
i dzial ogélny, obejmujacy sekretarjat i biuro personalne. Gtéwnem za-
daniem kierownika wydzialu administracyjnego jest sprawne gospo-
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darowanie kapitalem wlasnym i pozyczonym. Obowigzki kierownikow
poszczegolnych dzialow sa zalezne od rodzaju przedsiebiorstwa i nie
wymagaja blizszych wyjasnien. Wydzial handlowy obejmuje dziat sprze-
dazy, dzial zakupow 1 dziat reklamy. Kierownik wydziatu handlowego
zamawia w wytworni partje towarow tak obliczone, zeby zapewni¢ row-
nomierne obciazenie dla maszyn i stara sie o osiagniecie optymalnych
zyskow, gdyz dazenie do maksymalnych zyskow moze kolidowaé z za-
sada zadowolenia odbiorcy. Zwiekszenie zyskow mozna osiggnac¢ przez
zwiekszenie produkecji, co wymaga doplywu nowych $srodkow finanso-
wych na inwestycje, lub bez koniecznosci powiekszania inwestowanego
kapitalu w razie uproszczenia i1 zmniejszenia iloSci wytwarzanych
typow, przez stworzenie zapotrzebowania na wyzsze gatunki wyrobow,
zmniejszenie kosztow wilasnych 1 zastapienie nierentownych artyku-
16w innemi. Na usprawnienie dzialow handlowych w Ameryce nie
szczedza Srodkow, wydajac duze sumy zwlaszeza na reklame. Powstata
nawet nowa galaz wiedzy — psychologja oglaszania — a wyniki- przez
nia osiagniete wykorzystuja liczne firmy ogloszeniowe, zatrudniajac
szeregi specjalistow. Wreszcie kierownik wydzialu technicznego opra-
cowuje metody fabrykacji, korzystajac z wynikow dziatu doswiadczal-
nego i stara sie o usuniecie marnotrawstwa przez jak najlepsze wyko-
rzystanie Srodkow, jakie ma do dyspozycji, a kierownik wytworni jest
odpowiedzialny za terminowe wykonanie produktow Scisle wedle norm,
opracowanych przez wydzial techniczny w kartach obiegowych 1 in-
strukcyjnych. '

Nawet z tak pobieznego szkicu organizacji wiekszego przedsie-
biorstwa ametykanskiego, jaki tu przedstawitem, widac¢ jak wiele
trudnych i skomplikowanych zadan musi spelni¢ kierownictwo, azeby
sprosta¢ wymaganiom wspolczesnego zycia gospodarczego. Srodki,
umozliwiajace kierownictwu spelnienie tych zadan, nazywa inz. K.
Gehring miarami sprawnosci i wyrdznia wsrod nich nastepujgce:
1) miary ekonomiczne, do ktorych nalezy badanie zyskow i konjunktur
gospodarczych, 2) miary psychologiczne, jak psychotechnika i osig-
ganie pozadanych wplywow psychicznych, 3) miary techniczne z kon-
trolag ruchu i inwestycyj, 4) miary administracyjno - handlowe, mia-
nowicie buchalterja przemyslowa i zapisy zasadnicze, 5) organy
kontrolne, jakiemi sa: inspektorat techniczny i inspektorat administra-
cyjno - handlowy. Znaczenie miar ekonomicznych jest dla przedsie-
biorstwa o wiele wazniejsze, niz to sie powszechnie przypuszcza, gdyz
od wlasciwego ich ujecia zalezy trafne ulozenie planu dziatalnoSci,
a kontrola odchylen od tego planu daje moznos$é ocenienia sprawnosci
gospodarczej. Naleza tutaj badania rynkow i badania konjunktur.
Badania rynkow maja na celu: okre§lenie normalnego zapotrzebo-
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wania, stopnie, w jakim dane przedsiebiorstwo to zapotrzebowanie
pokrywa, a w jakim mogloby pokrywaé przy wiekszej sprawnosci go-
spodarczej, oraz wplywu cen i ulepszania wyrobow na wzrost kon-
sumcji. Pozatem badania te daja poglad na dziatalno$é¢ przedsie-
biorstw konkurencyjnych i dostarczaja cennych wskazowek dla kie-
rownika dzialu zakupow. Badania konjunktur pozwalaja ocenié
wptyw roznych czynnikéow konjunkturalnych na zmiany w normalnem
zapotrzebowaniu, wsrdod ktorych to czynnikéw mozna wyrdzni¢ wa-
hania strukturalne, ktore powstaja wskutek stalych zmian w struk-
turze 1 organizacji wiekszych przedsiebiorstw 1 galezi przemystu
wskatek ich zmechanizowania, zmiany metod fabrykacji it.p. i nie
wykazuja wahan cyklicznych jak wahania sezonowe lub ruchy pod-
stawowe, wywolane n. p. zmianami w zaludnieniu, lub w wykorzysta-
niu naturalnych bogactw kraju. W cyklu konjunkturalnym zwykle
wyroznia si¢ faze ozywienia, ktora zaczyvna sie poprawa konjunktury
a konczy sie ozywieniem i faze recesji, ktora zaczyna sie kryzysem
a konczy sie depresja, po ktorej zaczyna sie znow poprawa.

Zorjentowanie sie w przejawach bardzo skomplikowanych zja-
wisk gospodarczych wymaga obszernego materjalu statystycznego
i badan analitycznych, na ktore moga sobie pozwoli¢ tylko duze przed-
siebiorstwa, czego nastepstwem jest powszechnie dzi§ obserwowany
ped do konceniracji i kartelizacji.

Nie mniej wazng role odgrywa w nowoczesnej organizacji pro-
dukcji psychologja doswiadczalna, ktora pozwala na urzeczywistnie-
nie zasady ,,wilasciwy cztowiek na wiasciwem miejscu®. Udoskonalenia
techniczne i organizacyjne sa rzeczag martwa 1 dopiero umiejetnosé
ich wykorzystania jest czynnikiem tworczym, w zupelnosci zaleznym
od kierownictwa 1 pracownikow przedsiebiorstwa. Psychotechnika
umozliwia dobor wlasciwych ludzi 1 okresla te warunki psychiczne
i fizjologiczne, ktore sa niezbedne w tym celu, by jak najbardziej
utatwi¢ wykonywanie pracy i przy najmniejszym wysitku uzyskacd
najlepsze wyniki. W uwzglednieniu doniostej roli czynnika ludzkiego
uzna¢ nalezy umiejetno$é doboru wspotpracownikow za bardzo wazna
1 potrzebng dla kierownictwa. Pozatem psychotechnika zmniejsza ilosé
nieszczesliwych wypadkow, a psychologja oglaszania 1 sprizedazy
przyczynia sie znakomicie do zwiekszenia obrotow. ‘

Zorganizowanie technicznych procesow wytworczych opiera sie
na kontroli ruchu i inwestycyj oraz normalizacji. Zamowienia na wy-
konanie towarow otrzymuje wytwornia na podstawie przedlozonej
przez nig szczegolowej oferty. W tym celu musi wykonac nastepujgce
czynnosci: analize zamowienia, przygotowanie kart obiegowych i in-
strukcyjnych, rozklad wykonania calego zamodwienia i kalkulacje



242 Inz. Wlodzimierz Romandw

wstepna w czasie 1 w pienigdzach. Analiza zamowienia rozstrzyga,
ktore czynnosei nalezy wykonaé¢ we wlasciwym zarzadzie, a ktore
optaci sie daé¢ do wykonania innym zaktadom. Karty obiegowe ustalaja
te miejsca pracy, przez ktore musi przej$¢ surowiec w toku fabrykacji.
Karty instrukeyjne okreslaja dokladnie jak ma by¢ wykonana kazda
czynnosé, w jakim czasie, jakiemi narzedziami, oraz okreslaja stawke
zasadnicza za wykonana prace i wysokos¢ premji. W ten sposob
oprcowane karty instrukcyjne moga by¢ stosowane po uprzedniem
znormalizowaniu warunkow wykonania, co wymaga wielkiego do-
Swiadczenia i oplaca sie przy robotach kosztownych i stale sie powta-
rzajacych. Rozklad wykonania catego zamowienia jest potrzebny dla
ulozenia t. zw. terminarza robot, ktory ma na celu terminowe wykona-
nie i wlasciwe {empo wyvkonania kazdej fazy produkecji.

Kalkulacje wstepna przeprowadza sie w godzinach pracy ro-
botnikéw i maszyno - godzinach, oraz na podstawie ilosci materjatow
zestawionych w kartach instrukecyjnych. Rownolegle z wykonywaniem
pracy powinna postepowac¢ kontrola produkcji, ktora nietylko za-
pewnia terminowos$¢ wykonania, ale nie dopuszcza do przekroczenia
preliminowanvch kosztow, usuwajac kazdy blad juz w chwili jego
powstawania.

Kontrola taka pozwala rowniez na okreslenie stopnia wykorzy-
stania poszczegolnych maszyn i ilo§¢ przerw w ich ruchu oraz wyjasnia
ich przyczyny. Wreszcie kontrola po wykonaniu pozwala stwierdzic,
czy wyroby gotowe odpowiadaja ustalonym przez wydzial techniczny
warunkom technicznym i wykazuje ilosé brakow i wysoko$¢ spowodo-
wanvch przez nie kosztow. Podobny tok postepowania stosuje sig
przy inwestycjach. Poniewaz przy opracowaniu planow inwestycy] nie
zawsze mamy pewnos¢, czy na zamierzone w danych rozmiarach in-
westyveje srodki finansowe okaza sie wystarczajace, wykonuje sie naj-
pierw kosztorysy ramowe i dopiero po ich zatwierdzeniu opracowuje
sie kosztorysy szczegolowe. Ogromnie ufatwiaja prace graficzne me-
tody kontroli produkeji, ktore szczegétowo opracowali Knoeppel i Gant.

Normalizacja ma na celu zmniejszenie marnotrawstwa przez
ustalenie warunkow technicznych, jakim ma odpowiadac¢ przyszly pro-
dukt, czvli normalizacje wytworow i okreSlenie warunkow pracy czyli
normalizacje metod wytwarzania. Normalizacja wytworow polega na
wybraniu z wielu wytwarzanych typow tylko tych, ktore na podstawie
badan okaza sie najodpowiedniejsze i na ujednostajnieniu ich ksztattu,
wymiarow, wygladu 1t. p. Normalizacja metod wytwarzania zmierza
do stworzenia takich warunkéow pracy, aby mozna ja powtarzaé stale
przy pomocy tych samych surowcow, narzedzi, Srodkow transporto-
wych, przy tem samem o$wietleniu, ogrzaniu i przewietrzaniu, tym sa-
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mym wysitkiem i w tym samym czasie. Tak pojeta normalizacja nie
wszedzie da sie wprowadzi¢ w tych samych rozmiarach. Najbardzie]
korzystne wyniki daje w zaktadach przerabiajacych w ten sam sposob
duze masy surowca, przy zastosowaniu produkcji ciaglej i zmechani-
zowaniu $rodkow transportu w obrebie fabryki.

Dzi§ juz trudno wyobrazi¢ sobie wieksze przedsiebiorstwo bez
buchalterji handlowej. Naukowa organizacja produkcji, oprocz uzy-
wanej powszechnie buchalterji handlowej, wymaga prowadzenia
buchalterji przemystowej. Buchalterje handlowa interesuja zasztosci
finansowe i dlatego grupuje ona fakty, czesto roznorodne z technicz-
nege=punktu widzenia, zaleznie od daty ich pokrycia a nie wejscia
w proces wytwirezy. Buchalterja handlowa nie daje obrazu powsta-
wania kosztow zaleznie od miejsc ich powstawania i nie pozwala
oceni¢, czy koszty te odbiegaja od norm, jakie w danych warunkach
mozna uznac¢ za mozliwe do osiagniecia. Buchalterja handlowa musi
sie stosowaé¢ do przepiséw wiladz, podezas gdy buchalterje przemystowa
prowadzi sie dla celow wewnetrznych przedsiebiorstwa. Buchalterja
przemystowa obejmuje: kalkulacje cen sprzedazy, biezacy rachunek
strat i zyskow, budzet przemyslowy, preliminarz finansowy, rozlicze-
nia miedzywydziatowe i zapisy zasadnicze. Kalkulacja cen sprzedazy
daje odpowiedz na pytanie jaki wplyw na koszty wlasne ma zmienne
obciazenie wytworni i ktore towary oplaca sie fabrykowacé w stosunku
do cen rynkowych, a ktére nalezy ograniczy¢ lub usunac. Koszty
dzielimy na koszty wytworni, koszty ogolne jak: rada nadzorcza, dy-
rekcja, podatki it.p. oraz koszty handlowe czyli koszty sprzedazy.
Koszty wytworni dziela sie zwykle na bezposrednie, ktore bezposrednio
obciazaja dany towar i posrednie, obejmujace wszystkie inne koszty.

Zestawienie kosztow bezposrednich nie nastrecza zwykle tru-
dnogci. Natomiast koszty posrednie czy ogolne, rozdziela sie wedle
metod, stworzonych przez kalkulacje cen sprzedazy. Biezacy rachunek
strat i zyskéw w buchalterji przemystowej zamykany jest zwykle
z konicem kazdego miesigca. Pozwala w kazdym czasie sprawdzic,
o ile rzeczywisty bieg interesow odpowiada przewidzianemu przez bu-
dzet i umozliwia do$¢ wezesne podjecie Srodkow zaradezych w celu
unikniecia wiekszych strat. Budzet przemystowy koordynuje dziatal-
nosé¢ przedsiebiorstwa i umozliwia kontrole osiggnietych wynikow.
System budzetowania kosztow wedle miejsc ich powstawania, przez
ich rozbicie na szereg dzialow i poddziatéow, daje odpowiedz na to,
kto jest odpowiedzialny za poszczegdlne koszty 1 w ktorych miejscach
zostaly one ewentualnie przekroczone. Preliminarz finansowy wply-
wow i wydatkéw zestawia w porzadku chronologicznym na podstawie
budzetu odpowiednie pozycje finansowe, jak: wplywy za sprzedane to-
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wary, wplywy z dyskontu weksli, procenty od papierow wartoSciowych,
czynsze i t. p. Rozliczenia miedzywydziatowe daja pelny obraz kosztow
kazdego dzialu. Przy systemie zamowien na podstawie ofert, a na-
stepnie wystawianiu rachunkow za wykonanie zamowienia, rozlicze-
nia takie sa konieczne Wreszcie zapisy zasadnicze stuza zarowno
buchalterji handlowej i przemystowej. Obejmuja one koszty robocizny,
koszty materjatow i inne koszty. Na kartach roboczych opatrzonych
numerem danego zamowienia znaczy sie SciSle czas rozpoczecia i za-
konczenia pracy, zarowno w celu ustalenia wysokosci zarobku ro-
botnika, jak w celu okreslenia kosztow wytworu. Tym samym numerem
zamowienia opatrzone sa asygnaty do magazynu na potrzebne surowce
1 materjaly pomocnicze. Zapisy te maja wartos¢ tylko wowezas gdy sa
dokladne, prawdziwe 1 odsylane kierownikom po kazdej zmianie.
Amerykanska administracja przedsiebiorstw stwarza jeszcze stano-
wiska inspektorow: administracyjno - handlowego 1 technicznego.
W wielkiem bowiem przedsiebiorstwie analiza ogromnego materjalu
cyfrowego, dostarczanego przez poszczegolne wydzialy wymaga usta-
wiczne] pracy kilku ludzi, ktorzy jej wyniki przedktadaja naczelnemu
dyrektorowi. Inspektorowie sa bezstronnymi referentami naczelnego
dyrektora i lacznikami miedzy nim i kierownikami wydziatow.

Tak w szkicowych zarysach wyglada nowoczesna organizacja
przedsiebiorstwa. Giowne jej wytyczne to przewidywanie, koordynacja
wysitkow 1 daleko posuniety podzial pracy i ustalenie odpowiedzial-
nosci oraz kontrola. Wprowadzenie je] w zycie wylnaga znacznego
rozbudowania aparatu administracyjnego. Nie jest to jednk biurokra-
tyzacja, gdyz caly ten aparat nie jest celem lecz $rodkiem, dzieki
ktoremu ogromny zespol sit i Srodkow jakiem jest nowoczesne przedsie-
biorstwo przemystowe dziala pewnie i sprawnie jak jednolity organizm.
Dopiero przy takiej organizacji naczelny dyrektor faktycznie kieruje
produkcja i moze ja dostosowac¢ do konjunktury, podczas gdy dotych-
czasowe metody zmuszaly go do dziatania na Slepo. W czasach, gdy
pojemno$¢ rynkow zbytu byla prawie nieograniczong i kazda ilosé
towarow bez wzgzledu na jakosé i cene znajdowata chetnych nabywcow,
nawet czesto popelniane bledy nie wplywaty zbyt ujemnie na rentow-
nos¢ przedsiebiorstwa. Inaczej dzis, kiedy odbiorcy trzeba szukad,
przyczem ma sie do zwalczenia konkurencje catego $wiata dzieki udo-
skonalonym $rodkom komunikacyjnym i sposobom porozumiewania
sie. Dlatego mnawet zwiekszone koszty administracyjne oplaca sie,
dajac korzysci, o jakich wspomniatem. Oczywiscie stworzenie spraw-
nie funkcjonujacego zespolu wymaga duzo czasu i pracy i z tego tez
powodu jeden z przemystowcow amerykanskich twierdzil, ze wolalby
by mu sptonety fabryki niz zeby mial stracié organizacje swych
zaktadow.
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W naszych warunkach, kiedy trudnosci zbytu daja sie coraz
dotkliwiej odczuwacd, sprawa zmniejszenia kosztéw produkeji jest
rowniez bardzo aktualna.

Nie odrazu nowe metody dadza sie wprowadzi¢ w zycie w calej
rozciggtosci. Nie mniej jednak prace w tym kierunku nalezy zaczac
Jak najpredzej, stosujac sie do istniejacych warunkow lokalnych.
Dlatego zestawitem gidwne zasady nowoczesnej organizacji w tem prze-
konaniu, ze wiele z nich da sie z korzyscia zastosowaé¢ i u nas.
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