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I. STAN FAKTYCZNY

Nalezy stwierdzi¢ z calym naciskiem, ze w ubieglych latach gospo-
darka uzdrowiskowa nie nalezala do uprzywilejowanych odcinkow go-
spodarki narodowej. Pomijana lub zepchnieta na pozycje marginesowe
w planach inwestycyjnych réznych resortéw wlokla si¢ bezradnie na
szarym koncu aktualnej problematyki. Decyzje gospodarcze dotyczace
egzystencji i rozwoju uzdrowisk zawieszone zostaly gdzies w przestrzeni
pomiedzy radami narodowymi a Centralnym Zarzadem Uzdrowisk.
Rady narcdowe skrepowane zostaly biurokratycznym systemem wskaz-
nikéw technicznych i finansowych, nie dostosowanych do specyfiki
miejscowosci uzdrowiskowych i réwnajacych potrzeby uzdrowiskowe
z potrzebami osad o analogicznej liczbie mieszkancéw (oSwietlenie,
parki, zielence, komunikacja, cczyszczenie miasta, drogi), zas Centralny
Zarzad Uzdrowisk — wbrew nazwie — powolany zostal nie do prowa-
dzenia polityki uzdrowiskowej w stukilkudziesieciu uzdrowiskach, ale
do nadzoru nad dzialalnosciag 25 przedsiebicrstw uzdrowiskowych (zor-
ganizowanych tylko w zdrojowiskach), majgcych za zadanie utrzymy-
wanie sanatoriéw i zakladéw przyrodoleczniczych, z ktérych bezplatnie
korzystaja chorzy, kierowani przez kliniki i zwigzki zawodowe.

Zerwane zostaly réwnoczeénie ogniwa, ktére w okresie miedzywo-
jennym powolane byly do realizacji polityki uzdrowiskowej i staly na
strazy planowego zagospodarowania miejscowosci  uzdrowiskowych.
Komisje zdrojowe (organ samorzadu uzdrowiskowego), ktére w okresie
miedzywojennym w znacznej mierze przyczynity sie do rozwoju i pod-
niesienia gospodarczego miejscowosci uzdrowiskowych, tracac wszel-
kie uprawnienia wiadzy (budowlanej, sanitarnej i porzadkowej), spro-
wadzone zostaly do roli inkasenta taksy klimatycznej lub niekiedy przed-

1 Wobec znacznego czasu od wygloszenia tego referatu niektére zawarte w nim
postulaty zostaly juz zrealizowane.
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sigbiorcy, utrzymujgcego zielehce lub orkiestre zdrojowsg. Finansowo
zostaly one uzaleznione od rad narodowych (budzety komisji ustawione
jako $rodki specjalne rad narodowych) i w konsekwencji znalazly sie
w gestii ... Ministerstwa Finanséw.

Zwigzek Uzdrowisk Polskich ulegl rozwigzaniu; Instytut Balneokli-
matyczny — wbrew obowigzkom statutowym — ograniczat swojg dzia-
falno$¢ do zagadnien naukowo-leczniczych i dydaktycznych; Towarzy-
stwo Balneoklimatyczne, niedawno reaktywowane, nie osiggneto
jeszcze pelnego rozwoju organizacyjnego, a Ministerstwo Zdrowia nie
powolalo w okresie ubiegltych 12 lat zadnej komorki orgamizacyjnej,
ktoérej zadaniem bytoby ujecie catoksztaltu gospodarki uzdrowiskowe]
W ramy planowej i §wiadomej celu akcji.

Skutki tego stanu rzeczy sg fatalne i cigzy¢ bedg przez wiele lat na
sytuacji naszych uzdrowisk. Rekapitulujgc tylko najdotkliwsze i naj-
trwalsze konsekwencje nalezy stwierdzié, ze:

1. Zaréwno niektére z przedwojennych zakladéw przyrodoleczni-
czych, jak nawet i cale uzdrowiska, przestaly funkcjonowaé jako spo-
leczne urzadzenia stuzby zdrowia;

2. W 25 zdrojowiskach, zorganizowanych formalnie w przedsiebior-
stwa uzdrowiskowe, najbardziej podstawowe zadania zZzwigzane z pla-
nowym zagospodarowaniem znalazly sie poza faktycznymi kompeten-
cjami resortu zdrowia. Przy wspétdzialaniu réznych czynnikéw ubocz-
nych liczba niezwigzanej z zadaniami uzdrowiska ludnogci stalej rosta
W ciggu dziesigtek lat systematycznie, zagarniajac wolne chwilowo pen-
sjonaty, hotele i mieszkania przeznaczone dla kuracjuszy, a réine in-
stytucje biurokratyczne obce celom uzdrowiska, sadowily sie w nowo-
czesnych budynkach kapielowych, pensjonatach itp. .

3. Tak zwane lecznictwo ambulatoryjne w wielu uzdrowiskach zaniklo
u nas w latach ostatnich doszczetnie. Jest to bezposrednig konsekwen-
cjg faktu, ze w uzdrowiskach liczba 1ézek dla kuracjuszy ulegla zmniej-
szeniu o 50%, a powierzchnia mieszkalna nawet o 70% w stosunku do
stanu przedwojennego.

4. Lecznictwo sanatoryjne natomiast — pomimo dostosowania da-
wnych sanatoriéw sezonowych do pracy caltorocznej, pomimo pozyska-
nia nowych sanatoriéw na Ziemiach Zachodnich — nie moze prawid-
lowo wykona¢ zadania wlasnego i zadania dawnych pensjonatéw. To-
tez sumaryczna liczba rzeczywistych kuracjuszy w polskich uzdrowi-
skach nie wykazuje wickszego wzrostu, a zdolnoéé ustugowa zakladow
przyrodoleczniczych wykorzystywana jest zaledwie w 60%.

5. Réwnoczesnie w najwazniejszych uzdrowiskach wyodrebnione zo-
staty duze domy do dyspozycji Funduszu Wezaséw Pracowniczych —
obecnie jednego z sze$ciu dyspbnentéw w uzdrowiskach — domy wyko-



[3] Rozw6j uzdrowisk — waény czynnik akt'ywizacji ziem gérskich 81

rzystywane w duzej mierze tylko sezonowo i to na cele nie zwigzane
z lecznictwem. |

W rezultacie ostatecznym z uplywem kazd-ego roku poglebia sie dys-
proporcja pcmiedzy rosngcym dynamicznie spolecznym zapotrzebowa-
niem na lecznictwo zdrojowiskowe a kurczacg sie systematycznie pod-
stawg ustugows.

II. KONSEKWENCJE PERSPEKTYWICZNE

Rezultatem tego stanu faktycznego jest nie tylko to, ze rdézne insty-
tucje odpowiedzialne, nominalnie lub faktycznie, za pograzenie waznego
zagadnienia w stan bliski beznadziejnosci, sg zarzucane stosami skarg
i zazalenh czesto przodujgcych pracownikéw wyczekujacych latami na
zlecone leczenie uzdrowiskowe, ale i inne groZne objawy. Przede
wszystkim tolerowany zbyt dlugo fakt zagospodarowania wielu miej-
scowoéci uzdrowiskowych w spos6b calkowicie sprzeczny z wymogami
i nakazami lecznictwa bedzie dotkliwym obcigzeniem przyszioSci nawet
w przypadku, gdyby obecnie podjete zostaly wlasciwe decyzje przez
miarodajne czynniki. Ponadto nalezy ostrzec, ze z uplywem czasu wy-
stapiag coraz wyrazniej i inne skutki dawnej blednej polityki uzdro-
wiskowej. Tak wiec na obszarach Ziem Zachodnich w wyniku zdewasto-
wania warto$ci ruchomych i nieruchomych oraz zaniedbania remon-
téw biezacych i kapitalnych, stan techniczno-wyposazeniowy uzdro-
wisk obniza sie systematycznie. Na ziemiach dawnych, w okregach
Karpat, Pienin i Tatr, istniejg uzdrowiska nie posiadajgce dotychczas
ani nalezytego dojazdu, ani urzadzen kanalizacyjnych, ani dobrze urza-
dzonych mieszkan, sklepéw, jadlodajni, czytelni, kin ete. Czyz przy-
bywajacym do kraju ojczystego licznym rodakom z°emigracji mozna
te obiekty zaprezentowa¢ i poleci¢? Jeden z najrealniejszych atutow
propagandowo-politycznych zostal przegrany bez reszty.

We wszystkich krajach przodujgcych — trzeba to stwierdzi¢é z na-
ciskiem — naukowa problematyka zdrojownictwa jest wspélczesnie

nie tylko wszechstronnie opracowywana ale i aktualizowana nieustannie.
W wielu krajach dziesigtki periodykéw zajmujg sie wylacznie tymi
sprawami. My zaé nie tylko nie posiadamy dotychczas pelnej doku-
mentacji naukowej zdrojéw i wéd mineralnych polskich, ale nawet nie
dysponujemy czesto aktualnymi analizami chemicznymi tych wod.
Rozwigzywanie aktualnej problematyki na drodze najmniejszego
oporu uprawiane przez tyle lat, ma swoje ciezkie konsekwencje orga-
nizacyjne i finansowe. Przykladowo mozna tu wskaza¢, ze' do niekto-
rych zdrojowisk wprowadzono zaklady przemyslowe, szkodliwe lub
ucigzliwe dla lecznictwa zdrojowego. Zajmujac pensjonaty, rozbudowano
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szkolnictwo $rednie zawocdowe i internaty obliczone nie na obstuge
miejscowej tylko ludno$ci, ale catych regionéw. Do wiekszosci zdro-
jowisk wprowadzono gminne spéldzielnie m,wamopomoc Chiopska” —
ze skladami, sklepami, gospodami i przetwérniami. Ruch furmanek
chiopskich spowodowal nie tylko cbnizenie stanu sanitarnego zdrojo-
wisk, ale zwigkszyt zapylanie, zwigkszyl halas i obnizyl warunki spo-
koju — niezbedne przy lecznictwie, nie méwiac juz o tym, ze orga-
nizacja handlu wiejskiego w zdrojowiskach nie jest dostosowana ani
do potrzeb kuracjuszy, ani tez miejscowej ludnosci.

Wzrost liczby mieszkancéw staltych, rozbudowa przemystu, jak réw-
niez zaprowadzenie niedopuszczalnej w uzdrowiskach hodowli bydia
1 nierogacizny, zwiekszyly zapotrzebowanie na wode pitng, tak ze
prawie we wszystkich zdrojowiskach (w niektérych jaskrawo) wyste-
puje problem braku wody pitnej, a wiec potrzeba przebudowy lub bu-
dowy urzgdzen wodociggowych, czesto i kanalizacji.

Parki i zielence, kiérych utrzymanie w zdrojowiskach jest elemen-
tem lecznictwa, a czesto takze czynnikiem poprawy mikroklimatu —
ulegly, przewaznie na ziemiach odzyskanych, powaznej dewastacji.

Rownoczesnie, zwlaszcza na terenach ziem dawnych, w okresie ubie-
glych lat nastgpowato rozdrobnienie dziatek budowlanych, miata miejsce
zabudowa niedostosowana do potrzeb zdrojowiska, przeprowadzana byla
komasacja gruntéw nie uwzgledniajgca potrzeby i mozliwosci rozbu-
dowy lecznictwa, nie moéwigc juz o tym, ze powszechnie nie Sg prze-
strzegane przepisy ustawy uzdrowiskowej (ochrona sanitarna i gérni-
cza), ktérych przewaznie w uzdrowiskach nikt nie zna.

Nie doceniano réwniez wazno$ci ochrony podstaw egzystencji zdro-
jowisk, jakimi sg zloza wéd mineralnych. Dowodem tego jest fakt, ze
Obecnie znaczna ilo§¢ czynnych dawniej zrédel juz nie produkuje wody
mineralnej.

Sondowanie tego kompleksu zagadnien podjete z jakiegokolwiek
punktu widzenia powoduje nieodparts konieczno$é bicia na alarm.

Oto np. $wiezo opublikowany wskaznik rozwoju przemystowego Polski
(Terminarz technika 1957 r.,, Wyd. NOT, cz. I, str. 9) reprezentuje
w 1955 r. wskaznik 487 w poréwnaniu z rokiem 1937, ktérego wskaznik
przyjeto za 100. Mozna za$ przyjaé, ze potrzeby lecznictwa zdrojowego
rosng rownolegle do dynamiki uprzemystowienia kraju. Jakaz dyspro-
porcja powstanie w tym wzgledzie w ciggu nastepnych kilkunastu lat?

W tomie I Zalozen Planu Perspektywicznego gospodarki wodnej
w Polsce, opracowanych przez Pol. Akad. Nauk (r. 1956) ustalono:
Ludnos¢ Polski do 1975 r. wzrosnie do ok. 38 mln., przy czym ludnogé
wigkszych miast wyniesie wéwczas 21,1 mln. w poréwnaniu z 11,6 mln.
w 1955 r. Mozna na tej podstawie obliczyé¢, jakie wymagania zostana
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zgloszone w stosunku do lecznictwa uzdrowiskowego, ktére wymaga
wielu lat wytezonej i planowej pracy, aby odpowiedzie¢ potrzebom
istniejacym w 1957 roku.

Podobnych argumentéw, dajgcych duzo do domyslenia ludziom z roz-
winietym poczuciem odpowiedzialnoSci za przyszlos¢é mozna by przy-
toczy¢ znacznie wiecej. Referat niniejszy nie sili sie jednak na wy-
czerpanie tematu. Jedno tylko musi tu by¢ jeszcze podkres$lone: istotnym
osiagnieciem Polski Ludowej jest fakt otwarcia robotnikom i chlopom
dostepu do lecznictwa zdrojowego, do systemu wczaséw, do uprawia-
nia turystyki gérskiej. To osiggniecie jest zarazem obligiem, ktéry musi
byé splacony rzetelnie w przysztosci.

III. WNIOSKI ZASADNICZE

Jak wynika z przedstawionej analizy sytuacji, istnieje palgca koniecz-
nos¢ podjecia konkretnych i przemys$lanych decyzji w zakresie polityki
i gospodarki uzdrowiskowej. Decyzje te oparte byé¢ powinny na pod-
stawach naukowych opracowanych dla calego splotu zagadnien wig-
zacych sie z uzdrowiskami Pierwszoplanowym zadaniem nauki na
tym odcinku jest spowodowanie jak najszybszego ukazania sie ustawy
uzdrowiskowej. Projekt nowej ustawy uzdrowiskowej zostal juz opra-
cowany przez Centralny Zarzagd Uzdrowisk. Wydaje sie, Ze wszech-
- stronna ocena tego projektu znalezé sie powinna na porzgdku dziennym
prac Komitetu do spraw Zagospodarowania Ziem Goérskich i jej spe-
cjalistycznych zespoléw. Dyskusja nad projektem ustawy wyloni pcza
tym niewgtpliwie tematyke prac naukowych niezbednych dla zapew-
nienia gospodarce zascbami przyrody wlasciwych podstaw naukowych.
Ustawa uzdrowiskowa powinna réwniez — naszym zdaniem — odpo-
wiedzie¢ na pytanie, jak ma funkcjonowa¢ nasza gospcdarka uzdro-
wiskowa, a wiec przesgdzi¢ sprawe nowego, dostoscwanego do potrzeb
uzdrowisk modelu gospodarczego tej dziedziny gospodarki narodowej.

Obok ustawy uzdrowiskowej konkretng formalng podstawg zabez-
pieczenia wlasciwego kierunku rozwoju poszczegélnych uzdrowisk, ich
uporzgdkowania i zagospodarowania, powinny by¢ plany zagospodaro-
wania przestrzennego, plany porzagdkowania ogoélne, perspektywiczne,
a w ich ramach — etapowe i szczegélowe.

Prace na tym odcinku w odniesieniu do zdrojowisk, w ktérych istniejg
przedsigbiorstwa uzdrowiskowe, zostaly juz podjete przez CZU, Insty-
tut Urbanistyki i Architektury, niektére Wojewdédzkie Zarzady Archi-
tektoniczno-Budowlane — z Zarzgdem Krakowskim na czele. Prace
te wymagajg jednak szerszej podbudowy naukowej, gdyz aktualnie
— z braku dostatecznie sprecyzowanych koncepcji i programéw zalto-
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zeniowych oraz braku niektérych dokumentacji podstawowych — ich
zakres ogranicza¢ sie musi czesto do planéw porzgdkowania uzdrowisk
i elastycznie ujetych planéw kierunkowych.

Dla pelnego opracowania diugofalowych planéw perspektywicznych
zagospodarowania przestrzennego uzdrowisk wydaje sie niezbednym
1 pilnym:

1. Opracowanie ogélnokrajowego programu wzglednie zalozeh pro-
gramowych rozwoju i rozbudowy lecznictwa uzdrowiskowego, form
i organizacji tego lecznictwa, akcji wezaséw i turystyki oraz zasad wza-
Jemnej koegzystencji na terenie zdrojowisk tych trzech réznych funkcji
podstawowych wystepujacych w zdrojowiskach (lecznictwo zdrojowe,
turystyka i wczasy), ponadto innych funckji gospodarczych (przemysiu)
i spolecznych. Zadanie to, jak roéwniez zadanie opracowania wytycz-
nych programowych rozwoju poszczegblnych konkretnych uzdrowisk
z punktu widzenia potrzeb spolecznych i wymogéw lecznictwa, jako -
zalozen do prac urbanistycznych (planéw ogélnych zagospodarowania
przestrzennego) podjgé powinien Instytut Balneoklimatyczny.

W zwigzku z tym pilng sie wydaje potrzeba powolania w Warszawie
Oddziatu Instytutu Balneoklimatycznego zgodnie z powzietg w tej spra-
wie uchwala Walnego Zjazdu Towarzystwa Balneoklimatycznego
1 uchwalg Rady Naukowej Instytutu Balnecklimatycznego.

2. Z natury rzeczy brak planéw regionalnych utrudnia¢ bedzie opra-
cowanie planéw perspektywicznych. W zwigzku z tym dla opracowania
wlasciwego rozmieszczenia uzdrowisk i planu ich rozbudowy niezbednym
jest opracowanie planéw regionalnych ich oparcie o zalozenia planu
ogolnokrajowego, o potrzeby regionu, o zloza surowcéw leczniczych, od-
powiedni klimat, walory krajobrazu etc.,, wszystko to na tle zaplecza
gospodarczego i sieci komunikacyjnych.

3. Wydaje sie niezbednym podjecie studiéw zmierzajgcych do pla-
nowego i opartego na naukowych podstawach zagospodarowania tere-
now zielonych w uzdrowiskach i to nie tylko z punktu widzenia potrzeb
podniesienia estetycznego wyglagdu uzdrowisk, ale dla dostosowania
charakteru roslinno$ci do wymogéw lecznictwa, profilu leczniczego
ustalonego dla konkretnych uzdrowisk, ochrony Zrédet, krajobrazu,
potrzeb ochrony klimatu lub nawet zmiany mikroklimatu.

4. Podstawg planowania rozbudowy lecznictwa i przemystu zdrojo-
wego powinna by¢ pelna inwentaryzacja Zrédet wéd mineralnych od-
krytych i odkrywanych przy sposobnosci wykonywania wiercen poszu-
kiwawczych i udokumentowania zasobéw wéd mineralnych i peloidéw.
W zwigzku z tym wydaje sie celowe zobowigzanie z jednej strony
wszystkich instytucji wykonywajgcych wiercenia poszukiwawcze do
nadsylania analiz wod typu mineralnego do Instytutu Balneoklimatycz-
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nego, z drugiej strony — zobowigzanie tego Instytutu do prowadzenia
ewidencji tego rodzaju wéd i wykonywanie w miare potrzeby dodatko-
wych prac badawczych.

5. Rozbudowa uzdrowisk i budowa nowych, ktéra niewatpliwie na-
stapi po okresie przetlamania podstawowych mnaszych trudnosci go-
spodarczych, wymaga podjecie studiéw z zakresu urbanistyki i bu-
downictwa uzdrowiskowego oraz nowoczesnych metod wykorzystania
zrédel mineralnych. Poza studiami pilng sprawg jest zabezpieczenie
kadr fachowych w formie specjalizacji kandydatéw do pracy w uzdro-
wiskach na technicznych studiach magisterskich, zaréwno krajowych
jak i zagranicznych, w szczegblno$ci z zakresu nastepujgcych dzialow
technicznychf: urbanistyki, architektury, balneotechniki, wiertnictwa,
fizykochemii. To samo dotyczy balneoklimatologii lekarskiej. Problemy
te, jako nierozwigzane, wymagajg wlasciwego organizacyjnego usta-
wienia.

Wskazujac na dzisiejszym organizacyjnym zebraniu na niektdre
tylko — zdaniem naszym podstawowe i pilne — problemy i tematy prac
naukowych, jestem przekonany, ze naukowcy i praktycy zwiagzani z go-
spodarka uzdrowiskowg powitaja z gleboka radoscig powolanie w ra-
mach Polskiej Akademii Nauk Komitetu do Spraw Zagospodarowania
Ziem GCorskich, ktérego zasieg dzialania obejmie przewazajacg czesé
uzdrowisk. W powolanym Komitecie widzimy bowiem przede wszystkim
ofrodek naukowy koordynujacy caloksztalt prac naukowych, jakie pod-
jete byé majg dla ustalenia dlugofalowego programu zagospcdarowania
terenéw goérskich, widzimy inicjatora zadan i tematyki prac naukowych,
jakie objete byé powinny programem szeregu placéwek naukowych i pra-
cowni specjalistycznych; widzimy dalej mozliwo$¢ bezposredniego opra-
cowania szeregu zagadnien przez rézne zespoly robocze Komitetu. Bar-
dzo waznym z punktu widzenia potrzeb gospodarki uzdrowiskowej by-
loby uwzglednienie problematyki uzdrowiskowej w pracach szeregu
zespoléw analitycznych, ktére zapewne zostang powotane dla oceny,
opracowania i koordynacji poszczegélnych grup zagadnien zwigzanych
z zagospodarowaniem terenéw gorskich. Zdrojownictwo polskie w re-
gionach gérskich interesuje bardzo zywctnie:

1) plan rozbudowy sieci komunikacyjnej (drogi bite, linie kolejowe,
lotniska),

2) plan wyzyskania sity wodnej (zapory, elekirownie),

3) plan zalesien goérskich, w szczegdlnosci przestrzeni uzytkowej,

4) plan rozwoju hodowli zwierzecej i sadowniczo-warzywniczej
(szklarnie, ew. wyzyskiwanie dla nich woéd ciepliczych odpadowych),

5) rozmieszczenie szk6! w terenach gérskich; z jednej strony bowiem
brak $redniej szkoly w uzdrowisku powoduje wielka plynnos¢ personelu
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(majgcego dzieci w wieku szkolnym), z drugiej zas strony — umieszcze-
nie w uzdrowisku szkél zawodowych o waskiej specjalnodei, Scigga-
Jacych przewaing czes¢ uczniéw z odleglych stron (jak np. w Rabce
lub Krynicy), blokuje duzo budynkéw zdrojowych,

6) planowanie regionalnych wodociggéw z uwzglednieniem uzdrowisk,

7) lokalizacja i chronologia otwierania nowych badZ na nowo uru-
chamianych kamienicloméw, cegielni i wapiennikéw ze wzgledu na
rozbudowe lub nowsg lokalizacje uzdrowisk w planie perspektywicznym,;
zdobywanie tych materialéw na nizinach Polski jest — wobec koniecz-
nosci rozbudowy miast — bardzo trudne, a poza tym nadmiernie
kosztowne z pcwodu wielkich odleglosci,

8) plan wydzielenia czeSci bogatego torfowiska w Ludzmierzu, w do-
linie nowotarskiej, na cele zdrojowisk,

9) kwestia podzialu terytorialnego na najnizszym szczeblu — celem
usuniecia istniejagcych w tym wzgledzie anomalii.

Powazna rozbudowa uzdrowisk gérskich, ktéra da wielkie ustugi
zdrowotne calemu narodowi, a wielkie korzysci gospodarcze swemu
rejonowi, moze i$¢ tylko o krok za rozwigzaniem przedstawionych wy-
zej probleméw, nigdy za$ przed ich rozwiagzaniem.

W zwigzku z tym pod rozwage zebranych wysuwamy nastepujgce
sugestie natury organizacyjnej:

1) =zlozong problematyke uzdrowiskowa w zakresie niezbednym
dla ustalenia programu rozwoju gospodarki uzdrowiskowej, akeji weza-
séw i turystyki powinien sie zajgt Zespdl dla spraw uzdrowisk i tu-
rystyki, podzielony na zespoly robocze wg ustalonej tematyki;

2) zesp6l dla spraw uzdrowisk i turystyki, ustalajac program swojej
pracy i jej etapy, powinna w pierwszej kolejnosci zglosi¢ te dezyderaty
lub tematy studiéw, ktére jako specjalistyczne i nalezgce do zakresu
wyodrebnionych w ramach Komitetu komisji i zespoléw — powinny
by¢ objete zakresem prac i zainteresowan tych zespoléw i na odwrét;

3) zakres dziatania oraz metody pracy zaréwno Komitetu jak 1 posz-
czegbélnych komisji i zespoléw, zasady wspolpracy poszczegdlnych ze-
spotéw, ich tworzenie, zasady techniki obrad, okresli niewatpliwie za-
rzagdzenie PAN o powolaniu Komitetu oraz wydany na jego podstawie
regulamin dzialalnosci powolanych w ramach Komitetu komoérek orga-
nizacyjnych.



