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Summary. This paper presents a method of projects one of the most widely used methods of
learning of university students. The first part of the paper presents the concept and importance of
didactics in teaching. Then discuss concepts related to it, such as the methods and teaching methods
in more detail. The next part talks about the different types of activation of students' work, to then
discuss the design method and its advantages and disadvantages. The last part presents the
evaluation design used on the subject of Management Accounting.
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WSTEP

Aktywizacja uczniow i studentdéw to jeden z najtrudniejszych aspektéw zwigzanych z proce-
sem nauczania. Wielu pedagogéw oraz psychologdéw probuje znalez¢ sposoby, ktére w najbar-
dziej efektywny sposdb umozliwig pogtebianie wiedzy, doskonalenie umiejetnosci i kompeten-
cji studentéow. Jedng z metod nauczania rozwijajacg powyzsze cechy jest metoda projektéw,
ktéra coraz czesciej jest wykorzystywana na zajeciach ze studentami. Jej zastosowanie
w szkolnictwie wyzszym wymaga rozszerzenia zakresu wykonywanych projektéw oraz rozwi-
niecia umiejetnosci i kompetencji odmiennych od szkolonych na nizszych szczeblach edukac;i.

Celem artykutu jest przedstawienie przyktadu wykorzystania metody projektéw w szkolnic-
twie wyzszym wramach przedmiotu rachunkowosé zarzgdcza prowadzonego na kierunku
finanse i rachunkowos¢, realizowanym na uczelniach ekonomicznych.

Teza artykutu sprowadza sie do stwierdzenia, ze metoda projektow pozwala w efektywny
sposob poszerzac wiedze, doskonali¢ umiejetnosci i kompetencije praktyczne studentéw w zakresie
niezbednym do podejmowania decyzji strategicznych przez zarzgdzajgcych przedsiebiorstwami.

MATERIAL | METODY

Wykorzystane w artykule materiaty obejmujg gtéwnie takie standardy i efekty ksztatcenia
w obszarze nauk spotecznych, ktére umozliwity analize wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji spo-
tecznych przekazywanych za pomocg projektu. W zwigzku z tym w procesie tworzenia koncep-
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cji projektu z rachunkowosci zarzadczej postuzono sie literaturg z zakresu dydaktyki ogdlnej
oraz programem nauczania przedmiotu. Wykorzystano tez metody badawcze w postaci
analizy i krytyki piSmiennictwa oraz metody analizy i konstrukcji logiczne;.

POJECIE | ZNACZENIE DYDAKTYKI W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

Dydaktyka zajmuje sie wykrywaniem i ustalaniem prawidtowosci zachodzgcych w procesie
nauczania i uczenia sie. Do jej gtéwnych zadanh nalezg opis, analiza oraz interpretacja czyn-
nikdow, wykrywanie nieprawidtowosci procesu ksztatcenia oraz zaleznosci miedzy roznymi
skfadnikami systemu dydaktycznego. Istotg jest rowniez formutowanie norm, regut oraz sposo-
boéw postepowania opartych na tych prawidtowosciach (Bereznicki 1994). Na tej podstawie
mozna okresli¢, ze tradycyjne podejscie do dydaktyki opiera sie na organizowaniu sytuacji
zadaniowych, co umozliwi uczniom/studentom przekazywanie sobie wtasnych do$wiadczen,
wartosci i przekonan. Celem dydaktyki jest kierowanie rozwigzaniami zadan i problemoéw za
pomocg interwencji w przypadku pojawienia sie sytuacji trudnych, stwarzajgcych problemy.
Umozliwia to tworzenie wartosci dodanej dla studentow, powstajgcej w wyniku rozbudzania
aspiracji uczniéw, przy jednoczesnym ograniczaniu wtasnych aspiracji i dgzen prowadzacego
zajecia (Gnitecki 1997).

Z pojeciem dydaktyki ogdinej wigzg sie bezposrednio metody nauczania okreslajgce sposo-
by ksztatcenia uczniéw i studentéw. Ogdlnie mozna stwierdzi¢, ze metoda jest to system poste-
powania prowadzgcy do wykonania okreslonego zadania. Dotyczy on doboru dziataih skladowych
i utozenia ich wcigg logiczny, a jako system zaplanowany, nadaje sie do wielokrotnego
stosowania (Kotarbinski 1959). Na tej podstawie mozna uznaé, ze metoda ksztatcenia jest to
system postepowania na linii prowadzgcy-studenci. Okresla on uktad czynnosci realizowanych
Swiadomie w celu spowodowania takich zmian w osobowosci uczniéw/studentéw (Okon 1987),
ktére polegajg na zwiekszaniu ich potencjatu oraz statego rozwoju. W przypadku osiaggniecia przez
studenta takiego putapu metoda nauczania ma na celu utrzymanie rozwoju na poziomie
gornych mozliwosci ucznia/studenta (Gnitecki 1997). Nalezy jednak podkresli¢ fakt, ze rozwdj
studenta ma na celu poznanie przez niego praktycznego zastosowania przyswojonej wiedzy
teoretycznej. Systematyczny sposob pracy prowadzacego i studentdw umozliwia im opano-
wanie wiedzy wraz z umiejetnoscig postugiwania sie nig w praktyce, jak réwniez rozwija
zdolnosci i zainteresowania umystowe (Okon 1977). Proces ksztatcenia pozwala na uswiada-
mianie uczniom/studentom istoty celow i zadan ksztatcenia; poznawanie nowych wiadomosci,
faktéw, pojec i prawidtowosci; systematyzowanie wiedzy; nabywanie okreslonych umiejetnosci
i nawykow; wykonywanie zadan praktyczno-wytworczych; sprawdzanie iocene osiggniec
(Okon 2005).

FORMY AKTYWNOSCI STUDENTOW

Dobrze skonstruowana metoda nauczania pozwala na pobudzenie studenta do tworczej pracy;
ukierunkowanie jego skupienia na najwazniejszych zagadnieniach zwigzanych z przedmiotem;
usprawnienie jego dziatan praktycznych; doskonalenie umiejetnosci rozumienia zagadnien
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teoretycznych oraz wyciggania wnioskow z posiadanych danych rzeczywistych. Umozliwia
réwniez zwiekszenie aktywnosci i samodzielnosci uczniéw, ukierunkowane przez prowadzace-
go i stuzgce realizacji nieprzypadkowych celéw, bedgcych wyrazem przejsciowego zaintereso-
wania studentéw (Kupisiewicz 1980) oraz zamierzonych zadan nauczania przedmiotu.

Istnieje wiele metod nauczania, ktorych klasyfikacja jest odmienna u poszczegdinych autoréw.
Najczesciej jednak w literaturze mozna spotka¢ zmodyfikowany podziat metod nauczania.
Ogolna klasyfikacja wyrdoznia metody: podajgce, problemowe, eksponujgce, programowane
oraz praktyczne'. Do pierwszych z nich, czyli metod podajacych, zalicza sie m.in. wyktad infor-
macyjny, pogadanke, prelekcje, odczyt. Ich gtdwnym zadaniem jest okreslenie zrédet pozys-
kania wiedzy oraz zaznajomienie studentdw z nowym materiatem. Problemowe metody
nauczania sg zwigzane z rozwigzywaniem przez studentéw okreslonych zadan, co sprzyja
samodzielnemu dziataniu oraz mysleniu. Przyktadami takich metod sg m.in. wyktad proble-
mowy, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa. Wsrod tych metod nauczania
wyrdznia sie rowniez metody aktywizujgce, do ktdrych zalicza sie: metode przypadku, metode
sytuacyjng, gry dydaktyczne (symulacyjne, decyzyjne, psychologiczne), dyskusje dydaktyczng,
burze moézgdw (Bereznicki 2007).

Grupa metod eksponujgcych obejmuje pokaz, ekspozycje, zwigzane z rozwijaniem zdolnos-
ci poznawczych jako sposobu uczenia przez przezywanie. W metodach programowanych
wykorzystuje sie natomiast komputer, maszyny dydaktyczne oraz podrecznik programowany.
Ostatnia grupa metod nauczania to metody praktyczne, do ktérych zalicza sie pokazy, ¢wicze-
nia laboratoryjne oraz metode projektéw. Metody te pozwalajg na pobudzanie aktywnosci
tworczej, poznawanie rzeczywistosci i rozwijanie umiejetnosci jej przeksztatcania.

Aktywizacji studentow stuzg wszystkie formy prowadzenia zaje¢ na uczelniach. W ramach
laboratoriow komputerowych wykorzystuje sie metody programowane, najczesciej z uzyciem
komputera z programami pakietu Microsoft Office oraz Symfonia. Czesto na ¢wiczeniach
wykorzystuje sie rowniez metode przypadkow, czy tez metode sytuacyjng, w ramach ktorej
nastepuje rozwigzanie konkretnego zadania lub problemu. W ramach metod tych mozna
wyrdznic pie¢ podstawowych faz:

— uswiadomienie sobie powstania problemu;

— analize sytuacji problemowej polegajgcg na badaniu jej wystepowania;
— stworzenie pomystéw umozliwiajgcych rozwigzanie problemu;

— ocene i kontrole wysunietych propozycji rozwigzan;

— wyciggniecie wnioskow (Szymanski 2010).

Inng metodg majgca za zadanie aktywizowaé studentéw jest dyskusja dydaktyczna, odby-
wajgca sie zarbwno na ¢wiczeniach, jak i na wykladach. Ma ona na celu oméwienie pozytyw-
nych inegatywnych cech danego zagadnienia, co pozwoli na wyciagniecie odpowiednich
wnioskow. MozZliwe jest w ten sposdb poznawanie innych punktow widzenia, aby zwiekszyé
u studentéw kompetencje spoteczne, kitdre pozwalajg na poszanowanie opinii i zdania wspol-
uczestnikow dyskusji. Wskaza¢ mozna réwniez metode projekidw jako czesto wykorzystywane

! Opis metod na podstawie: Michalski (2001); Okon (2005); Wdjcicka (2005).
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narzedzie pracy studentdw, pozwalajgce im na spojrzenie na problem w sposéb praktyczny
i holistyczny.

ZNACZENIE METODY PROJEKTOW

Metoda projektéw jest formg ksztatcenia, ktora sktania studentéw do inicjowania, planowa-
nia oraz wykonania okreslonego przedsiewziecia, wyciggania wnioskow na podstawie wykona-
nej analizy oraz oceny dokonan zaréwno swoich, jak i kolegow. Nalezy podkresli¢, ze punktem
wyjscia w wypadku metody projektéw jest powstanie sytuacji problemowej, podjecie zamierze-
nia, inicjatywy, wytyczenie celu — wszystko to stuzy dojsciu do szeroko rozumianego wyniku,
bedacego realizacjg zatozonego celu. Projekt sprowadza sie do samodzielnego rozwigzywania
przez studentéw problemoéw praktycznych (Szymanski 2010).

Wraz z osigganiem kolejnych etapéw edukacji wymaga sie od studentéw odmiennego
podejscia do realizacji projektu oraz ksztatcone sg inne umiejetnosci. Na etapie szkoly wyzszej
wymagania te dotyczg wiekszej samodzielnosci w realizacji zadania, formutowania wtasnych
pomystéw i wdrazania ich w zycie. Szkolona powinna by¢ rowniez umiejetnos¢ argumentowa-
nia swojego stanowiska oraz obrona (z poszanowaniem innych uczestnikéw projektu) swojego
zdania i opinii. Dlatego projekty realizowane na uczelni powinny wykazywac¢ sie znacznym
stopniem skomplikowania, pozwalajgcym spojrze¢ na problem w ujeciu interdyscyplinarnym.

Realizacja projektu sktada sie z pieciu nastepujacych faz:

1. Zainicjowania projektu (zaproponowanie mozliwosci realizacji projektu, mobilizacja studentéw
do rozpoczecia prac z nim zwigzanych, dyskutowanie nad propozycjami projektéw).

2. Okreslenia celu projektu, umiejetnosci i kompetencji ksztattowanych w ramach projektu oraz
okresu, jakiego projekt ma dotyczyc.

3. Opracowania planu projektu oraz sposobu jego realizacji obejmujace;j:

— pomyst na temat projektu i spotkania studentow z prowadzacym — wybor typu projektu, selekcja
pomystow, wyznaczenie uzytecznosci realizowanego projektu;

— planowanie projektu, czyli analize mozliwosci rozwigzan problemu, ustalenie zasad wspodk-
pracy i przygotowanie instrukcji realizacji projektu (tematu, celu, zadania do wykonania, termi-
néw realizacji i monitoringu, zrédet informacji, sposobdw i terminéw prezentacji, kryteriow
oceny projektu).

4. Realizacji projektu.

5. Prezentacji i oceny projektu (Wéjcicka 2005; Szymanski 2010).

Metoda projektéw wyrdznia sie pewnymi charakterystycznymi cechami, ktére pozwalajg na
identyfikacje rodzaju wykorzystanej metody. Najwazniejszy nacisk, jaki sie ktadzie podczas
wykorzystywania tej metody, to problemowy charakter sytuacji. Wykorzystanie metody projek-
tow nie opiera sie na biernym przyswajaniu i zapamietywaniu informacji, ale na aktywnym
poznawaniu nowych zagadnien oraz rozwigzywaniu pozostatych problemow. Metoda ta opiera
sie rowniez na neutralnosci podtoza zagadnien, ktore jest zwigzane z rzeczywistymi danymi,
a nie stanowi sztucznego wytworu (Stevenson 1930). Wynika to z holistycznego podejscia do
omawianego problemu, ktérego rozwigzanie obejmuje wiele réznych zagadnien oraz dyscyplin
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naukowych, ukierunkowanych na odpowiedni sposéb selekcji danych i krytyki posiadanych
informaciji. Student moze wdrazaé¢ swoje pomysty i obserwowag, jak wptywajg one na osiggnie-
cie celu okreslonego w projekcie. Ksztatcone sg umiejetnosci efektywnego wykorzystania
czasu przeznaczonedgo na realizacje projektu. Rozwijane sg kompetencje spoteczne, wyraza-
jace sie wzrostem zainteresowania wspotpracg miedzy studentami i rozwigzywaniem konflik-
tow oraz problemoéw (Szymanski 2010).

Niestety, metoda projektow — jak kazda metoda nauczania — ma wiele wad. Krytyka metody
projektow sprowadza sie do stwierdzenia, ze jest ona wytgcznie epizodycznym, przypadkowym
sposobem ksztatcenia. Traktowana jest réwniez jako metoda nieefektywna. Studenci nie uwa-
zajg jej za sposodb zwiekszenia ich wiedzy i umiejetnosci, lecz wytagcznie jako sposdob zaliczenia
przedmiotu (Szymanski 2010). Jest ona bardzo czaso- ipracochtonng formg aktywizacji
studentow. Wymaga od nich badania zaleznosci, ktorych istnienia mogg nie by¢ Swiadomi.
W przypadku pracy grupowej nastepuje przeniesienie obowigzkéw na studentéw aktywnych,
ambitnych iinteligentnych. Osoby wykazujace mniejsze zaangazowanie w prace grupowa,
w zwigzku z posiadaniem mniejszej wiedzy albo brakiem checi, nie biorg czynnego udziatu
w realizacji projektu. Dodatkowo moze wystgpi¢ sytuacja, w ktérej grupa studentéw charaktery-
zujgcych sie silnymi cechami przywddczymi uniemozliwi zabranie gtosu w dyskusji nad projek-
tem innym czlonkom zespotu, co moze prowadzi¢ do braku wspotpracy i komunikacji miedzy
nimi. Wystepuje réwniez wiele probleméw natury technicznej i organizacyjne;j.

Nalezy wspomnie¢, ze metoda projektéw, odznaczajgca sie wymienionymi cechami i reali-
zowana wedtug wymienionych etapdw, jest dos¢ rzadko wykorzystywana podczas zaje¢ na
uczelni. Zazwyczaj stosuje sie quasi-metode projektow, ktéra nie pozwala na rozwigzanie
Z gory okreslonego problemu (ma wtedy miejsce zwykty referat). Czesto temat i sposob sg
narzucane, co ogranicza kreatywnosc studentow oraz nie pozwala na samodzielne podejscie
do rozwigzania problemu. W efekcie nie dochodzi do sformutowania wynikéw przeprowadzone;j
analizy, co uniemozliwia otrzymanie informacji zwrotnej od innych studentéw.

PRZYKLAD WYKORZYSTANIA METODY PROJEKTOW NA ZAJECIACH
Z PRZEDMIOTU RACHUNKOWOSC ZARZADCZA

Zgodnie ze standardami ksztatcenia dla kierunku studiow finanse i rachunkowosc¢ przedmiot
rachunkowo$¢ zarzagdcza jest zaliczany do grupy tredci podstawowych. Tresci ksztalcenia
z tego przedmiotu dotyczg pojecia i funkcji rachunkowosci zarzgdczej. Studenci powinni by¢
ksztatceni w zakresie informacji kosztowych niezbednych w podejmowaniu decyzji krétko-
i dlugookresowych i wptywu tych decyzji na wyniki finansowe jednostek gospodarczych. Tema-
tyka zaje¢ powinna dotyczy¢ réwniez narzedzi rachunkowosci zarzadczej niezbednych do
prawidtowej analizy jednostki, jak np. budzetowanie, rachunkowosé osrodkéw odpowiedzial-
nosci, zrownowazona karta dokonan. Rozwijane umiejetnosci i kompetencje dotyczg analizo-
wania wptywu kosztow na efektywnos¢ funkcjonowania jednostek gospodarczych, wyciggania
whioskéw z informaciji zarzadczych, podejmowania decyzji menedzerskich, planowania w jednos-
tkach gospodarczych (Standardy ksztatcenia... http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/
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dcc2bbb7945b779b27a8942cbalfcOcc.pdf, dostep: 1.10.2013 r.). Na podstawie wymienionych

standardéw ksztatcenia oraz krajowych ram kwalifikacyjnych dla szkolnictwa wyzszego jest

mozliwe okreslenie zakresu tematycznego i celdow projektu oraz zakresu wiedzy, umiejetnosci

i kompetencji spotecznych zdobywanych podczas jego realizacji.

Na potrzeby niniejszego opracowanie przedstawiono przyktad projektu realizowanego na
zaliczenie przedmiotu rachunkowos$¢ zarzadcza, pod tytutem ,Ocena podejmowanych w przedsie-
biorstwie decyzji krétko- i dlugoterminowych”. Zagadnienia realizowane w ramach projektu powin-
ny dotyczy¢ analizy danych, mozliwych scenariuszy potencjalnych decyzji i skutkdw ich podje-
cia oraz ich oceny i obejmowac tematyke zwigzang z:

— wyborem asortymentu wytwarzanego w przedsiebiorstwie na podstawie ponoszonych kosz-
téw i mozliwych do osiggniecia korzysci ekonomicznych;

— wyborem sposobu wytwarzania produktéw pomiedzy kilkoma mozliwosciami oraz analizg
opfacalnosci wytwarzania wyrobodw wewnatrz przedsiebiorstwa w porownaniu z outsourcin-
giem pewnych czesci produktu;

— optymalizacjg wielkosci produkcji oraz zaméwien materiatéw;

— planowaniem produkcji w zaleznosci od zdolnosci produkcyjnych jednostki.

Zagadnienia te student powinien analizowaé zaréwno z punktu widzenia tworzgcego raporty
w przedsiebiorstwach, czyli komérek rachunkowo$ci zarzgdczej, jak rowniez czytajgcych je, czyli
zarzgdu jednostki. Pierwsza grupa oséb musi dokonac selekcji danych, aby prezentowane
przez nich informacje dotyczyty wytgcznie zagadnien najwazniejszych dla przedsiebiorstwa,
ale jednoczes$nie, by byly to dane aktualne, rzetelne, a przeprowadzone kalkulacje jak najbar-
dziej obiektywne. Zarzad jednostki natomiast wymaga raportéw czytelnych, jasnych, konkret-
nych, a wyciggane wnioski, bedgce prébg dokonania konkluzji i oceny mozliwych rozwigzan,
powinny by¢ przeprowadzone z petng s$wiadomoscig skutkéw, jakie mogg wywota¢ podejmo-
wane na ich podstawie decyzje.

Student dzieki realizacji projektu powinien poznaé¢ sposéb i mozliwosci wykorzystania najwaz-
niejszych narzedzi rachunkowosci zarzgdczej, umozliwiajgcych podejmowanie decyzji przez
kierownictwo jednostki, takich jak:

— rachunkowos¢ osrodkéw odpowiedzialnosci;

— rachunek kosztow dziatan;

— analiza progu rentownosci;

— analiza wrazliwosci wyniku finansowego;

— wyznaczanie funkgji regresji kosztéw i przychodéw;

— metody oceny projektow inwestycyjnych;

— budzetowanie;

— analiza odchylen kosztoéw bezposrednich i posrednich przedsiebiorstwa;

— krétkookresowe i dtugookresowe rachunki decyzyjne.

Podczas omawiania przez prowadzgcego sposobu realizacji projektu przez studentéw,
wyznaczone muszg zosta¢ zatozenia zwigzane z analizami przeprowadzanymi w projekcie.
Wykorzystywane dane powinny dotyczy¢ konkretnego przedsiebiorstwa, funkcjonujgcego na
rynku polskim. Dane rzeczywiste umozliwiajg obserwacje zaleznosci pomiedzy analizowanymi
aspektami rachunkowosci zarzadczej. Nazwa przedsiebiorstwa nie musi by¢ jednak w projek-
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cie zawarta. Najwazniejsze jednak, aby przedstawione zostaty najistotniejsze informacje charak-

teryzujgce jednostke: rodzaj prowadzonej dziatalnosci, branza, wielkos¢ przedsiebiorstwa, forma

dziatalnosci gospodarczej, przyktady wytwarzanych produktow bgdz wykonywanych ustug.

Dodatkowo powinna zosta¢ przeprowadzona analiza otoczenia (np. konkurencyjnos¢ na rynku,

obszar, na ktérym funkcjonuje jednostka) w przypadku jego wptywu na podejmowanie decyzji.

Brak dostepu do waznych informacji niezbednych do realizacji projektu (dla przyktadu podziat

kosztow na state i zmienne) skioni studentéw do przyjecia zatozen, ktére powinny zosta¢ poparte

argumentami merytorycznymi. Informacje te powinny zosta¢ zawarte w pierwszej czesci wpro-
wadzajgcej do projektu. Caty projekt powinien zosta¢ podzielony na fragmenty, w ramach
ktorych realizowane zostang poszczegdlne zagadnienia dotyczace projektu. Forma graficzna

i sposéb prezentacji danych nalezg do decyzji studentéw, czytelnos¢ oraz zakres tematyczny

projektu podlegajg jednak ocenie koncowe;j.

Jedng z faz realizacji projektu jest okreslenie przez prowadzacego zajecia celu jego wykonywa-
nia. Gtéwnym celem jest poznanie przez studenta mozliwosci wykorzystania w praktyce najwaz-
niejszych narzedzi zwigzanych zrachunkowoscig zarzgdcza, poznanych w trakcie przeprowa-
dzonych wyktadow oraz ¢wiczen. Na tej podstawie mozna wyrozni¢ cele szczegotowe, takie jak:

— poznanie najwazniejszych elementéw zwigzanych z podejmowaniem decyzji dtugo- i krotko-
okresowych, wspieranych danymi i informacjami uzyskanymi dzieki systemowi rachunko-
wosci zarzadczej w przedsiebiorstwie;

— wykorzystanie poznanych narzedzi do praktycznej analizy danych;

— selekcja uzyskanych danych, niezbedna do przeprowadzenia dalszej analizy;

— wybdr narzedzi najlepiej oddajgcych charakter analizowanej jednostki;

— przygotowanie warsztatu podejmowania decyzji — identyfikacja zagadnien niezbednych do
podejmowania decyzji oraz wyciggniecie na ich podstawie racjonalnych wnioskow.

Podczas kolejnego etapu student musi dokonan podziatu swojej pracy, stworzy¢ harmo-
nogram prowadzonych dziatan stuzgcych osiggnieciu celéw oraz przygotowac plan projektu.
Stworzona przez studentow wstepna koncepcja projektu powinna zostaé omdwiona i zaakcep-
towana przez prowadzacego zajecia, co umozliwi zwrdcenie uwagi na mozliwosci powstania
problemow i wyjasnienie niescistosci, warunkujgcych w przysztosci ktopoty z prowadzeniem
analizy. Jest to tym wazniejsze, ze projekt ma by¢ realizowany indywidualnie przez studentéw.
Taka forma pracy ma niewatpliwg zalete, jakg jest mozliwo$¢ unikniecia konfliktdw grupowych,
bez rezygnaciji jednak z wspierania wspotpracy miedzy kolegami, realizowanej przez wymiane
doswiadczen oraz wnioskow z przeprowadzonych dotychczas etapow projektu.

Po etapie realizacji projektu przez studentéw, ktéra powinna trwaé caty semestr, powinno
nastgpi¢ oddanie projektu w wersji papierowej i elektronicznej (w formacie .pdf) na przedostat-
nich zajeciach jako projektu zaliczeniowego z przedmiotu. Na dwoch ostatnich zajeciach powinna
nastgpi¢ prezentacja projektu na forum grupy. Prezentacja ta ma za zadanie przedstawienia
zatozen przyjetych w projekcie, a takze wnioskéw wyciggnietych po jego realizaciji.

Dopiero po wykonaniu przez studenta wszystkich etapédw pracy nastepuje ocena pracy
i ewaluacja projektu. Student moze otrzymaé maksymalnie 60 punktéw. Na ocene te sktadajg
sie punkty czgstkowe za:

— czytelnos¢ projektu (0-5);

— ocene realizacji wszystkich elementéw projektu (0-5);
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selekcje wykorzystanych danych (0-5);

wybér narzedzi opisujgcych badane zjawisko (0—10);

poprawnos¢ merytoryczng analizy (0-5);

wnikliwos¢ oceny (0—10);

oceng istoty i przydatnosci wysunietych wnioskéw koncowych (0-10);

ocene przedstawionych wynikéw analizy (0—10).

Realizacja przedstawionego projektu umozliwi studentom zdobycie wiedzy i rozwiniecie umiejet-

nosci i kompetencji spotecznych zgodnych z ich zakresem prezentowanym w efektach ksztatce-

nia w obszarze ksztatcenia dotyczacym nauk spotecznych, zawartych w zatgczniku nr 2 do Rozpo-
rzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajo-
wych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.

Zgodnie z nimi mozna wyznaczy¢ nastepujgcy zakres wiedzy, przekazywanej dzieki reali-

zacji projektu:

pogtebienie znajomosci zagadnien z zakresu rachunkowosci zarzadczej poznanych na wykta-
dach oraz ¢éwiczeniach;

poznanie teoretycznych aspektéw narzedzi wykorzystywanych w rachunkowosci zarzadczej
oraz wykorzystanie jej do opisu i analizy przyczyn przebiegu proceséw i zjawisk spotecz-
nych, a takze formutowania wtasnej opinii;

prognozowanie i modelowanie zjawisk zwigzanych z zarzgdzaniem jednostkg z wykorzys-
taniem narzedzi rachunkowosci zarzgdcze;j.

Zajecia z rachunkowosci zarzadczej prowadzone w formie ¢wiczen majg w gtéwnej mierze

za zadanie skierowanie uwagi studentow na praktyczne aspekty omawianych zagadnien.

Dlatego tez do najwazniejszych umiejetnosci szkolonych w ramach projektu mozna zaliczy¢:

umiejetnos¢ selekcji danych otrzymanych w drodze poszukiwan oraz wybodr tych, ktore
wyjasniajg przyczyne problemu;

umiejetnos¢ trafnego wybierania narzedzi i instrumentéw niezbednych do przeprowadzenia
analizy w przedsigbiorstwie;

umiejetno$¢ samodzielnego wyciggania wnioskoéw na podstawie dostepnych informaciji oraz
ksztaltowania wlasnego punktu widzenia wraz z petng krytykg skutecznosci i przydatnosci
stosowanych metod analizy;

umiejetnos¢ proponowania rozwigzan probleméw i podejmowania rozstrzygnie¢ w tym zakresie
wraz z wdrazaniem i oceng proponowanych rozwigzan;

umiejetnos¢ tworzenia czytelnego, jasnego i petnego raportu pozwalajacego na podejmo-
wanie decyzji przez osoby odpowiedzialne w przedsiebiorstwie;

umiejetno$¢ tgczenia wielu narzedzi w catos¢ i holistyczne spojrzenie na analizowane
zagadnienie;

umiejetnos¢ starannego wykorzystania powierzonych obowigzkéw oraz planowania pracy.
Dodatkowo realizacja projektu umozliwia wyszkolenie wsrdd studentéw kompetencji spotecz-

nych, niezbednych w przysziosci wich pracy zawodowej. Wymieni¢ mozna kompetencje
zZwigzane z:

wspotpraca z innymi studentami oraz poznawaniem ich punktu widzenia;
integracjg studentéw pracujgcych w danej grupie administracyjne;j;
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— uzmystowieniem istoty szacunku dla pogladow, opinii oraz wiedzy innych studentow;
— mozliwoscig oceny swoich dokonan i osiggnie¢ kolegow;
— samodzielnym i krytycznym uzupetnianiem wiedzy i umiejetnosci.

Bardzo waznym elementem zwigzanym z metodg projektu jest dyskusja miedzy studentami,
ktéra powinna by¢ prowadzona zaréwno podczas omawiania projektu (jego zatozen, termindw
realizacji, zakresu tematycznego), jak réwniez podczas jego realizacji oraz oceny koncowej.
Dyskusja w trakcie trwania semestru na linii prowadzgcy—student jest probg znalezienia mozli-
wych rozwigzan powstatych watpliwosci i probleméw, ktére dotyczy¢ mogg sfery organiza-
cyjnej bgdz merytorycznej. Prowadzenie dyskusji pomiedzy studentami na tym etapie realizac;ji
projektu powinno rodzi¢ nowe pomysty, wynikajace z wymiany doswiadczen, poczynionych
obserwaciji i spostrzezeh osob niezwigzanych bezposrednio z konkretnym projektem. Dyskusja
na etapie oceny koncowej, wynikajgca z prezentacji przez studentdw przeprowadzonych
analiz, ma za zadanie przedstawienie konstruktywnej krytyki zarébwno poczynionych zatozen,
jak rowniez wyciggnietych wnioskow. Prowadzi to do zwrdcenia uwagi na skutki, jakie
przedstawione decyzje mogg wywota¢ w przedsiebiorstwie.

PODSUMOWANIE

Jednym z podstawowych zadan prowadzgcego zajecia w szkotach wyzszych jako pedago-
ga jest, poza przekazywaniem studentom nowej wiedzy, mobilizowanie ich do pracy. Jest to
tym trudniejsze, ze zainteresowanie poszczegdlnych osob moze sie znaczaco rézni¢. Dodatko-
wo poziom wykonywanych zadahn musi by¢ wyzszy niz w wypadku wczesniejszych etapéw
edukacji. Aktywizacja studentdw musi sie wiec odbywac wedtug okreslonych zasad, ale
w sposéb nowatorski i zroznicowany. Wystepuje tendencja do coraz czestszego wykorzysty-
wania metody projektow jako metody nauczania studentow. Jej gtownym zatozeniem jest
pogtebianie wiedzy, rozwijanie umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, czyli wszystkich
najwazniejszych efektow ksztatcenia wymienianych w krajowych ramach kwalifikacji dla szkol-
nictwa wyzszego. Mimo wielu stow krytyki dotyczacych tej metody praktyka dowodzi, ze jest
ona wykorzystywana coraz chetniej. Odbywa sie to jednak w réznych formach, w zaleznosci
od zakresu tematycznego projektu, sposobu jego realizacji czy tez czasu niezbednego do jego
wykonania. Dlatego zasadne wydaje sie wykorzystanie jej na zajeciach z rachunkowosci zarzgd-
czej, dzieki czemu studenci poznajg praktyczne aspekty wykorzystania zagadnieh rachunko-
wosci zarzadczej w zarzagdzaniu przedsiebiorstwem.
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