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Summary. Rural development is done under the influence of the adoption of technological,
organizational and social innovations. That was in the past and this is now. Innovations in rural
areas face difficulties and resistance, which have their origins primarily among psychosocial
factors. The article presented the basic concept of innovation, such as: the definition of
innovation, classification, types of rural inhabitants in reference to life cycle of innovation in the
market. Attention was drawn to the role of rural community leaders, reference groups,
information on mastering innovation. An analysis of the literature and the conclusions of the
author's own research conducted on the socio-economic transformations in the countryside
were used in the article.
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WSTEP

Zmiany zachodzace na wsi i w rolnictwie wywofane czynnikami endo- i egzogennymi
wpltywajg na modernizacje tego $rodowiska spoteczno-gospodarczego. Przenikanie wszel-
kich nowosci techniczno-produkcyjnych, kulturowych, spotecznych do gospodarstw rolnych
i miejsca zamieszkania rolnikow faczy sie jednak z trudnosciami i oporami. Jest to spowo-
dowane przede wszystkim tradycyjnym nastawieniem mieszkancow wsi do wszelkich inno-
wacji. Niezaleznie od tego, czy innowacje wprowadzane sg obecnie, czy dawniej, zawsze
pojawiajg sie opory. Juz w roku 1934 Wiktor Bronikowski w swoim studium pt. Drogi poste-
pu chtopa polskiego systematyzowat warunki determinujgce wdrazanie innowacji nastepu-
jaco: ,Wszechstronny postep mas drobnych rolnikéw zalezy od trzech gtéwnych czynnikéow
mianowicie: 1. czynnego nastawienia duchowego wytwoércy, co zachodzi po przetamaniu
biernosci zyciowej przez pobudki religijne, stanowo-klasowe lub narodowe; 2. dobrej ko-
niunktury rynkowej czy korzystnego ustosunkowania cen towaréw zbywanych i zakupywa-
nych, wreszcie; 3. ogdlnej atmosfery spotecznej, na ktérej wytworzenie wptywa postepowa-
nie rzadéw (o$wiata, sprawiedliwosé, skrzetnosc publiczna itp.” (Turowski i Bornus, s. 232).

Celem artykutu jest ukazanie istoty innowaciji, ich podziatu, cyklu zycia innowacji na ryn-
ku i zwigzanych z nim grup spotecznych zajmujgcych rézne postawy wobec innowacji.
Scharakteryzowano psychospoteczne czynniki wdrazania innowacji w rolnictwie i sSrodowis-
ku wiejskim z uwzglednieniem przesziosci i terazniejszosci. Podstawg napisania artykutu
byta analiza wybranej literatury przedmiotu oraz synteza wtasnych wynikéw badawczych
dotyczacych przemian spoteczno-gospodarczych zachodzacych na obszarach wiejskich.
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ISTOTA INNOWACJI

Innowacje sg to postrzegane przez ludzi nowe, celowo wprowadzane zmiany polegaja-
ce na zastepowaniu dotychczasowych stanéw rzeczy, oceniane dodatnio, tworzace postep
i rozwoj. W definiowaniu innowacji istotne sg jej cechy: nowos¢, zmiana, postep, rozwoj,
akceptacja, przychylnosc.

Jest wiele rodzajéw innowacji, ktére mozna klasyfikowaé wedtug réznych kryteriow:

a) ze wzgledu na dziedzine wiedzy oraz praktyki, jakiej dotyczg, wyrdznia sie technicz-
ne, organizacyjne, technologiczne, naukowe, prawne, spoteczne;

b) ze wzgledu na mozliwos¢ przewidywania zdarzen wyrdznia sie innowacje zaprogra-
mowane i niezaprogramowane;

c) ze wzgledu na postac innowacje sg materialne (maszyna, dzieto sztuki) i niematerial-
ne (pomyst, teoria, nowa metoda), ktére moga by¢ wyrazone w postaci zmaterializowanej,
w formie stéw, symboli;

d) ze wzgledu na oryginalnos¢ innowacje dzielg sie na pierwotne, ktore sg oparte na
oryginalnym procesie twérczym i polegajg na praktycznym wykorzystaniu po raz pierwszy,
oraz na wtorne (nieoryginalne), juz gdzies stosowane — to nowosci zapozyczone;

e) ze wzgledu na role innowacji w osigganiu dalszych celéw dzieli sie na innowacje in-
strumentalne i ostateczne; innowacje ostateczne sg celem, a instrumentalne sg srodkiem
prowadzacym do jakiegos innego celu (Pietrasinski 1971, s. 13).

Innowacje sg przyktadem kultury materialno-uzytkowej i duchowej, i tak jak sie roz-
przestrzenia kultura, tak tez innowacje rozprzestrzeniajg sie. Rozprzestrzenianie sie in-
nowacji jest okreslane mianem dyfuzji. Dzieki temu dana innowacja jest przyswajana
W coraz szerszym zakresie przez podmioty gospodarcze w wielu subsystemach spotecz-
no-ekonomicznych, kulturowych.

Procesowi temu towarzyszg rézne postawy osob, ktére przyswajajg innowacje. Autorzy
zajmujacy sie innowacjami (Pietrasinski 1971, s. 52) podajg wiele typéw postaw wobec no-
wosci — od zdecydowanie pozytywnego ustosunkowania sie do nich, entuzjastycznego ich
przyjmowania (postawy proinnowacyjnej), przez rézne, przejsciowo obojetne i neutralne
podejscia do nowosci, az do postaw zdecydowanie negatywnych, odrzucajgcych innowacije.

Negatywne ustosunkowanie sie do innowaciji potaczone z oporami wobec niej, ma réz-
ne zrédta i przyczyny. Moze wynika¢ z zagrozenia bezpieczenstwa fizycznego, ze spadku
zadowolenia, z utraty pozycji spotecznej lub kontaktéw miedzyludzkich, z niecheci do auto-
row nowosci lub niezadowolenia ze sposobu wprowadzania innowaciji (Sikora 2008, s. 13).

Ludzie réznie ustosunkowujg sie do innowacji. W badaniach nad rozprzestrzenianiem
sie, czyli dyfuzjg innowacji, wyodrebniono pie¢ typow zachowanh wobec niej. W zaleznosci
od ich stopnia zainteresowania innowacjg wyrdznia sie rézne kategorie spoteczne, przed-
stawione na rysunku 1.

Kazda grupa przyswajajgca innowacje kieruje sie innymi warto$ciami i zachowaniami.
Nowatorzy, inaczej pionierzy, to mata zbiorowo$¢ spoteczna, obejmujgca tych, ktérzy
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pierwsi przyjmujg innowacje (2,5%). Sg gotowi do podjecia ryzyka, chcg sie wyrdznié, sg to
ci, ktorzy pierwsi z postawg tradycjonalistyczng i konserwatywng zerwali. Wcze$nie przy-
swajajacy, pierwsi nasladowcy (13,5%), to zbiorowosci wprowadzajace innowacje w drugiej
kolejnosci, przewaznie ze wzgledu na wiasny prestiz, ktéry chcg zdobyé wtasnie poprzez
przyswojenie innowacji. Wczesna wiekszosé (34,0%) to podstawowa grupa spoteczna, kté-
ra cechuje rozwaga wobec innowacji i jej akceptacja dopiero po obserwacji i doswiadcze-
niach pierwszych dwéch kategorii nowatoréw. Pézna wiekszo$¢ (34,0%) to grupa, w ktorej
przewaza sceptycyzm wobec innowacji. Cztonkowie tej grupy probujg nasladowacé i jeszcze
skorzysta¢ na innowacji. Maruderzy (16,0%) przyswajajg innowacje jako ostatni. Kazda
z tych kategorii spotecznych odznacza sie tym, iz wsrdd nalezacych do nich ludzi przewaza
okreslony rodzaj uznawanych wartosci. Dla nowatoréw jest to gotowo$é¢ podjecia ryzyka;
dla wczesnie przyswajajacych szczegolng wartoscig jest prestiz; wczesng wigekszos¢ cha-
rakteryzuje przede wszystkim rozwaga; wérdd poznej wiekszoéci przewaza sceptycyzm,
a maruderzy nade wszystko cenig tradycje.
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Rys. 1. Kategorie spotecznosci przyswajajacych innowacje
Zrodto: Makarczyk (1971).

Z innowacjami i nastawieniem ludzi do nich tgczy sie pojecie innowacyjnos¢. Jest to ze-
spot cech, wiasciwosci psychicznych cztowieka i drog spotecznych wyrazajgcych sie pozy-
tywnym nastawieniem do nowosci, zdolnoscig przyswajania nowosci albo nawet zdolnoscig
ich tworzenia (Ratajczak 1980, s. 17). Innowacyjno$¢ albo proinnowacyjnosc¢ to réwniez typ
postawy akceptujgcej innowacje i zakres ich nowosci.

Zgodnie z tytutem artykutu, nalezy zwréci¢ uwage na potrzebe i rodzaje pozytywnych
zmian pod wptywem wprowadzania nowosci w rolnictwie i spotecznosci wiejskiej w prze-
sztosci i obecnie.
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Rozwdj spoteczno-gospodarczy polskiej wsi i rolnictwa zalezy od poprawiania stanu zy-
cia ludnosci wiejskiej oraz procesow i efektow produkgji rolnej, nierozerwalnie zwigzanych
z upowszechnianiem innowacji. Przenikanie do Srodowiska wiejskiego ,postepu” uzaleznione
jest od czterech grup czynnikéw i doktadniejszego wyjasnienia sposobu ich dziatania. Sa to:

a) systemy informacji i funkcjonujace w nich srodki oddziatywania na mieszkancow wsi;

b) czynniki makrostrukturalne;

c¢) czynniki obiektywne dotyczace warunkdéw zycia spotecznosci wiejskiej i gospodaro-
wania w gospodarstwie rolnym;

d) czynniki psychospoteczne.

W procesie upowszechniania innowacji w rolnictwie i spotecznosci wiejskiej pierwotng
i istotng role odgrywajg systemy informacji oraz ich srodki oddziatywania, w tym ich ilos¢,
jakos¢, rodzaj. ,Postep techniczny w postaci réznej innowacji zaczat przenika¢ wczesniej do
tych wsi, w ktorych tez o wiele wczesniej rozpoczety sie jakie$ formy szkolenia rolniczego,
utrwalito sie ksztatcenie mtodziezy w 7-oddziatowej szkole podstawowej, powstaty organi-
zacje spoteczne i zawodowe, dotarta ksigzka i czasopismo rolnicze, pojawito sie radio czy
tez rozpoczeto organizacje zespotdow przysposobienia rolniczego, tworzenie poletek do-
swiadczalnych, konkursow rolniczych itp. Tak byto w przesztosci i tak dzieje sie obecnie”
(Turowski i Bornus 1970, s. 241).

Wprowadzanie innowacji wymaga zmiany postaw rolnikéw wobec celéw zyciowych, go-
spodarowania, srodkéw pracy i narzedzi produkcji, a zmiany te majg swoje dalsze uwarun-
kowania makrostrukturalne, tkwigce w strukturze catego spoteczenstwa oraz kierunkach
polityki wiadz wobec rolnictwa i obszaréw wiejskich. Przejawiajg sie one obecnie m.in. w za-
tozeniach Wspadlnej Polityki Rolnej, odptywie ludnosci ze wsi, kredytach dla rolnictwa, sys-
temie cen i rynkow zbytu (wewnetrznego i zewnetrznego) produktdéw rolnych i na $rodki
produkciji rolniczej.

Czynniki makrospoteczne determinujg obiektywne warunki rozwoju lub stagnaciji kon-
kretnych wsi i gospodarstw rolnych. Nalezy tu wymienic¢ infrastrukture techniczno-uzytkowa,
potozenie wsi wzgledem uktadu linii komunikacyjnych, strukture agrarng i jakos¢ gleb, wiel-
kos¢ wsi. Na przenikanie innowacji negatywnie oddziatujg: niska jakos¢ gleb, tradycyjna
technologia i technika produkcji rolnej, niedostateczny profil produkcji w gospodarstwie rol-
nym do jego warunkow i rodzaju gleb, szachownica gruntéw i brak instytucji kulturalno-
-oswiatowych na wsi. ,Te lokalne, obiektywne warunki catych wsi i gospodarstw rolnych
dziatajg razem, calosciowo, a nie osobno. Stad tez wies mata, lezgca w poblizu miasta,
o rozdrobnionej strukturze gospodarstw, z szachownicg gruntéw, z rozproszong zabudowg
nie stwarza sprzyjajacych warunkéw do przenikania innowacji do wsi i rolnictwa. W takich
wsiach powszechnym zjawiskiem staje sie zarobkowanie poza rolnictwem, gospodarstwa
rolne przybierajg charakter gospodarstw przydomowych, a niewielka liczebnos$c¢ ludnosci we
wsi i niewielka liczba gospodarstw nie sprzyjajg tworzeniu sie instytucji i organizacji we wsi
ani jakim$ zbiorowym poczynaniom ludnosci. Rolnictwo w takich wsiach ulega degradaciji.
Natomiast podmiejskie potozenie wsi duzej, w ktdrych moze rozwing¢ sie wspotdziatanie,
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wsi 0 nierozproszonej zabudowie, ale posiadajgcej warunki do zaktadania siedlisk, wsi
skomasowanej, choéby nawet o glebach przecietnych stwarza uktad obiektywny, korzystny
dla wkraczania innowacji i modernizacji do wsi i gospodarstw rolnych” (Turowski i Bornus
1970, s. 244).

Przenikanie i upowszechnianie innowacji w srodowisku wiejskim determinowane jest
nie tylko srodkami i zakresem informacji, warunkami makrostrukturalnymi i obiektywnymi
czynnikami obszaréw wiejskich oraz funkcjonujgcych tam gospodarstw rolnych, ale réwniez
czynnikami psychospotecznymi tego srodowiska. Wazng role odgrywajg liderzy wiejscy,
rolnicy-nowatorzy, grupy producentéw rolnych, lokalne grupy dziatania, kota gospodyn wiej-
skich, sottysi, radni, wtadze samorzgdu lokalnego. W kazdej wsi zmiany postaw i zachowan
wsrdd jej mieszkancéw zaczynajg sie odejsciem niektorych rolnikow i mieszkancéw od tra-
dycyjnych wzordéw i postaw. Dzieje sie to pod wptywem informaciji ptynacych z réznych ka-
natow informaciji (radia, telewizji, szkolen, prasy rolniczej i pozarolniczej, ksigzek, wystaw,
pokazow, wycieczek, wymianie doswiadczen). Rolnik bedacy nowatorem pierwszy zrywa ze
starymi metodami i wzorami postepowania. Motywatorami takich zachowan sg potrzeby
czysto ekonomiczne (dgzenie do zwiekszenia przychodow gospodarstwa, poszukiwanie
dodatkowych zrédet jego dochoddw) oraz spoteczne (che¢ wyrdznienia sie, opinia sasiedz-
ka, dazenie do uzyskania prestizu i pozycji na wsi, podpatrywanie i nasladownictwo).

Zmiana pogladdéw na temat jakiego$ sposobu postepowania czy metody produkciji,
a wiec zmiana ocen i opinii na podstawie uzyskanej wiedzy i nowe dazenia, niweczg do-
tychczasowe upodobania w gospodarowaniu, a pojawiajgce sie wzorce zycia prowadzg do
zmiany catej postawy. Uwarunkowany spotecznie proces zmiany postawy dokonuje sie
w psychice jednostek i $wiadomosci grupy spotecznej — wioskowej (Turowski i Bornus
1970, s. 246).

Z teoretycznego i praktycznego punktu widzenia wazne jest wyjasdnienie, kim sg_,rolni-
cy-nowatorzy”. W jakiej sytuacji stajg sie grupg upowszechniajacg innowacje w catej wsi?
Terminem ,rolnicy-nowatorzy” okreslono rolnikéw, ktérzy czerpig wiadomosci o innowacjach
z pozamiejscowych srodkéw informacji i pierwsi na terenie swej wsi wprowadzajg je
w swych gospodarstwach. Terminem ,przodujacy rolnicy” okreslono rolnikéw, ktérzy w da-
nej wsi osiggajg najwiekszg wydajnosé, stosujg (cho¢ nie jako pierwsi) innowacje technicz-
no-organizacyjne. Terminem ,rolnicy-dziatacze” okre$lono tych rolnikéw, ktérzy nie ograni-
czajq sie do zycia rodzinnego i pracy we wtasnym gospodarstwie, lecz podejmujg inicjatywy
zbiorowe, dziatajg w organizacjach zawodowych, spoteczno-kulturalnych czy politycznych
(Turowski i Bornus 1970, s. 248). Nie negujac znaczenia indywidualnych uzdolnien, giéwng
role w ujawnianiu rolnikéw nowatoréw, przodujgcych i dziataczy nalezy przypisywac inten-
sywnemu i skutecznemu wptywowi roznych srodkéw i kanatéw informacji, ksztatcenia i od-
dziatywania, oczywiscie w sprzyjajgcych warunkach obiektywnych, lokalnych danej wsi lub
gospodarstw rolnych. Analizujgc zjawisko wytwarzania sie nowych typéw rolnikéw — cen-
tralne z punktu widzenia socjologicznych czynnikdédw przenikania innowacji — stwierdzono,
ze w zmodernizowanych wsiach wystepujg oni licznie, a we wsiach stabiej rozwijajgcych sie
sg to tylko pojedyncze jednostki. Rolnicy-nowatorzy pierwsi zrywajg z dotychczasowymi
postawami i wzorami gospodarowania, przyjmujg nowe wartosci i cele zyciowe, zawodowe,
a takze wprowadzajg nowe narzedzia pracy i metody gospodarowania. Jesli w pewnym
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okresie znajdzie sie we wsi wigksza liczba nowatorow, mogg oni skuteczniej przeciwstawiaé
sie tradycyjnej opinii wioskowej. Jest to konieczne, gdy wie$ byta lub jest jeszcze ,zamknie-
ta”, a wzory zachowania gospodarowania sg jednolite, silnie utrwalone. Ich liczebnos¢ stwa-
rza atmosfere przychylng dla takich poczynan. Nastroje apatii, biernoéci, trwania ustepujg
duchowi nowatorstwa, poszukiwan wspoizawodnictwa. Sami dla siebie sg odpowiednim
tzw. uktadem odniesienia, co niejako pozwala im wprowadzac¢ innowacje. Jak to ustala
Newcomb w ogdlnej teorii postaw, przyjmowanie nowych postaw i wzorow zachowanh zalezy
od stopnia zwigzania jednostki czy jednostek z odpowiednim ,uktadem odniesienia” lub tzw.
grupami odniesienia (Januszek i Sikora 2008, s. 126), czyli uktadem wartosci i wzoréw po-
stepowania, reprezentowanym przez inne, bardziej rozwiniete wsie, gospodarstwa rolne czy
osrodki rozwoju rolnictwa w kraju i za granica, lub formalne instytucje ponadlokalne, wdra-
zajgce postep na wies i rolnictwo, itp. Ponadto ci przodujacy rolnicy stajg sie ,,uktadem od-
niesienia” dla tych, ktérzy korzystajg z ich doswiadczen i nasladujg ich postepowanie.

Wsrod czynnikdw psychospotecznych, ktére warunkujg przenikanie innowacji na wies
i do rolnictwa oraz przesadzajg o ich tempie, jest powstanie w danej wsi instytucji i organi-
zacji uznanych za ,swoje”. Z praktycznego punktu widzenia wazne jest, jak i dlaczego tak
sie rozwinety w tych wsiach instytucje i organizacje spoteczne, ze staly sie waznym ogni-
wem czynnikdéw psychospotecznych upowszechniania innowacji. Co wptyneto na to, ze ob-
jety calg ludnosc i cieszg sie jej uznaniem?

Instytucje i organizacje powstate na wsi tatwiej bedg uznane za ,swoje”, jesli:

a) sg oparte na tradycjach dawnego, zorganizowanego wspétdziatania;

b) wejdg do nich dawni dziatacze, a takze przyciagng do siebie jednostki cieszace sie
autorytetem na wsi;

c) w momencie powstawania budzity w ludnosci nadzieje na uzyskanie bezposrednich
korzysci i w toku swego dzialania staraty sie jak najbardziej rozbudzi¢ te oczekiwania
w mieszkancach wsi;

d) rozpoczng dziatalnosé od akcji zmierzajacej do zaspokojenia jednostkowych lub zbio-
rowych, ale najpilniejszych potrzeb ludnosci;

e) instytucji uda sie skutecznie doprowadzi¢ do choéby czes$ciowego rozwigzania ja-
kichs duzych trudnosci i zaspokoi¢ potrzeby ludnosci, gdy instytucja ta na zasadzie dobro-
wolnego akcesu obejmie wiekszosé ludnosci;

f) instytucja dziata nieprzerwanie i utrzymuje ciggto$¢ dziatania;

g) nie dojdzie do konfliktu miedzy poszczegdlnymi organizacjami i nie bedg one sobie
wzajemnie utrudnia¢ dziatalnosci;

h) jedna z instytucji odgrywa role zwierzchnig i koordynuje dziatania pozostatych w pra-
cy nad modernizacjg wsi;

i) zyska dziataczy fachowych, pracujgcych etatowo w danej instytucji, majacych odpo-
wiednig wiedze, wyksztatcenie i doswiadczenie;

j)jesli instytucje wiejskie, chocby ulegly ,profesjonalizacji”’, nie utracg cech samo-
rzadnosci (Turowski i Bornus 1970, s. 260).

Wiasnie te czynniki sprawiajg, ze w zmodernizowanych wsiach organizacje wiejskie zosta-
ng uznane za ,swoje”, bedg zrzeszac¢ prawie catg ludnos¢ wsi i stang sie sitg postepu w rol-
nictwie.
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Nowatorskie i przodujace gospodarstwa rolne oraz instytucje wiejskie to dwa gtéwne
o$rodki modernizacji wsi. Ich wspétdziatanie zapewnia, ze przenikanie innowacji na wies
staje sie procesem zorganizowanym. Ogniwa tego uktadu fatwiej jest stworzy¢ na wsiach
o sprzyjajacym ukfadzie zewnetrznym warunkéw lokalnych (wsi i gospodarstw) niz w nie-
sprzyjajacym uktadzie. Dziatajg one rownie skutecznie w uktadach mieszanych, gdzie wie$
jest niewielka, wystepuje czesciowa szachownica gruntow, gleby sg stabe, ale wie$ ma za-
budowe zwartg i korzystng strukture agrarna.

Zasadniczym zadaniem jest utworzenie w kazdej wsi gospodarstw nowatorskich i przo-
dujacych oraz instytucji wiejskich uznawanych przez ludno$¢ wsi za ,swoje”. Zadanie to jest
jednak bardzo ztozone. Jesli uda sie jednak stworzy¢ ten ztozony uktad psychospoteczny,
to dochodzi do modernizacji danej wsi i upowszechnienia innowacji, tatwo pokonuje sie
wszystkie trudnosci, a korzysci osigga wiekszosc¢ ludnosci i gospodarstw rolnych.

Proces modernizacji i przenikanie roznych innowaciji do rolnictwa i wsi trzeba rozpatry-
wacé w kategoriach zmian kulturowych $rodowiska wiejskiego. Jest to proces przeksztatca-
nia tradycyjnej kultury wsi w nowoczesng, opartg na bogatym zapleczu urbanizacyjnym
i kulturowych wzorach nowoczesnego spoteczenstwa. Rozpatrywanie procesu innowaciji
w takich kategoriach prowadzi do wielu wnioskéw, ktdore w nowy sposdéb ujmujg zmiany
techniczno-produkcyjne i spoteczne zachodzace pod wptywem modernizacji pewnego ukta-
du stosunkow spotecznych i pewnej struktury kulturowej srodowiska wiejskiego. Kultura
danej spotecznosci ma wlasciwe sobie wewnetrzne powigzania i zaleznosci, ktérych de-
kompozycja prowadzi do ostabienia, a czesto rowniez do rozpadu catej struktury kulturowej
tej spotecznosci. Podobnie jest w spotecznosciach wiejskich. Dekompozycja struktury kultu-
rowej odbywa sie zarbwno przez przenikanie innowacji do danej kultury, jak i wewnetrzne
przeksztatcenia kultury i sSrodowiska. Zawsze jednak wywotuje wazne konsekwencje kultu-
rowe, ktére mozna sprowadzi¢ do trzech typow przeksztatceh. Po pierwsze, dekompozycja
kultury przez przenikanie innowacji moze prowadzi¢ do trwatej dezintegracji danego syste-
mu kulturowego, jesli eliminujg one z niej (i nie sg go w stanie zastgpi¢) jakie$ centralne
ogniwo, wigzace pozostate elementy kultury srodowiska. Wéwczas system kulturowy spote-
czenstwa (trzy spotecznosci) znajduje sie niejako w stanie braku réwnowagi, co powoduje
trwatg dezintegracje grup spotecznych i osobowosci jednostek wchodzacych w skiad dane;j
spotecznosci. Po drugie, innowacje jako nowe elementy kulturowe dezintegrujg zastany
system kulturowy tylko przejsciowo, co wynika z ich stabosci lub charakteru, i po pewnym
czasie te nowe elementy integrujg sie z zastanym systemem kulturowym. Po trzecie, co jest
zjawiskiem najczestszym, nowe elementy kulturowe (innowacje), dekomponujac zastany
system kulturowy, z wolna ksztaltujg nowag kulture grupy spotecznej (Turowski i Bornus
1970, s. 272; Proces... 2005).

Proces przeksztatcen kulturowych na drodze dyfuzji innowacji moze byé zjawiskiem
spontanicznym lub wynika¢ ze swiadomie przyjetego programu przeksztatcen uktadu kultu-
rowego spotecznosci wiejskiej. Procesy spontaniczne zazwyczaj obejmujg wszystkie jed-
nostki tej spotecznosci i przeksztatcajg uktad kultury w sposéb trwaty, chociaz tempo tych
przeksztatcen jest zwykle powolne. Obecnie jestesmy swiadkami programowanych i celowo
przyspieszanych przeobrazen struktury kulturowej okreslonych spoteczenstw i spotecznosci
lokalnych, w tym wioskowych. Dany system kulturowy jest zawsze dekomponowany niejako
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na dwoch, wzglednie odrebnych pfaszczyznach: na ptaszczyznie $wiadomosci, w sferze
postaw, zachowan i osobowoséci cztonkéw danej spotecznosci, oraz na ptaszczyznie obiek-
tywno-materialnej, w sferze techniki, produkcji, urzadzen cywilizacyjnych itd. Jest oczywiste,
ze te dwie ptaszczyzny wzajemnie sie warunkujg, uzupetniajg i wptywajg na siebie. Nie
zawsze jednak zaleznosci te sg Sciste, poniewaz kazda z tych ptaszczyzn charakteryzuje
sie pewng autonomicznoscig funkcjonowania. Gdy proces przemian kulturowych nie jest
trwaty, a niekiedy bywa odwracalny, mamy do czynienia z wzajemng nieadekwatnoscig
przemian w obydwu tych ptaszczyznach kultury spoteczenstwa. Niekiedy zas przemiany
Swiadomosciowe wyprzedzajg przemiany w sferze materialno-obiektywnej, kiedy indziej
przemiany w produkcji i sferze materialnych warunkéw zycia wyprzedzajg w czasie prze-
obrazenia swiadomosci, osobowosci i postaw cztonkéw spoteczenstwa (Gorlach 2004). To,
w jakim stosunku pozostajg innowacje, zalezy od pewnych czynnikéw, ktére moga wzmac-
nia¢ lub ostabia¢ warunkowanie sie i wspotdziatanie poszczegdlnych innowacji zaréwno
w procesie dyfuzji, jak i w normalnym ich funkcjonowaniu w danej dziedzinie. Mozna wyréz-
ni¢ nastepujace grupy takich czynnikow:

1. Mechanizm wzajemnego warunkowania sie innowacji moze wzmacnia¢ lub ostabiac
postawy rolnikobw. Postawa otwarta na innowacje, przekonanie o ich celowosci daje pew-
nos¢, ze niezaleznie od obiektywnej wartosci poszczegdinych innowacji wprowadzenie jed-
nych pociggnie za sobg nastepne, te zas bedgq zachetg, by $miato wprowadzaé kolejne.
Zjawisko to mozna zaobserwowaé we wsiach zmodernizowanych i w grupach przodujgcych
rolnikdw.

2. Innowacje wprowadzane na mocy porozumienia catej wsi, poparte prestizem orga-
nizacji i opinii wioskowych, czesto rozgateziajg sie na pokrewne dziedziny gospodarki lub
zycia spofecznego, i odwrotnie — innowacje, ktére powszechnie nie cieszg sie pozytywng
opinig wsi, nie wywotujg nastepnych innowacji, poniewaz dla mieszkancéw nie sg nowo-
$ciami ,pewnymi” i podnoszacymi prestiz.

3. Innowacje, ktére przynoszg szybkie efekty, zachecajg do wprowadzenia innowac;ji
pokrewnych i towarzyszacych, w przeciwienstwie do tych, ktére przynoszg efekty pdzne lub
mato widoczne.

4. Innowacje czesciej wystepujg w pewnych zespotach i grupach, gdy w poszcze-
golnych gospodarstwach rolnych i w catej wsi wyraznie ujawnity sie potrzeby zmian w pro-
dukciji, budownictwie i zyciu zbiorowym. Rolnicy nie kwestionujg tych potrzeb, lecz przeciw-
nie — sg zainteresowani wprowadzaniem nowosci. Pojawienie sie ich w gospodarstwie skita-
nia do dalszej modernizacji, bez czekania na efekty innowacji poprzednich.

5. Czynnikiem, ktéry wzmacnia wspoétzalezno$¢ innowacji, jest istnienie, w opinii wsi,
wyraznego modelu jej modernizacji oraz przekonanie o stuszno$ci takich rozwigzan mode-
lowych. Rolnicy wierza, ze wprowadzenie poszczegodlnych innowacji moze uksztattowac
okreslony model ich wsi i w zasadzie nie majg oporéw wobec kolejnej innowaciji, i odwrotnie
— brak tego modelu w swiadomosci rolnikow lub przekonania o jego stusznosci wzmacnia
opory wobec innowacji wstepnych, towarzyszacych i sgsiednich (Turowski i Bornus 1970,
s. 273).

Wprowadzanie innowacji do srodowiska wiejskiego nie jest procesem zaplanowanym
i zorganizowanym (powodowanym przez czynniki zewnetrzne, celowo podejmowang dzia-
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talnosciag) ani procesem spontanicznym, lecz charakteryzuje sie wspotwystepowaniem obu
tych typow procesow spotecznych, jest procesem ,mieszanym”. Procesy spontaniczne mo-
ga utatwia¢ swiadome zaplanowanie zmian w rolnictwie, wptywajg bowiem na postawy rol-
nikéw i uksztaltowane instytucje. Ponadto spontaniczne procesy modernizacyjne na ogét
opoOzniajg planowane zmiany modernizacyjne, ktére przewaznie sg zbyt powolne w stosun-
ku do istniejacych potrzeb wsi, ludnosci, rolnictwa oraz catej infrastruktury kraju.

Inng cechg procesu innowacyjnosci wsi jest jego niejednolito$¢ oraz to, ze nie przebie-
ga réwnomiernie we wszystkich dziedzinach zycia wsi. Wiejskg spotecznosc¢ lokalng cechu-
je tradycyjna kultura ludowa, ktdra stawia opdr nowosciom oraz jest ogniskiem konfliktu,
Scierania sie innowacji z tradycyjnym systemem. Powoduje to powazne konsekwencje prak-
tyczne, poniewaz procesy modernizacji przebiegajg najefektywniej tam, gdzie opdr tradyciji
jest najmniejszy.

PODSUMOWANIE

Nalezy zauwazy¢, ze proces upowszechniania innowacji, modyfikujac sposéb produkc;ji
i styl zycia ludnosci wiejskiej, nie tworzy jeszcze alternatywnego systemu wartosci dla tra-
dycyjnych wartosci. Mimo przenikania sie regut innowaciji, ktére zmienity sposéb i metody
produkcji, a nawet pewnych elementdéw stylu zycia ludnosci wiejskiej, nadal postawy i za-
chowania rolnikbw wynikajg z tradycyjnego systemu wartosci, manifestujgcego sie np.
w uznawaniu takich wartoéci, jak przywigzanie do ziemi, uznawanie pracy za najwyzszg
wartosé zyciowa, przewaga stosunkéw rzeczowych, uznawanie gospodarstwa indywidual-
nego za jedyng forme egzystenc;ji i funkcjonowania rolnictwa. O problemach tych pisano juz
w okresie miedzywojennym. Pomimo to sg one nadal aktualne (Mlode pokolenie... 1984).
Proces wdrazania innowacji wptywa na postawy rolnikéw, implikujac taki system wartosci,
ktéry preferuje postawy konsumpcyjne, opieranie stosunkdéw miedzy ludzmi na wartosciach
osobistych i emocjonalnych, przyznawanie duzej wartoéci ,czasowi wolnemu”, dgzenie do
uniezaleznienia sie od srodowiska, indywidualizacje postaw, nastawienie na ciggte wpro-
wadzanie nowosci, dominacje zysku w gospodarowaniu. Taki system wartosci natrafia jesz-
cze na opory i dzisiaj mozna jedynie mowi¢ o powolnym wypieraniu dawnego systemu war-
tosci przez system nowy.
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