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Poglady Wtadystawa Grabskiego na postep
I innowacje w rolnictwie

Wstep

Postep, wzrost, rozwdj oraz innowacje sa zagadnieniami $cisle zwigzanymi
z gospodarka. Istnieje bardzo duzo teorii, ktore staraja si¢ je wyjasni¢. W wielu
aspektach pojgciowych zagadnienia te sa ze soba powiazane. Pojeciowo postep
obejmuje najszersze spektrum zjawisk, zawierajac rozwoj i wzrost gospodarczy.
Tworzenie teorii postgpu i wzrostu gospodarczego sigga X VIII wieku, czyli okre-
su, w ktorym ksztattowaty si¢ naukowe podstawy ekonomii jako nauki. W teorii
postep koncentruje si¢ bardziej na zagadnieniach spotecznych [Szacki 2006], jed-
nak nie jest on mozliwy bez wzrostu i rozwoju gospodarczego. Dopiero Joseph
Alois Schumpeter, jako jeden z pierwszych ekonomistow, wprowadzit rozréznie-
nie migdzy wzrostem a rozwojem gospodarczym, okreslajac, ze wzrost dotyczy
wylacznie zmian iloSciowych, za§ rozwoj rowniez jako$ciowych [Schumpeter
1960]. Uwazany jest on takze za pierwszego ekonomiste, ktory wprowadzit do
literatury pojgcie innowacji. Dodatkowo glosit poglad, ze innowacje sa moto-
rem napgdowym wzrostu gospodarczego [Glapinski 2004]. Jednak zaintereso-
wanie nauki procesami innowacyjnymi na szersza skalg miato dopiero miejsce
w latach 40-50. XX wieku. Nie oznacza to jednak, ze postgp, rozwoj i wzrost
gospodarczy czy dziatalno$¢ innowacyjna do tego czasu nie istniaty. Dopiero
w tym okresie zostaly one usystematyzowane i stworzono ich naukowe podsta-
wy 1 teorie. Znaczenie tych poje¢ w czasie ewoluowato. Dzigki temu, badajac
poglady Wtadystawa Grabskiego na postep w rolnictwie, mozna wiele z nich
rozpatrywac w kategoriach pogladéw na innowacje.

Zarowno Joseph Alois Schumpeter, jak i Wiadystaw Grabski zyli w tym sa-
mym okresie na przetomie XIX i XX wieku. Wtadystaw Grabski, jako grun-
townie wyksztalcony maz stanu i naukowiec, w swych dziataniach oraz po-
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gladach byt zwolennikiem postgpu opartego na wiedzy. Wiele proponowanych
1 realizowanych przez niego zmian miato charakter innowacyjny, mimo ze nie
zostaty one wprost nazwane innowacjami. Wynikalo to z tego, ze pojgcie inno-
wacji do literatury Schumpeter wprowadzit w 1911 roku [Bielski 2000]. Grabski
w swoich pogladach glosit migdzy innymi, ze wiedza i postgp nie powinny stu-
zy¢ jedynie przedsigbiorczosci, ale roéwniez spoleczenstwu. W tym znaczeniu
jego poglady odnosity si¢ do postepu spotecznego. Jednoczesnie wyrazat on po-
glady, ze nalezy stosowa¢ nowe rozwiazania w rolnictwie, szczeg6lnie te, ktore
przynosza wymierne korzysci finansowe. W tym zakresie mozna uznac, ze po-
glady Grabskiego odnosily si¢ do innowacji, cho¢ on sam nazywal je postepem
materialnym.

Celem opracowania jest przedstawienie spojrzenia Wtadystawa Grabskiego
na postep 1 innowacje w rolnictwie przez pryzmat jego przemyslen, gtoszonych
idei, postaw 1 podejmowanych dziatan w tym zakresie.

Metodyka badan

Zaprezentowane w opracowaniu wyniki sa proba przedstawienia pogladow
Wiadystawa Grabskiego na postgp 1 innowacje w rolnictwie na podstawie badan
literaturowych. Opracowanie ma charakter przegladowy i teoretyczny. Zostato
sporzadzone na podstawie zrodet pochodzacych z literatury dotyczacej pogla-
dow i dziatalnosci Wihadystawa Grabskiego. Jako metody badawcze zastosowa-
no metody: intuicyjna, dedukcji, krytycznej analizy literatury, opisowa.

Pojecie innowaciji i postepu

Zagadnienie innowacji jest zwigzane ze zmiana, Z nowoscia, reforma oraz
idea postrzegana jako nowa. Jako innowacje taktuje si¢ najrozniejsze procesy
i zjawiska o charakterze technicznym, organizacyjnym, spotecznym czy psycho-
logicznym. Tak zr6znicowane i niesprecyzowane pojmowanie innowacji wynika
migdzy innymi z relatywnie krotkiej tradycji badan nad innowacyjnoscia oraz
odmiennosci i réznorodnos$ci ujeé teoretycznych, a takze ewolucji paradygmatu
innowacji w czasie.

W znaczeniu ogdlnym innowacja (tac. innovatis) okreslana jest jako od-
nowienie, tworzenie czego$ nowego, wprowadzenie czego$ nowego, rzecz na
nowo wprowadzona, nowos¢, reforma [Tokarski 1980]. W potocznym rozumie-
niu oznacza co$ nowego i innego od dotychczasowych rozwiazan, kojarzy si¢
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z potrzebna zmiana na lepsze i uzywane jest jako synonim stowa zmiana [Janasz
1 Koziot 2007].

Do lat 40-50. XX wieku, poza nielicznymi wyjatkami, nauka w zasadzie
nie wykazywata wigkszego zainteresowania problematyka innowacji. Wynika-
o to zarowno z przyczyn obiektywnych, jak i subiektywnych, w tym glownie
metodycznych, oraz z uwarunkowan historycznych [Fiedor 1979]. We wczes-
niejszych latach trudno doszuka¢ si¢ i wyodrebni¢ wyraznie dwukierunkowych
zalezno$ci migdzy dzialalnos$cia wynalazcza a produkcyjna oraz migdzy dzia-
falnos$cia naukowa a wynalazcza. Historycy nauki i techniki twierdza, ze do
polowy XIX wieku technologia wyraznie wyprzedzata nauke, skutkiem czego
nawet jednokierunkowa wspoélzaleznos¢ byta stabo rozwinigta [Fiedor 1979].
Z przyczyn subiektywnych wymieni¢ mozna nieprzygotowanie przez teori¢ me-
tod i form analizy, ktore bytyby wiasciwe do badan tak dynamicznych procesow
jak postep naukowo-technologiczny oraz procesy innowacyjne. Pomimo tego,
ze teoria ekonomiczna podejmowatla badania o charakterze dynamicznym, jak
cho¢by modele wzrostu, to jednak w badaniach tych przyjmowano niemierzal-
ny stan nauki i techniki, badz tez zaktadano, ze rozwdj tych dziedzin wynika
z eksploatacji dotychczasowych trendow [Fiedor 1979]. Mozna stwierdzi¢, ze
zainteresowanie nauki innowacjami w szerszym zakresie rozpoczeto si¢ w la-
tach 40-50. XX wieku, mimo ze poj¢cie innowacji do literatury ekonomicznej
zostato wprowadzone w 1911 roku przez Schumpetera. Wynikato to gltéwnie ze
zmiany sposobu myslenia o rozwoju spotecznym i1 gospodarczym. Nastgpowa-
o stopniowe odchodzenie od tradycyjnego podejscia do przedsigbiorstwa jako
podmiotu przynoszacego zysk jego wtascicielom do podejscia, ktore wskazywa-
to na podstawowa rolg przedsigbiorstwa w generowaniu rozwoju [Bielski 2000].
Na poczatku problematyke innowacji rozpatrywano tylko w ujeciu makroeko-
nomicznym, podejmujac badania dotyczace wplywu postepu technicznego na
rozw0j gospodarczy. Dopiero w pozniejszym czasie pojawily si¢ badania o cha-
rakterze mikroekonomicznym, w ktorych postgp technologiczny potraktowany
zostal jako proces i rozpoczeto badanie jego sktadowych.

Pojecia zwigzane z innowacjami sa w réznorodny sposob przedstawiane
przez roznych autorow. Po raz pierwszy pojgcie innowacji do nauk ekonomicz-
nych wprowadzit Schumpeter, ktory okreslal innowacje bardzo szeroko jako:

1) wprowadzenie nowego towaru lub jego gatunkow, z jakimi klienci nie mieli
jeszcze do czynienia lub tez udoskonalenie juz istniejacych;
2) wprowadzenie nowej metody produkcji jeszcze praktycznie nieprzyjetej

w danej dziedzinie przemystu;

3) otwarcie nowego rynku, czyli takiego, na ktorym dany rodzaj krajowego
przemystu uprzednio nie dziatat i to bez wzgledu, na to, czy rynek ten istniat
wczesniej, czy tez nie;
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4) zastosowanie nowego sposobu sprzedazy lub zakupows;

5) zdobycie nowego zrodla surowcow lub potfabrykatow i to niezaleznie od
tego, czy zrodlo juz istniato, czy tez musiato by¢ dopiero stworzone;

6) wprowadzenie nowej organizacji jakiego$ przemyshu, np. stworzenie mono-

polu badz jego ztamanie [Schumpeter 1960].

Kluczowym stowem w przedstawionej przez niego definicji jest okreslenie
nowy. Schumpeter wiazal innowacj¢ z pierwszym zastosowaniem danego roz-
wiazania, rozumiat je jako tworzenie zmian fundamentalnych lub radykalnych,
obejmujacych transformacj¢ nowej idei lub technologicznego wynalazku w ryn-
kowy produkt lub proces. Nie uznawat za innowacje ich upowszechniania. Wszel-
kie upowszechnianie innowacji stanowi jego zdaniem, odr¢bny rodzaj zmian,
ktore okreslit mianem imitacji. Oznacza to, Zze innowacja stanowi kazdorazowo
zmiang niepowtarzalna (jednorazowa, nieciagla), zmiany o charakterze imita-
cyjnym lub inwencyjnym maja za$ ciagly, powtarzalny przebieg. Przypisywat
on rowniez duze znaczenie osiagni¢ciu pozytywnego wyniku ekonomicznego
z wprowadzenia innowacji i mozliwosci jej wykorzystania w praktyce. Schum-
peter skupiat si¢ przede wszystkim na innowacjach technicznych i ich znaczeniu
dla gospodarki [Niedzielski i Rychlik 2006].

Podobnie jak Schumpeter innowacje szeroko interpretowali takze Alvin J.
Harman, Dag E. Hagen, Joseph Parker oraz Percy R. Whitfield. Ostatni z nich in-
nowacje okreslat jako ciag skomplikowanych dziatan polegajacych na rozwiazy-
waniu problemow. W rezultacie powstaje kompleksowa, catkowicie opracowana
nowo$¢ [Whitfield 1979]. Do reprezentantow waskiego podejscia do innowacji
zaliczy¢ mozna Simona Kuznetsa, Christophera Freemana oraz Edwina Mans-
fielda. Christopher Freeman uznawal za innowacje pierwsze handlowe wpro-
wadzenie nowego produktu, procesu, systemu lub urzadzenia [Janasz i Koziot
2007].

Michael E. Porter definiuje innowacje jako pomys$lng ekonomicznie eksplo-
atacje nowych pomystow. Tak pojmowane innowacje sa traktowane jako kon-
tinuum zmian techniczno-organizacyjnych, obejmujace z jednej strony proste
modyfikacje istniejacych produktéw, procesow i praktyk mogace by¢ nowe dla
firmy ale niekoniecznie dla przemystu, z drugiej strony fundamentalnie nowe
produkty i procesy, ktore sa nowe zarowno dla przemystu, jak i dla firmy. Wedlug
Portera realizacja innowacji obejmuje caly ciag czynnosci naukowych, technolo-
gicznych, organizacyjnych, finansowych i handlowych [Porter 1990].

Jeszcze inny jest sposob postrzegania innowacji przez Philipa Kotlera, we-
dhug ktorego innowacja jest wszystko postrzegane jako nowo$¢ [Kotler 1994].
Poglad ten rozwinat Peter F. Drucker, twierdzac, ze innowacja jest swiadoma
1 korzystna zmiana, jaka wynika z potrzeb lub systematycznej obserwacji oto-
czenia [Drucker 1992]. W obu przypadkach mozna zauwazy¢ powr6t do genezy
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pojecia innowacji stwierdzajacego, ze innowacja moze wystgpowac¢ w kazdym
obszarze dziatalnos$ci ludzkiej, o ile prowadzi do powstania czego$ nowego.

Kwestia, ktora dzielita badaczy zagadnien zwiazanych z innowacjami, byto
pytanie, czy za innowacje mozna uzna¢ tylko pierwsze zastosowanie wynalaz-
ku, czy innowacje mozna réwniez traktowac jako powielanie innowacji zasto-
sowanych w innych jednostkach, czyli imitacje. Potaczenie tych kwestii widac
w pogladach Roberta E. Johnstona, ktory twierdzit, ze okreslenie innowacja sto-
suje si¢ nie tylko do pierwszego zastosowania wyrobu czy tez metody wytwarza-
nia, ale takze do kolejnych, gdy zmiany te sa stosowane przez inne przedsigbior-
stwa, sektory przemystu, a nawet kraje [Janasz 1 Koziot 2007].

Pierwsza teoria innowacji sformutowana przez Schumpetera dotyczyta funk-
cjonowania gospodarki kapitalistycznej z poczatku XX wieku. W gospodarce tej
glowna rol¢ odgrywaty ziemia, produkcja i kapital. Takie czynniki jak wiedza
1 informacja, ktore sa wazne obecnie, byly na drugim planie. Pod koniec XX
wieku zmienit si¢ system techniczno-ekonomiczny catej gospodarki w wyniku
wprowadzenia radykalnych zmian istniejacych produktéw i procesow, nastapi-
fa rowniez zmiana paradygmatu techniczno-ekonomicznego. Spowodowato to
zwigkszenie znaczenia wiedzy i1 informacji w gospodarce. Zmiany te przyczy-
nity si¢ do wigkszego zainteresowania si¢ problematyka innowacyjna, co spo-
wodowato, Ze klasyczne ujgcie schumpeterowskie funkcjonujace do II wojny
swiatowej zaczeto ustgpowacé miejsca nowym koncepcjom. Zmniejszenie zna-
czenia przemyshu na rzecz ustug sprawito, ze zakres przedmiotowy innowacji
znacznie si¢ rozszerzyl 1 wyszedl poza strefe techniki [Janasz i Koziot 2007].
W kolejnych pozniejszych definicjach innowacje interpretowano w szerokim
badz waskim znaczeniu. W waskim ujgciu jest nig wynalazek majacy przydatne
zastosowanie, wprowadzony do uzytku z wlasciwym wykorzystaniem, a w szer-
szym uj¢ciu caly proces zarzadzania obejmujacy réznorodne czynnosci, prowa-
dzace do tworzenia i wprowadzania nowych warto$ci w produktach lub nowych
potaczen srodkow i zasobow, ktore sa nowoscia dla tworzacej lub wprowadzaja-
cej jednostki [Niedzielski i Rychlik 2006].

W Polsce badacze zagadnieniami innowacji interesowali si¢ od konca lat 60.
XX wieku. Zainteresowania te koncentrowaly si¢ glownie na aspekcie technicz-
nym. Dopiero transformacja systemowa sprawita zmiany w sposobie postrzegania
innowacji oraz dzialalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw. Gléwna zmiana polega-
fa na eksponowaniu ekonomicznego aspektu innowacji, aspekt techniczny miat za$
znaczenie drugoplanowe. Podobne tendencje widoczne byly w Ameryce Poinoc-
nej i Europie Zachodniej juz w latach 70. XX wieku [Janasz i Koziot 2007].

Wspolczesnie powszechnie uznawane i1 stosowane okreslenia zwiazane
z innowacjami zawarte sa w sporzadzonym wspolnie przez OECD i Eurostat
(wydanym w 2005 roku) opracowaniu ,,Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia
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i interpretacji danych dotyczacych innowacji”. Pojecie innowacji zostato
w nim okre$lone jako wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produk-
tu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody organizacyjnej lub tez nowej
metody marketingowej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub
stosunkach z otoczeniem [Podrecznik Oslo 2005]. Definicja ta interpretuje inno-
wacje w szerokim znaczeniu, przy czym dopuszcza si¢ interpretacj¢ innowacji
w wezszym zakresie jako wdrozenie jednego lub kilku typow innowacji. Wezsza
definicje¢ innowacji w obrgbie produktéw i procesdOw w szczegdlnosci mozna
odnies¢ do okreslenia innowacji technologicznych w obrgbie produktow i proce-
sow. Istotnym jest to, ze minimalnym wymogiem zaistnienia innowacji jest fakt,
zeby produkt, proces, metoda organizacyjna lub marketingowa byty nowe lub zna-
czaco udoskonalone dla przedsigbiorstwa. Dotyczy to produktow, procesow czy
metod, ktore dane przedsigbiorstwo opracowalo jako pierwsze, oraz tych, ktore
zostaty przyswojone od innych podmiotow [Podrecznik Oslo 2005].

Tak skonstruowana definicja innowacji obejmuje petne spektrum nowosci
— od nowosci na skalg $wiatowa, czyli innowacji absolutnych, poprzez nowosci
w skali rynku, na ktorym dziala przedsigbiorstwo, po nowosci tylko z punktu wi-
dzenia danego przedsigbiorstwa, przy czym innowacja nie musi by¢ opracowana
przez wdrazajace ja przedsigbiorstwo. Przedsigbiorstwa moga réwniez wdrazac¢
innowacje opracowane we wspotpracy z innymi przedsigbiorstwami czy insty-
tucjami, a takze innowacje, ktoérych autorami sa inne przedsigbiorstwa lub insty-
tucje.

7 innowacjami $ci§le zwiazane jest zjawisko postepu, chociaz nie nalezy
catkowicie utozsamia¢ tych pojec. Postep jest w swej istocie zmiana dotychcza-
sowego stanu rzeczy na stan pod pewnymi wzglgdami lepszy. Innowacja nato-
miast obejmuje zjawiska zwigzane z postgpem, ale nie tylko postgpem technicz-
nym, lecz rOwniez organizacyjnym, ekonomicznym i spolecznym. Zasadnicza
roéznica migdzy postegpem a innowacja polega na tym, ze efekty ekonomiczne
procesow innowacyjnych musza by¢ mierzalne na poziomie mikroekonomicz-
nym, za$ efekty réznego rodzaju postgpu moga by¢ trudne do zmierzenia na tym
poziomie. Dopiero na poziomie makroekonomicznym mozliwe jest ich okresle-
nie. Wynika to gtéwnie z faktu, ze gléwnym celem postgpu jest zmniejszenie
spotecznych naktadow pracy lub rozszerzenie zakresu zaspokajania potrzeb badz
polepszenie warunkow pracy. W innowacji natomiast podstawowym celem jest
pozytywny efekt ekonomiczny, podczas gdy postgp moze by¢ neutralny z punktu
widzenia rachunku ekonomicznego [Niedzielski i Rychlik 2006] — tabela.

W ogo6lnym znaczeniu postep okresla sig jako progres, stopniowy rozwoj,
udoskonalenie, ulepszanie, przejscie od nizszego do wyzszego etapu [Sobol
1994]. Pojecie postepu ma swoje zrodto w filozofii. Wiara w postep bylta jedna
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Tabela

R&znice miedzy innowacjami a postepem

Czynnik Innowacje Postep

S . zmiana dotychczasowego stanu na

Zakres obejmuje zjawiska zwigzane z postepem
stan lepszy
zmniejszenie spotecznych naktadow

Cel pozytywny efekt ekonomiczny pracy, szersze zaspokojenie potrzeb,
lepsze warunki pracy; efekt neutralny

Efekty ekonomiczne kwantyfikowalne trudne do zmierzenia na poziomie

na poziomie mikro mikro, widoczne na poziomie makro

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Niedzielski i Rychlik [20086].

z podstawowych zasad $wiatopogladu francuskich encyklopedystow, a takze

myslicieli o§wiecenia 1 XIX-wiecznych pozytywistow.

Idea postegpu pojawita si¢ w okresie oswiecenia. Poglad, ze $wiat zmienia
si¢ na lepsze, stawat si¢ coraz powszechniejszy wsrdd uczonych oraz filozofow.
Jednak dopiero Nicolas de Condorcet oraz Anne Robert i Jacques J. Turgot zaj¢li
si¢ w sposob systematyczny badaniem idei postgpu, co zaowocowato stworze-
niem teorii postgpu. Byla to teoria spoteczna, ktéra bazowata na nastepujacych
zalozeniach [Szacki 2006]:

— rozwdj spoleczny ma charakter prawidtowy;

—  wrozwoju spotecznym regularnie nastgpuja po sobie okreslone fazy;

— rozw0j wszystkich dziedzin ludzkiej kultury kumuluje sig;

— istnieje mozliwo$¢ prognozowania przemian spotecznych.

W ekonomii istotng rol¢ odgrywa postgp techniczny rozumiany jako proces
zmian rozwojowych techniki wyrazajacy si¢ poprzez wprowadzenie do proce-
su produkcji nowych lub udoskonalonych maszyn, urzadzen, narzedzi i nowych
technologii, a takze przez wykorzystanie w doskonalszy sposob istniejacych za-
sobow [Wozniak 2004].

Mozna wyrdzni¢ postep techniczny [Wozniak 2004]:

1. Egzogeniczny — wystgpuje gdy wzrost produkcji nastgpuje bez zwigkszenia
zuzycia zasobow w procesie produkcyjnym. Jest rezultatem pojawienia si¢
lepszych sposobdw gospodarowania zasobami, ktére aktualnie sa uzytkowa-
ne. Istotne jest to, ze wdrazanie nowych metod nie pociaga za soba zazwy-
czaj zbyt duzych kosztow.

2. Endogeniczny wiaze si¢ z uzyciem w procesie produkcji nowych zasobow
kapitatu, a wigc z nowymi inwestycjami umozliwiajacymi zwigkszenie wy-
dajnosci pracy. Mozna wyrdzni€ postep techniczny endogeniczny:

— uciele$niony w pracy, ktory wdrazany jest przez pracownikow aktualnie

szkolonych przez przedsigbiorstwo;
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— ucielesniony w kapitale — dotyczy maszyn instalowanych biezaco w da-
nym roku obrachunkowym, w przeciwienstwie do maszyn juz funkcjo-
nujacych, za pomoca ktorych nie osiaga si¢ tego rodzaju postepu tech-
nicznego; jest wynikiem zwigkszenia intensywnosci kapitatowej dzigki
inwestycji, czyli wzrostu ilosci kapitalu przypadajacego na jednego za-
trudnionego.

Postep techniczny indukowany jest natomiast szczegdlnym przypadkiem
postepu technicznego endogenicznego. Ma to zwiazek z tym, ze produkcyjnosé
kapitatu w poczatkowym okresie oddania do eksploatacji nowych maszyn i urza-
dzen produkcyjnych jest mniejsza od potencjalnej, poniewaz na poczatku pra-
cownikom brakuje doswiadczenia w postugiwaniu si¢ nowymi technologiami.
W tym przypadku produkcyjnos¢ nowego kapitalu wzrasta z nastgpujacych po-
wodow [Wozniak 2004]:

— wigkszej produkcyjnosci nowego kapitatu, ktora ujawnia si¢ juz w mo-
mencie oddania do eksploatacji nowych maszyn i urzadzen;

— wplywu zdobywanego doswiadczenia w uzytkowaniu nowego kapitatu.

Zagadnienia postepu i innowacji w rolnictwie
w pogladach Wiadystawa Grabskiego

Wiadystaw Grabski byl nie tylko znanym politykiem i mgzem stanu, ale
rowniez ekonomista 1 naukowcem. Po odsunigciu si¢ od polityki, po zamachu
majowym, poswigcit si¢ pracy naukowej w Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiej-
skiego w Warszawie. Jest autorem okolo 150 prac poruszajacych zagadnienia
ekonomii, bankowosci, nauk politycznych, agronomii spotecznej oraz historii
i socjologii wsi [Uchwala... 2003]. W swoich pracach odnosit si¢ rowniez do za-
gadnien postepu w rolnictwie. W wyktadach z socjologii i agronomii spotecznej
Wiadystaw Grabski gtosit ideg, ze bez postgpu kulturalnego i moralnego wsi jej
postegp materialny jest niemozliwy [Przychodzen 1989]. Swoje poglady na po-
step w rolnictwie przedstawil migdzy innymi w przedmowie do wydanej w 1934
roku ksiazki Wiktora Bronikowskiego ,,Drogi postepu chtopa polskiego”, a takze
w opracowaniu wtasnego autorstwa ,,Reforma agronomji spotecznej” wydanym
w 1928 roku. Jednak najpetniej przedstawil je w wydanej w 1930 roku publikacji
»Zagadnienie postepu rolniczego wobec kryzysu”.

Wiadystaw Grabski twierdzit, ze kryzys rolniczy w Polsce w dwczesnych
czasach przybrat tak zdecydowany charakter, ze wywotal najbardziej powazne
troski o zasadniczy kierunek nastawienia produkcji rolniczej na lini¢ rozwoju
ktadacego nacisk na postep i czerpiacego z wiedzy [Grabski 1930].

Szczegolnie skoncentrowat si¢ na nastepujacych obszarach:
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— stosowanie nawozow sztucznych;
— stosowanie ulepszonych maszyn;
— melioracje gruntow;

— praca nad o$wiata rolnicza.

Grabski uwazal, ze postep rolniczy moze by¢ skutecznym dzigki upowszech-
nianiu wiedzy. Twierdzil, ze do kierowniczej roli w sprawie rozpowszechniania
stosowania nawozow sztucznych powotane sa stacje doswiadczalne oraz siec¢
pol doswiadczalnych i pokazowych. Na organizacje te trzeba ktas¢ najwigkszy
nacisk, szczegdlnie w czasie, gdy niskie ceny zboza sa znakiem ostrzegawczym
przed bezkrytyczng wiara w oplacalno$¢ kazdego nakladu pienigznego, byleby
miat on znamiona postgpu. Wiadystaw Grabski twierdzit, ze optacalno$¢ musi
wytworzy¢ krytyczny umyst samego rolnika i umyst ten nalezy w nim uksztat-
towac, chcac, aby postep nie szedt w jednym roku bezkrytycznie naprzod, a w
drugim nie cofal si¢ gwattownie [Grabski 1930].

W opracowaniu swoim podawal rowniez dane dotyczace spadku drugiego
wskaznika postepu rolniczego, jakim byto stosowanie ulepszonych maszyn.

Duza role przypisywal nowoczesnemu na éwczesne czasy przeprowadza-
niu prac melioracyjnych, a szczegodlnie drenowaniu, ktore to obniza koszty pro-
dukcji, czyniac uprawe tatwiejsza. Jest wiec czynnikiem, ktéry wlasnie w dobie
kryzysu cen nie przestaje si¢ optaca¢. Mozna stwierdzi¢, ze postgpowe dziatania
w zakresie melioracji gruntow przynosza dtugofalowe korzysci dla rolnictwa
[Grabski 1930].

Grabski szczegdlna role przyktadat do krzewienia wiedzy i o$wiaty rolni-
czej. W swoim opracowaniu stwierdzil, ze w ostatnich latach praca nad o$wiata
rolnicza szerokich mas ludnos$ci zostata bardzo rozwinigta, zarOwno w zakresie
oswiaty szkolnej, jak i pozaszkolnej wsrdd dorostych oraz mlodziezy. Oswiata
ta nastawiona byta na wiar¢ w postep, w jego skuteczno$¢ i w to, ze w postepie
rolniczym lezy najlepszy sposob rozwigzania wszystkich trudno$ci zycia we-
wnetrznego, dotyczacych szczegolnie wloscian posiadajacych mato gruntow.
To wtasnie melioracje bez powigkszania areatu moga podnie$¢ produktywnos¢.
Grabski twierdzil, ze melioracje rolne i postgpowa gospodarka moga pomode
wszystkim 1 wydaja si¢ one najlepszym i najpewniejszym $rodkiem, aby mato-
rolnych wloscian wydoby¢ z ubostwa [Grabski 1930].

Wiadystaw Grabski twierdzil, ze zalamanie si¢ wiary w optacalno$¢ postepu
w rolnictwie rownatoby si¢ dla Polski z zalamaniem si¢ wiary w jej przysztos¢
jako narodu. Pozytywny jest jednak fakt, ze wiary w jego optacalno$¢ czynniki
tego Swiadome nie tracg [Grabski 1930].

W opracowaniu swoim stwierdzal, Zze nastapito cofnigcie si¢ w stosowaniu
nawozow sztucznych nie tylko w Polsce, ale i w innych krajach. Skutek tego be-
dzie taki, ze produkcja w najblizszych latach bedzie miala tendencj¢ znizkowa,
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ceny za$ tendencj¢ zwyzkowa. Grabski apelowat, zeby rolnicy nie wycofywali
si¢ z drogi postepu w wyniku spadku optacalnosci w jednym roku czy dwoch
latach [Grabski 1930].

Wiadystaw Grabski stawiat pytanie o to, co robi¢ wobec kryzysu rolnicze-
go, gdy wszystkie srodki pomocy doraznej zawodza, a rolnicy odwracaja si¢
od postgpu rolniczego. Jednoczesnie odpowiadat na to pytanie w sposob jedno-
znaczny, ze nalezy trwac na posterunku, oszczedzaé i poglebia¢ wiedzg, szcze-
golnie ta, ktora lezy u zrodet postgpu, ale ktora jest czym$ znacznie glgbszym od
pospolitych haset i formut, jakie postep w kazdej dziedzinie stosuje. Przy czym
stwierdza on, ze wiedza ta w zakresie ekonomicznym ma wskaza¢ rolnikowi,
ze nie nalezy w kalkulacjach stosowania nawozow sztucznych, melioracji czy
ulepszonych maszyn korzysta¢ z cen z jednego roku lub dwoch lat, ale z catego
ich dluzszego szeregu. Wiedza ta powinna uzmystowi¢, ze gdy w tym szeregu lat
ceny produktow zwierzecych sa wyzsze od cen produktéw roslinnych, to nalezy
coraz wigcej produktow roslinnych uzywac jako surowca dla produktow zwie-
rzecych 1 do tego nalezy dostosowac ptodozmiany oraz zaopatrzenie gospodar-
stwa [Grabski 1930].

Grabski wyrazal poglad, ze w czasie pomyS$lnosci gospodarczej 1 ozywienia
koniunktury postgp wymaga szybkich namacalnych wynikéw. Nastgpuje wtedy
rozpowszechnianie gotowych formul, stosowanie tego, co najnowsze, co wydaje
si¢ najdoskonalsze, nie zwracajac uwagi na koszty, nie pytajac o warunki najlep-
szego wykorzystania $srodkow 1 dostosowania ich do spodziewanych skutkow.
Taki postgp korzysta z nagromadzonej uprzednio wiedzy i rozszerza ja, ale nie
poglebia jej. W okresie kryzysu przychodzi za§ moment na glgbsza rozwagg,
na wniknigcie w podstawowe niedomagania samych procesoOw wytworczych, na
szukanie nowych drog i na poglebianie wiedzy. Przy czym dla postepu ktadacego
nacisk na wiedz¢ i wynalazek nie ma cofania sig, a jest przeciwnie — powsta-
je nowy impuls tworczy, gdy przed postepem staja nowe wymagania [Grabski
1930].

Wiadystaw Grabski stwierdzal, ze podniesienie wydajnosci rolnictwa moze
dokona¢ wielkich postepow bez nadprodukcji i bez kryzysow, pod warunkiem,
ze bedzie ono skutkiem obnizenia si¢ kosztoéw produkcji, a nie rozszerzenia si¢
stosowania kapitalu w rolnictwie bez doprowadzenia do tego obnizenia. Uwa-
zat on, ze dotychczasowe nastawienie wiedzy zmierzatlo w kierunku wykaza-
nia sposobow, jakimi mozna jak najwigcej, a nie jak najtaniej produkowac. Bez
uwzglednienia tego ostatniego czynnika wzrost konsumpcji nie moze by¢ trwaty
1 musi ulega¢ wptywom prowadzacym do kryzysu [Grabski 1930].

Grabski podkreslat duze znaczenie wiedzy we wprowadzaniu postepu. We-
dtug niego to wiedza ma najwiecej do powiedzenia, aby wskaza¢ najlepsze drogi
do postgpu. Musi ona znalez¢ $rodki, ktore pozwolityby na osiagnigcie najlep-
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szych wynikow, cho¢by nie najwazniejszych, ale takich, ktore, bedac wysokimi,
beda jednoczesnie najmniej kosztowne. Relacja migdzy srodkami a wynikami
wedlug Grabskiego daje si¢ poprawi¢ albo osiaganiem wickszej masy produk-
tow, albo wyzszej ich jakosci [Grabski 1930].

Wiadystaw Grabski w swoich pogladach podkreslat, ze wprowadzanie po-
stgpowych zmian, oprécz motywu ekonomicznego, powinno bazowac na korzy-
staniu z wiedzy i przekonaniu o stusznos$ci wprowadzania postepu. Stwierdzat,
ze kapitalizm w zetknigciu z rolnictwem dziata schematycznie. Producenci na-
wozow daja rolnikom gotowe recepty i produkty, ale wielu rolnikow zaczyna
stosowac¢ nawozy bez znajomosci rzeczy i bez nalezytego skutku. Tacy rolnicy
przy spadku cen odwracaja si¢ od dalszego stosowania nawozow. Ci, ktérzy roz-
poczeli stosowanie nawozow nie pod wplywem, jak to okreslat kapitalizmu, ale
pod wptywem glgbokiego zrozumienia potrzeb wiasnej gleby i roslin na nich
uprawianych, zapewne pozostana wierni swoim spostrzezeniom o potrzebie za-
silania gleby nawozami sztucznymi i jedynie ogranicza lub zmodyfikuja stoso-
wane dawki. Podobnie sytuacja wyglada w przypadku melioracji i stosowania
ulepszonych maszyn [Grabski 1930].

Wiadystaw Grabski zagadnienia rozwoju wiedzy 1 postgpu traktowat w sze-
rokim zakresie. Wyrazat poglad, ze wiedza i postgp nie powinny by¢ bezkry-
tycznymi stugami ducha przedsigbiorczosci kapitalizmu. Powinny one by¢ du-
chowymi pomocnikami ludzkosci, spoteczenstwa i narodow tylko wtedy, gdy sa
traktowane na wlasciwym podtozu krytycyzmu naukowego, ktory wskazuje, ze
rolnictwo nie jest tym samym, co przemyst. Glowna r6znica jest to, ze w rolnic-
twie dzialaja wytworczo sily przyrody [Grabski 1930].

Grabski twierdzil, ze wiedza w stosunku do rolnictwa wymaga szerokiej
skali doswiadczalnej 1 ciaglej stycznosci z zyciem rolnikow. W Polsce ten kon-
takt wiedzy z Zyciem wymaga mocniejszego utrwalenia. Grabski uwazal, ze
odruch, jaki wywotat kryzys, a ktory dal wyraz jak gdyby czesciowego zwat-
pienia w warto$¢ samego postgpu, powinien by¢ uznany za odruch chwilowy,
o ile przyczyni si¢ do poglebienia kierunku wiedzy rolniczej i jeszcze wigksze-
go zespolenia jej z zyciem, czyli praktyka. Ubolewat on nad relacjami nauki
z praktyka, twierdzac, ze w Owczesnym stanie rzeczy sprawa stosunku nauki do
zycia postawiona jest zasadniczo blednie i domaga si¢ rozwiazania. Zauwazat,
ze odrgbnymi drogami poruszaja si¢ osrodki wiedzy rolniczej, a dotychczasowy
stosunek miedzy poszczegdlnymi osrodkami nauki i zycia nie jest zupehnie wta-
Sciwym rozwiazaniem tej sprawy. Stosunki te sa tylko funkcjonalne, a powinny
by¢ organiczne. Upatrywatl w tym bariery w rozszerzaniu post¢gpu w rolnictwie
[Grabski 1928, 1930].

Jako przyktad podawal, ze w okresie kiedy rozpoczat si¢ w Polsce ruch
w kierunku zakladania stacji doswiadczalnych, najwigkszy nacisk polozony byt
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na bliski ich kontakt z zyciem. Z czasem kontakt ten zmniejszat si¢ i w wigk-

szym stopniu przyjeto kierunek zmierzajacy do wyodrebniania dziedzin nauki

od zycia niz do ich zblizania i konsolidacji. W innych krajach z kolei, jak cho¢by

w Niemczech, nastgpowalo zblizenie tych dziedzin. Grabski ubolewat nad tym,

iz zaniedbanie to skutkowato tym, ze zamiast rozwija¢ wilasne, dobre wzorce

korzystalismy z innych [Grabski 1928, 1930].

W kontekscie wprowadzania postepu rolniczego Wtadystaw Grabski wska-
zywal na konieczno$§¢ wysunigcia na nalezne miejsce nauk ekonomiczno-rol-
niczych. Srodkami prowadzenia polityki ekonomicznej w rolnictwie s zarza-
dzenia ekonomiczne w dziedzinie polityki kredytowej, celnej, transportowej,
organizacji obrotu zbozem itp. Do planowania tych $rodkow potrzebni sg ludzie
wyksztalceni ekonomicznie. Do stosowania ich potrzebni sa ludzie nie tylko od-
powiednio wyksztatceni, ale i kompetentni, przy czym to wyksztatcenie i kom-
petentno$¢ nie sa dostateczne, jesli sa zaledwie ogdlno-ekonomiczne. Powinny
mie¢ one charakter ekonomiczno-rolniczy. Z tego powodu Grabski postulowat,
zeby polityka ekonomiczna rolnicza byta przedmiotem osobnych studiow i osob-
nych specjalizacji naukowych [Grabski 1930].

Wiadystaw Grabski uwazat, ze rozw0j wiedzy ekonomiczno-rolniczej jest
koniecznos$cia. Wymaga on liczniejszych katedr ekonomicznych, liczniejszych
stanowisk dla sit pomocniczych i dla specjalistow, wigkszej mozliwosci specjali-
zacji ekonomicznej, a takze stworzenia przynajmniej jednego osobnego wydzia-
tu ekonomiczno-rolniczego, ktoéry obejmowalby przygotowanie specjalizacji
w dziedzinie organizacji gospodarstw, polityki agrarnej, agronomii spolecznej,
spotdzielczosci 1 polityki rolniczej ekonomicznej. Rozwdj wiedzy ekonomicz-
no-rolniczej argumentowat tym, ze wiele strat poniosto rolnictwo skutkiem zbyt-
niego dyletantyzmu tych, ktorzy jego interesy badz nieumiej¢tnie stawiali, badz
nieskutecznie ich bronili [Grabski 1930].

W kontekscie pierwotnego znaczenia innowacji, ktore obejmowato wszelkie
nowosci i reformy, nalezy podkresli¢, ze Wiadystaw Grabski nie tylko wyrazat
swoje poglady na ten temat, ale rowniez podejmowat dziatania, ktore w wielu
obszarach mozna uzna¢ za innowacyjne i postepowe. Zaliczy¢ do nich mozna:
1. Przeprowadzenie reformy walutowej i skarbowe;.

2. Rozbudowanie systemu bankow panstwowych i utworzenie potgznego Ban-
ku Gospodarstwa Krajowego, ktory powstat w maju 1924 roku z polaczenia
trzech panstwowych zakladow kredytowych dawnej Galicji. Nadanie no-
wych podstaw prawnych Pocztowej Kasie Oszczgdnosciowej 1 Panstwowe-
mu Bankowi Rolnemu.

3. Zapoczatkowanie zmian w strukturze polskiego eksportu i produkcji prze-
mystowej.

4. Utworzenie zasitkow dla bezrobotnych.
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|9,

Aktywne uczestnictwo w staraniach o budowe portu gdynskiego.
6. Wprowadzenie szkol dwujezycznych, tzw. utrakwistycznych, umozliwiaja-
cych rozw¢j kultury mniejszo$ciom narodowym.

7. Przygotowanie projektu reformy rolnej uchwalonej w grudniu 1925 roku,
realizowanej az do wybuchu II wojny $wiatowej. Podstawa jej miata by¢
parcelacja dobrowolna, a dopiero gdyby w ciagu roku rozmiary jej nie osia-
gnely 200 tys. ha, rzad miat prawo przystapi¢ do przymusowego wykupu
folwarkow celem osiagnigcia tej granicy [Przychodzen 2004].

Podsumowanie

Pojecie innowacji zmieniato swoje znaczenie w czasie — od ogo6lnego i sze-
rokiego poprzez zawegzenie jego pojmowania do na powrot szerokiego zakresu,
jaki obejmuje.

Wiadystaw Grabski w czasie swojego zycia 1 dzialalnosci zarowno w ob-
szarze polityki, jak i nauki odnosit si¢ do idei postepu i innowacji w sposob
pozytywny, ale krytyczny. Przy czym w O6wczesnym czasie powszechniejsze
byto okreslenie postep. Pojecie innowacji, cho¢ juz wprowadzone do literatury
przez Schumpetera w 1911 roku nie bylo tak rozpowszechnione. Wiele dziatan
1 pogladéw Grabskiego odnoszacych si¢ do postepu mozna jednak utozsamiaé
z odnoszeniem si¢ do innowacji. Wiadystaw Grabski wyprzedzat zmiany w po-
dejéciu do pojmowania innowacji. W swoich pogladach podkreslat spoteczny
charakter ekonomii. Dopiero w latach 40-50. XX wieku w wyniku zmian spo-
sobu myslenia o rozwoju spolecznym i gospodarczym dotyczacego odchodzenia
od tradycyjnego podejscia do przedsigbiorstwa jako przedmiotu przynoszacego
zysk wlascicielowi do podejscia wskazujacego na podstawowa role przedsig-
biorstwa w generowaniu rozwoju nastapito szersze zainteresowanie nauki inno-
wacjami.

Wiadystaw Grabski swoje poglady na temat postgpu w rolnictwie, co
jednoczesnie mozna uzna¢ w Owczesnym czasie za innowacje w rolnictwie,
utozsamiatl ze zrownowazonym stosowaniem, nowoczesnych na tamte cza-
sy, nawozow sztucznych, ulepszonych maszyn, melioracji gruntoéw oraz ktadt
szczegblny nacisk na szerzenie o$wiaty w rolnictwie. Nakazywat krytyczny
stosunek do postgpu. Przestrzegal przed bezkrytycznym dazeniem do postgpu,
a zarazem wdrazaniem innowacji w krotkim czasie przy oczekiwaniu szybkich
efektow. Zalecat, aby postep 1 innowacje stosowac ze zrozumieniem popartym
swiadomos$cia wynikajaca z wiedzy.
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W kontekscie przedstawionych pogladow Wiadystawa Grabskiego na po-
step, a zarazem innowacje w rolnictwie, mozna stwierdzi¢, ze byl on zwolenni-
kiem wprowadzania postepu w sposob §wiadomy i krytyczny.

Dostrzegat istniejacy w 6wczesnych czasach zbyt duzy dystans miedzy wie-
dza i nauka a (jak to okreslat) zyciem, czyli praktycznym dziataniem. Rozdzwigk
ten jest dostrzegalny rowniez w obecnych czasach 1 podobnie jak w czasach
wspotczesnych Grabskiemu podejmowane sa dziatania majace na celu zmniej-
szenie dystansu, jaki dzieli nauke z praktyka, ktorych skuteczno$¢ pozostaje
kwestia dyskusyjna.

Wiadystaw Grabski glosit ideg, ze bez postgpu kulturalnego i moralnego
na wsi jej postep materialny jest niemozliwy. Jednym z gléwnych celow jego
dzialalno$ci byto uczynienie z chtopow petnoprawnych obywateli kraju i zapew-
nienie im awansu na wyzszy poziom materialny i kulturalny.
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Wladyslaw Grabski views on progress and innovation
in agriculture

Abstract

The study presents Wladyslaw Grabski’s views on progress and innovations
in agriculture. He supported their introduction in a conscious and not uncritical
way. He believed that the effects of the introduction of progress and innovations
in agriculture should be considered in the long term perspective. He found it
important to disseminate knowledge and educate people connected to agricul-
ture in order to publicise the effectiveness and benefits coming from innovative
actions. He was a supporter of the belief that not only the purely economic but
also a general social effects should be considered when introducing progress and
innovation in agriculture. He was the forerunner of the comprehensive views on
those issues
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