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Abstrakt. Gtownym celem artykutu jest identyfikacja sposobow zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwach
przemystu thuszczowego zajmujacych sie przetworstwem rzepaku. Badania przeprowadzono w 2013 roku
wsrdd 7 przedsigbiorstw przemystu ttuszczowego. Na podstawie badan mozna stwierdzié, ze respondenci w
ciagu ostatnich lat zetkneli si¢ z sytuacjami zagrazajacymi funkcjonowaniu ich dzialalno$ci. Najczestszym
sposobem ograniczania ryzyka stosowanym w przedsi¢gbiorstwach przemystu thuszczowego byta wspotpraca
z innymi podmiotami w ramach integracji pionowej. Ponadto, przedsigbiorstwa przemystu thuszczowego w
ograniczonym stopniu wykorzystywaly alternatywne narzedzia ograniczania ryzyka, w tym: ubezpieczenia,
fundusz ryzyka oraz instrumenty pochodne.

Wstep

Deficyt pasz biatkowych pochodzenia krajowego powoduje, ze okoto 75% materiatéw wyso-
kobiatkowych przeznaczonych na cele paszowe, pochodzi z importu. Ze wzgledu na wtasciwosci
zywieniowe, to wlasnie $ruta sojowa jest gtbwnym surowcem wysokobiatkowym wykorzystywa-
nym w produkcji pasz. Szacunki Instytutu Ekonomiki Rolnej i Gospodarki Zywnosciowej — PIB
(IERiGZ-PIB) wskazuja, ze okoto 98% sprowadzanej $ruty sojowe;j jest pochodzenia GMO. Biorac
pod uwagg ten aspekt oraz duze wahania cen poekstrakcyjnej §ruty sojowej i dazenie hodowcow
do obnizenia kosztéw produkcji zywca wieprzowego, poszukuje si¢ innych, tanszych zrodet
biatka roslinnego w zywieniu zwierzat monogastrycznych [Sobotka i in. 2012, s. 107]. Sposrod
krajowych pasz biatkowych pochodzenia roélinnego na uwage zastuguje poekstrakcyjna Sruta
rzepakowa oraz makuch rzepakowy, ktore sa produktem ubocznym powstajacym przy przerobie
rzepaku. Stuzg one do komponowania diet dla $win, drobiu, bydfa i ryb, ale mozna je rowniez
stosowac¢ w zywieniu owiec, kaczek, gesi i zwierzat futerkowych [Brzoska, Mysliwiec 2010].

Wedtug danych IERiGZ-PIB w sezonie 2014/2015 zuzycie wysokobiatkowych surowcow paszo-
wych w Polsce zwigkszyto si¢ i wyniosto 3,6 min t w poréwnaniu do 3,3 mln t w sezonie 2012/2013 i
3,1 mIn tw sezonie 2013/2014. Podobnie jak w latach poprzednich, przewazaty $ruty oleiste z 90-pro-
centowym udziatem, jednak zaobserwowano duze zmiany w strukturze spozycia samych $rut. Glownie
nastapit bardzo duzy wzrost zuzycia $ruty rzepakowej, co byto wynikiem m.in. wysokiej krajowe;j
produkcji i spadku cen tego surowca, a zmalato z kolei spozycie $ruty stonecznikowej. Udziat sruty
rzepakowej w strukturze zuzycia $rut facznie zwickszyt si¢ z 22 do 26%, a stonecznikowej obnizyt
si¢ z 16 do 12%. Natomiast udziat Sruty sojowej wynidst 38% [Rynek Pasz 2015].

' Publikacja zostala przygotowana w ramach programu wieloletniego pt. Zwigkszenie wykorzystania krajowego biatka

paszowego dla produkcji wysokiej jakosci produktow zwierzecych w warunkach zrownowazonego rozwoju.
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Produkcja rzepaku w Polsce w 2014 roku wyniosta okoto 3,2 min t, tj. 0 20,5% wigcej od zbio-
row z 2013 roku oraz o 52% wigcej niz $rednia z lat 2006-2010. Powierzchnia uprawy tej rosliny
w 2014 roku ksztattowata si¢ na poziomie 941,6 tys. ha, czyli o 152,1 tys. ha (o 19,3%) wiecej od
$redniej powierzchni uprawy z lat 2006-2010 [GUS 2014b]. Produkcja rzepaku stata si¢ najszybciej
rozwijajacym dzialem produkcji roslinnej, a w latach 2004-2009 rozwijala si¢ w tempie niespelna
26% rocznie [Rosiak 2012]. Polska jest obecnie jednym z najwickszych producentow rzepaku w Unii
Europejskiej (UE). Pod wzgledem skali produkcji ustepuje tylko Niemcom oraz Francji, a eksport tego
surowca w 2014 roku przekroczyt juz poziom 800 tys. t. Liczba gospodarstw rolnych zajmujacych
si¢ produkcja rzepaku wynosi 88,2 tys. [GUS 2014a], podczas gdy w 2002 roku gospodarstw rolnych
uprawiajacych rzepak bylo niespelna 44 tys. Rzepak jest rosling o bardzo duzych wymaganiach
klimatycznych oraz glebowych, a jego produkcja cechuje si¢ wysokim ryzykiem przyrodniczym,
co zwigzane jest bezposrednio z charakterem produkcji rolnej. Ryzyko to jest istotnym elementem
cenotworczym i przeklada si¢ na dochodowos$¢ dziatalnosci rolniczej.

W okresie od stycznia 2005 do kwietnia 2015 roku przecigtna cena skupu na krajowym rynku
rzepaku ksztaltowata si¢ na poziomie od 768,04 zt/t pod koniec lipca 2005 roku do 2107 zl/t w
pierwszej potowie maja 2012 roku. Obserwowane zmiany trendow cenowych na rynku rzepaku
maja podstawowy wpltyw na stabilno$¢ uwarunkowan ekonomicznych, funkcjonowania podmiotow
produkujacych rzepak oraz przedsigbiorstw zajmujacych si¢ przetwarzaniem tego surowca. Nie
bez znaczenia jest takze poziom i stabilno$¢ cen produktow przetworstwa rzepaku (m.in. sruty oraz
makuchu rzepakowego) w dzialalnosci przedsigbiorstw przemyshu ttuszczowego. Wahania cen
rynkowych zwickszaja ekspozycje tych podmiotéw na ryzyko cenowe, a tym samym wplywaja
na stabilnos$¢ uzyskiwanych przez nich dochodow.

Wszystkie organizacje, niezaleznie od tego czy s3 mate lub duze, stykaja si¢ z wewnetrznymi i
zewngtrznymi czynnikami, ktore stwarzaja niepewno$é. Efektem tej niepewnosci jest ryzyko i ono
przynalezne jest wszystkim rodzajom dziatalno$ci [Wréblewski 2011]. W konsekwencj i mozna
oczekiwaé wzrost zainteresowania przedsigbiorcow réznymi instrumentami pozwalajacymi na ogra-
niczenie poszczegolnych rodzajow ryzyka. Celem artykutu ]est 1dentyﬁkac3a sposobow zarzadzania
ryzykiem w przedsigbiorstwach przemyshu thuszczowego zajmujacych si¢ przetworstwem rzepaku.

Material i metodyka badan

Badania empiryczne przeprowadzono w 2013 roku wsérod 7 przedsigbiorstw przemystu
thuszczowego. Podmioty te zlokalizowane byly na terytorium catego kraju. W zaleznosci od sto-
sowanej technologii produkowaty one $rut¢ rzepakowa lub makuch rzepakowy oraz prowadzity
pelna rachunkowo$¢ finansowa. Badania przeprowadzono m.in. wsrod cztonkéw Polskiego
Stowarzyszenia Producentéw Oleju (PSPO). Przedsigbiorstwa te odpowiadaty za okoto 90%
krajowego przerobu rzepaku, a wedtug stanu na 23 lutego 2015 roku PSPO zrzeszato 9 przedsie-
biorstw przemystu thuszczowego [Oil Express 2015]. Pomiar cech jakosciowych zostat przepro-
wadzony z wykorzystaniem skali nominalnej (w tym dychotomicznej — wariant tak lub nie), skali
porzadkowej (operacje rangowania) oraz skali przedzialowej — skali Likerta. Zebrane informacje
zostaty poddane analizie, a nastepnie opisane z zastosowaniem metod statystyki opisowe;.

Wyniki badan

Ryzyko zawsze bylo waznym elementem wptywajacym na efektywno$¢ i optacalno$¢ pro-
dukcji. W badaniach ankietowych 5 respondentow wskazalo, ze w okresie ostatnich 5 lat zetkneto
si¢ z sytuacjg zagrazajacg funkcjonowaniu przedsi¢biorstwa. Spowodowane bylo to gtownie
niekorzystng sytuacja rynkowa, wejsciem na rynek zbytu nowego konkurenta oraz czynnikami
politycznymi. Przeprowadzone badania ankietowe wykazaty, ze przedsigbiorstwa przemystu ttusz-
czowego wspotpracowaly z innymi podmiotami korzystajac z instrumentéw integracji pionowej,
co zostalo zaprezentowane na rysunku 1.
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inne/ another 1
nie integrujemy sie z innymi podmiotami/ we do not integrate
with other entities

jestesmy cztonkiem grupy kapitatowej/ we are the member of
capital group
podpisujemy umowy kontraktacyjne z odbiorcami wyrobéw/
we sign delivery contracts with our customers
podpisujemy umowy kontraktacyjne z dostawcami surowcow/
we sign agricultural production contracts with our suppliers

Rysunek 1. Wspotpraca przedsigbiorstw przemystu thuszczowego 0 5 10
z innymi podmiotami

Figure 1. Cooperation of oil and fat processors with other entities
Zrédto: opracowanie whasne

Source: own study

liczba wskazan/number of responses

Szes$¢ z 7 ankietowanych przedsigbiorstw wskazalo, ze podpisywato umowy kontraktacyjne
z dostawcami surowcow (gtownie z producentami rolnymi). Niewiele, bo o jedno przedsigbior-
stwo mniej, zadeklarowato wspotprace z odbiorcami wyrobow stosujac t¢ sama metodg integra-
cji pionowej. Znaczenie tego instrumentu w sektorze przetworstwa rzepaku jest zatem bardzo
duze. Udziat kontraktéw faktycznie zrealizowanych w podpisanych w danym sezonie umowach
kontraktacyjnych wynosit 90% (dane na podstawie mediany). Tym samym w jednym przed-
sigbiorstwie udzial ten wynosit zaledwie 10-15%, aby w dwoch kolejnych uksztattowaé si¢ na
poziomie 75-80%. Umowy kontraktacyjne byly podpisywane najczesciej na okres jednego roku,
cho¢ w pojedynczych przedsigbiorstwach stosowano znaczaco zréznicowane terminy umowne
(miesigczny, okres od 1 do 5 lat). Niemniej jednak preferowano kontraktacj¢ dostaw surowcow
lub wyprodukowanych wyrobow na okres petnego sezonu produkcyjnego, co mozna rozpatrywac
jako zabezpieczenie realizacji kontraktow w ujeciu dlugoterminowym, szczego6lnie w odniesieniu
do ceny produktu lub surowca.

Wyniki badan wérod podmiotdéw sektora przetworstwa rzepaku w zakresie stosowanych formut
cenowych w umowach kontraktacji wykazaly, ze blisko jedna trzecia tychze umow zawierata Scisle
okreslong cen¢ towaru w dniu dostawy. 38,6% umow miato sprecyzowany algorytm ustalania
ceny, najczesciej na podstawie notowan cen terminowych z gietdy Euronext-Matif. W jednym
duzym zaktadzie ttuszczowym stosowano formule: biezaca cena gieldowa rzepaku (Matif) — 25
euro/t. W takim przypadku, catkowity przychdod dostawcy rzepaku zalezny byt od notowan ter-
minowych zagranicznej gieldy towarowej oraz kursu walutowego euro do zlotego, a cena finalna
w warunkach polskich byta obnizana o 25 euro za tong.

Niespetna 30% umow kontraktacji realizowanych w przedsigbiorstwach przemystu ttusz-
czowego opieralo si¢ o inny system ustalania ceny. Jak wykazaty badania, cena rynkowa bardzo
czesto byta wyznaczana na podstawie notowan przedsigbiorstw konkurencyjnych, dziatajacych
w tej samej branzy. Cz¢s$¢ zaktadow stosuje wieloplaszczyznowa strategi¢ kontraktacji, co ozna-
cza, ze zakupiony i zakontraktowany rzepak jest podstawa do kalkulacji finalnych cen sprzedazy
produktow jego przetworstwa w umowach kontraktacji z odbiorcami tych produktow.

Kolejnym analizowanym instrumentem ograniczania ryzyka dziatalno$ci gospodarczej byt
fundusz ryzyka, tworzony z nadwyzek finansowych na wypadek pokrycia strat niespodziewanych.
Szes¢ przedsigbiorstw udzielito odpowiedzi na pytanie odnoszace si¢ do tworzenia tego funduszu
oraz celu, na ktory byt on wykorzystywany. Potowa badanych przedsigbiorstw fundusz ten two-
rzyta na ogolne ryzyko dziatalno$ci gospodarczej, natomiast 3 podmioty w ogole nie korzystaty z
tego instrumentu [por. Jerzak i in. 2015]. Zaktady ttuszczowe nie dostrzegaly takze koniecznosci
kumulowania dodatkowego kapitatu w zwiazku z wystapieniem ryzyka niekorzystnej zmiany
ceny oraz ryzyka strat na nowych kierunkach produkcji.
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nie tworzymy funduszu ryzyka/ we do not create a
risk fund

ryzyko niekorzystnej zmiany ceny/ price risk

ogdlne ryzyko dziatalnosci gospodarczej/ general
business risk
ryzyko strat na nowych kierunkach produkgji/ risk
of loss on new production types

0 1 2 3 4
liczba wskazari/ number of responses

Rysunek 2. Identyfikacja sktonnosci do tworzenia funduszu ryzyka w przedsigbiorstwach przemystu
thuszczowego

Figure 2. Identification of the propensity to create the risk fund by oil and fat processors

Zrodto: opracowanie whasne

Source: own study

ubezpieczenie dochodu/ income insurance
ubezpieczenie sptaty naleznosci/ trade receivables insurance
ubezpieczenie zdarzen losowych (powddz, pozar, grad)/ insurance _ 5
random events (flood, fire, hail)
ubezpieczenie niedotrzymania uméw przez kontrpartnera/
counterparty default insurance
1

oc z tytutu prowadzonej dziatalno$ci/ commercial liability insurance

ubezpieczenie produkcji/ production insurance 2

0 1 2 3
liczba wskazari/ number of responses

Rysunek 3. Rodzaje ubezpieczen dodatkowych zawieranych w Towarzystwach Ubezpieczeniowych przez
przedsigbiorstwa przemystu thuszczowego

Figure 3. Types of additional insurance concluded in insurance companies by oil and fat processors
Zrodto: opracowanie wiasne

Source: own study

Instrumentem umozliwiajacym ograniczenie ryzyka czystego w dziatalnosci gospodarczej sa
ubezpieczenia. Ankietowane podmioty korzystaly z ubezpieczen, zardbwno obowiazkowych, jak
i dodatkowych. Wsrod ubezpieczen obowiazkowych, najwigcej umow obejmowato zdarzenia
losowe (powddz, pozar) oraz OC z tytutu prowadzonej dzialalnosci. Tylko kilka badanych pod-
miotow korzystato z ubezpieczen dodatkowych, co pozwala wysunaé¢ wniosek, ze instrument ten
nie znalazt szerszego zastosowania w branzy przetworstwa rzepaku. Rodzajami ryzyka, przed
ktorymi ubezpieczaty si¢ przedsigbiorstwa przemyshu thuszczowego byty zdarzenia losowe, ubez-
pieczenie produkcji, jak rowniez OC z tytulu prowadzonej dziatalnos$ci (rys. 3).

Jednym ze sposobow wykorzystywanych w celu minimalizacji ryzyka niekorzystnej zmiany
ceny moga by¢ oferowane przez gietde instrumenty rynku terminowego. Tylko dwa podmioty
wykorzystywaly finansowe instrumenty rynku terminowego w prowadzonej dziatalno$ci. Byty
to duze przedsigbiorstwa produkujace poekstrakcyjng srutg rzepakowa. Jeden z nich w niewiel-
kim zakresie korzystat z kontraktow terminowych futures, zabezpieczajac okoto 5% catkowitej
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stosowalismy je, ale nie przyniosty korzysci/ we have used
these instruments, but they have not brought benefits
brak mozliwosci korzystania z tych instrumentéw w Polsce/
lack of use possibility of these instruments in Poland

zbyt wysokie koszty/ too high costs 3

nie znamy tych instrumentéw/ we do not know these
instruments

1 2 3 4
liczba wskazan/ number of responses
Rysunek 4. Powody niekorzystania z finansowych instrumentéw pochodnych przez przedsigbiorstwa
przemystu tluszczowego
Figure 4. Reasons for not using financial derivative instruments by oil and fat processors
Zrodto: opracowanie whasne
Source: own study

ekspozycji towarowej. Kolejne przedsigbiorstwo instrumenty pochodne wykorzystywato do
zabezpieczania ryzyka walutowego (kontrakty FX forward ) oraz ograniczania ryzyka cenowego
na rynku surowcowym (kontrakty futures na rzepak). Efekty ekonomiczne tych transakcji byty
bardzo zr6znicowane, na co wskazuja sprawozdania finansowe za poszczegdlne okresy. Przy-
ktadowo, w 2010 roku w sprawozdaniu catkowitych dochodow przedsigbiorstwo ujeto 46 mln zt
straty z tytulu towarowych instrumentéw pochodnych, odnotowujac 39 min zt zysku w wycenie
pozycji zabezpieczanej, a w 2013 roku zysk na terminowych transakcjach towarowych wyniost
24,9 mln zl, w tym ujeto 1,3 mln zt z tytulu niezrealizowanych zyskow.

Respondentéw poproszono o wskazanie powodow, dla ktérych finansowe instrumenty po-
chodne nie znalazly szerszego zastosowania w ograniczaniu ryzyka dziatalnosci gospodarczej
podmiotéw sektora przetworstwa rzepaku (rys. 4).

Dla trzech przedsigbiorstw przemystu tluszczowego zawieranie transakcji terminowych
wigzalo si¢ ze zbyt wysokimi kosztami (rys. 4). Realizacja transakcji bezposrednio na gietdzie
zagranicznej rzeczywiscie moze generowac dodatkowe koszty (prowizje maklerskie, marze na
transakcjach wymiany walut, depozyt zabezpieczajacy), niemniej jednak na polskim rynku kilka
bankow komercyjnych oferuje mozliwosé korzystania z towarowych transakeji terminowych,
takze w ramach przyznawanego limitu skarbowego lub limitu na towarowe instrumenty pochodne.
Jedno przedsigbiorstwo w przesztosci wykorzystywato instrumenty pochodne, nie uzyskujac z
tego tytutu dodatkowych korzysci, a dla jednego podmiotu sektora przetworstwa rzepaku instru-
menty te byly nieznane.

Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych mozna stwierdzié, ze respondenci w
ostatnich latach zetkneli si¢ sytuacjami zagrazajacymi funkcjonowaniu dziatalnosci przedsig-
biorstw. Najpowszechniejszym sposobem ograniczania ryzyka stosowanym w przedsigbiorstwach
przemystu ttuszczowego byla wspotpraca z innymi podmiotami w ramach integracji pionowe;.
Szesciu z 7 respondentow wskazato, ze podpisywalo umowy kontraktacyjne z dostawcami surow-
cow (gléwnie z gospodarstwami rolnymi), natomiast 5 przedsigbiorstw zadeklarowato wspotprace
z odbiorcami wyrobow. Znaczenie tego instrumentu w sektorze przetworstwa rzepaku jest zatem
bardzo duze. Udziat kontraktow faktycznie zrealizowanych w podpisanych w danym sezonie
umowach kontraktacyjnych wynosit 90%. Ponadto, zaktady thuszczowe w ograniczonym stopniu
wykorzystywaly alternatywne narzedzia ograniczania ryzyka, tj.: ubezpieczenia, fundusz ryzyka
oraz instrumenty rynku terminowego.
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Summary

The main purpose of this paper was an identification of ways of managing risk by oil and fat processors
engaged in rapeseed processing. Empirical research was conducted in 2013 among 7 enterprises of oil and
fat industry. Based on the survey it can be stated that the respondents in the recent years have come into
contact with situations threatening the functioning of their activity. The most common way to reduce risk used
in 0il and fat processors was cooperation with other entities within the framework of vertical integration.
Moreover, oil and fat processors to a limited extent have used alternative risk reducing tools, including:
insurance, risk fund and derivative instruments.
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