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Abstrakt. Celem badan bylo zaprezentowanie zmian, ktore zaszty w otoczeniu makroekonomicznym bankow
spotdzielczych w Polsce oraz w ich dziatalno$ci kredytowej, m.in. w wyniku kryzysu finansowego. Kryzys
finansowy w nieznacznie odmienny sposob wptynat na dziatalno$¢ kredytowa bankow spotdzielczych niz
bankéw komercyjnych. Analiza na danych z KNF i NBP o bankach spoldzielczych i sektorze bankowym
za lata 2004-2011 wskazuje, ze kryzys finansowy silniej obnizyt dynamike wzrostu kredytow dla sektora
niefinansowego w bankach spotdzielczych niz w calym sektorze bankowym. Ograniczenia te dotyczyly
glownie kredytowania 0sob prywatnych i rolnikéw indywidualnych, natomiast dynamika wzrostu kredytow
dla przedsigbiorstw w bankach spotdzielczych byta w trakcie kryzysu i w okresie pokryzysowym wigksza
niz w catym sektorze bankowym. W rezultacie nastapita uniwersalizacja dziatalnosci kredytowej bankow
spotdzielczych.

Wstep

Swiatowy kryzys finansowy, ktéry w 2007 r. ujawnit si¢ w systemie finansowym panstw
Europy Zachodniej i innych rozwinigtych gospodarek §wiata, znacznie wptynal na dziatalno$¢
systemu bankowego w Polsce, w tym na sposob prowadzenia dziatalnosci kredytowej. Pomimo
ze nie doprowadzit do upadku bankéw w Polsce, to jednak istotnie ograniczyt popyt na kredyt ze
strony sektora niefinansowego. Statl si¢ rowniez przyczyna podniesienia stopnia restrykcyjnosci
polityki kredytowej bankéw. Bardziej zachowawcze postawy konsumentow i bankow wynikaty
z utrzymujacej si¢ niepewnosci co do perspektyw rozwoju gospodarczego kraju, a takze ze strat
poniesionych przez banki na udzielanych wczesniej kredytach, w szczego6lnosci konsumpceyjnych
[Sytuacja na rynku... 2007]. Na dziatalnos¢ kredytowa bankdéw w Polsce istotny wpltyw miato
rébwniez pogorszenie si¢ sytuacji makroekonomicznej i stanu finansow publicznych w krajach
Unii Europejskiej (UE), bedacych najwigkszymi odbiorcami polskich dobr eksportowych. Sytu-
acja taka stata si¢ gldéwnym czynnikiem ryzyka dla wzrostu gospodarczego i stabilnosci systemu
finansowego w Polsce [Rozwoj systemu... 2011].

W pierwszej fazie kryzysu obawy o niewyplacalno$¢ systemowo waznych instytucji finansowych
oraz konieczno$¢ zachowania ptynnosci i prawidtowego funkcjonowania rynkéw finansowych zmu-
sity rzady krajow UE do uruchomienia funduszy pomocowych. W okresie od pazdziernika 2008 r.
do potowy lipca 2009 r. Komisja Europejska zezwolita na uruchomienie programéw pomocowych
przygotowanych przez 18 panstw UE na faczng kwotg 2,9 bln euro w formie gwarancji rzadowych
oraz 313 mld euro w formie dotacji. Wedlug stanu na 7 sierpnia 2009 r. wartos¢ zaakceptowanych
do realizacji programéw stanowita 12,6% PKB UE [Raport o sytuacji... 2009].

Wywotane kryzysem finansowym spowolnienie gospodarcze negatywnie odbito si¢ na funkcjo-
nowaniu sektora bankowego. W tym czasie wzrost udziat kredytow nieregularnych, zmniejszyta si¢
dynamika wzrostu kredytow dla sektora niefinansowego. Zmienita si¢ rowniez struktura rodzajowa
popytu na kredyt, co w kolejnych latach miato wptyw na zmiang struktury portfela kredytowego
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w bankach komercyjnych i spétdzielczych. Banki spotdzielcze, pomimo swego lokalnego profilu,
réwniez doswiadczyly wpltywu kryzysu ﬁnansowego w tym na sposob prowadzenia dziatalno$ci
kredytowe] Kryzys przyczynll si¢ do pogorszenia sytuacji finansowej ich klientow, sposrod ktoérych
najwazniejszymi grupami byty mate i $rednie przedswblorstwa (MSP), osoby prywatne i rolnicy
indywidualni. Od strony podazowej kryzys przyniost zmiang w ofercie bankéw spotdzielczych.
Przestaly one koncentrowac si¢ wylacznie na obstudze rolnikéw indywidualnych, a coraz czgsciej
kierowaty swoje ustugi do klientoéw zamieszkatych w wigkszych aglomeracjach miejskich.

Na ewolucje dziatalno$ci kredytowej bankow spotdzielezych w kierunku bankowosci uniwersal-
nej, szczegolnie na poczatku XXI wieku, wskazujg badania polskich i zagranicznych ekonomistow.
Zawojska i Siudek [2005] zauwazyli, ze w latach 1996-2002 w dziatalnosci bankow spotdzielczych
zmniejszyla si¢ rola kredytowania rolnikow indywidualnych. Stwierdzili rowniez, ze w tym samym
czasie w ich portfelach kredytowych tych rolnikéw wzrastal udzial kredytow dla gospodarstw
domowych i indywidualnych przedsigbiorcow, co wynikato m.in. ze wzrostu przedsigbiorczoSci
na terenach stabiej zurbanizowanych. Babu i Selkhar [2012] stwierdzili, ze banki spotdzielcze w
Indiach w coraz wigkszym stopniu staja si¢ bankami uniwersalnymi. Badajac dziatalno$¢ tzw. miej-
skich bankow spotdzielczych (okreslanych jako: Urban Co-operative Banks (UCBs) zauwazyli, ze
poczawszy od 1949 r. az do 1996 r. banki te byly zobligowane do udzielania kredytow wytacznie
ludnos$ci miejskiej na finansowanie celow pozarolniczych. Natomiast w kolejnych latach, dzigki
wprowadzonej deregulacji, staty si¢ one istotnymi lokalnymi centrami finansowymi, kredytujacymi
zardwno ludnos$¢ wiejska, jak i miejska, w tym rzemieslnikow i mate przedsigbiorstwa. We Wioszech
Ferri [2008] stwierdzit, Ze pomimo swej matej skali dziatania banki spotdzielcze charakteryzuja
si¢ wigksza stabilno$cig niz wigksze komercyjne banki. Waznym zroédlem stabilnosci dla nich
jest szeroka baza depozytowa, ktéra zazwyczaj one dysponuja. Ponadto, blisko$¢ wspolpracy z
klientami pozwala im na lepsze monitorowanie kredytobiorcow rekrutujacych si¢ gtéwnie sposrod
indywidualnych przedsigbiorcow oraz matych i $rednich przedsigbiorstw. Na pozytywny efekt
stabilnej bazy depozytowej wskazuja rowniez Alexopoulos i Goglio [2009]. Twierdzili, ze dzigki
zmianie strategii dziatalno$ci bankow spotdzielczych i zwigkszenia ich uniwersalno$ci poprawita
si¢ ich sytuacja ekonomiczna. Lepsza odporno$¢ bankow spotdzielczych na zaburzenia finansowe,
w porownaniu do bankow komercyjnych, opisali takze Cihak i Hesse [2007]. Ich badania wskazuja,
ze banki spotdzielcze maja bardziej stabilne dochody ze swej dziatalno$ci.

Celem badan byto zaprezentowanie zmian, ktore zaszly w otoczeniu makroekonomicznym bankow
spoldzielczych w Polsce oraz w ich dziatalnosci kredytowej m.in. w wyniku kryzysu finansowego.

Material i metodyka badan

Zmiany w dzialalno$ci kredytowej zaprezentowano na tle catego sektora bankowego. Analiz¢ pro-
wadzono na podstawie danych o bankach spoétdzielczych i sektorze bankowym publikowanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego (KNF) oraz Narodowy Bank Polski (NBP) za lata 2004-2011. Ponadto
w analizie stanu gospodarki wykorzystano dane makroekonomiczne dla Polski i UE z GUS i Eurostatu.

Przedstawiono wazniejsze fakty dotyczace kryzysu finansowego w Polsce i innych krajach UE,
a takze przeanalizowano zmiany w polityce kredytowej sektora bankowego w Polsce. Scharakte-
ryzowano réwniez zmiany w dziatalnosci kredytowej w bankach spotdzielczych w poréwnaniu
z krajowym sektorem bankowym.

Wyniki badan
Popyt na kredyt i restrykecyjnos¢ polityki kredytowej bankow

Ostabienie tempa wzrostu gospodarczego wywotane kryzysem finansowym istotnie ograniczyto
popyt podmiotow sektora niefinansowego na kredyt. W okresie od 2004 r. do potowy 2008 r. banki
rejestrowaly silny popyt na kredyt ze strony przedsigbiorstw (rys. 1). Szczegoélnie od 2006 r. za-
réwno duze, jak i MSP wykazywaty potrzebe finansowania kredytem zakupu srodkow trwatych,
a takze transakcji fuzji i przejec¢ innych podmiotow [Sytuacja na rynku... 2007].
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Rysunek 1. Popyt na kredyt ze strony przedsi¢biorstw (A) i gospodarstw domowych (B) w Polsce w latach 2004-2011
Figure 1. Credit demand from corporations (A) and households (B) in Poland in the years 2004-2011
*Na osi Y oznaczono procent netto, tj. réznice migdzy suma odpowiedzi ,,wzrést” i,,zmniejszyt si¢”, dodatni
wskaznik oznacza wzrost popytu/Y-axis represents net-percentage, it means a difference between responses
“increase” and “decrease”, a positive sign means a growth of demand

Zrédto/Source: NBP

Banki zauwazaty wysoki popyt na kredyt zarowno ze strony duzych przedsigbiorstw, jak i
matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP). Silne ograniczenie popytu nastapito w Il potowie 2008 .
W momencie ujawnienia si¢ kryzysu finansowego. Pomimo pewnej poprawy sytuacji makroeko-
nomicznej w UE i w Polsce, w 2010 r. przedsigbiorstwa nadal ograniczaty swdj popyt na kredyt.
Dopiero w 2011 r. banki zauwazyly pojawienie si¢ potrzeb kredytowych wsrod przedsigbiorstw,
szczegblnie wérod MSP. W przypadku gospodarstw domowych poziom tego popytu nie byt
tak jednoznaczny jak w przypadku przedsigbiorstw. Przed kryzysem finansowym gospodarstwa
domowe byly glownie zainteresowane kredytem mieszkaniowym. Po ograniczeniu kredytowania
hipotecznego w 2008 r. gospodarstwa domowe zwigkszyly popyt na kredyty konsumpcyjne (rys. 1).

Duze zapotrzebowanie na kredyty mieszkaniowe, wystepujace w latach 2004-2008, przy-
czynito si¢ do powstania silnej presji konkurencyjnej zmuszajacej banki do tagodzenia polityki
kredytowej (rys. 2). Takie warunki funkcjonowania rynku kredytéw mieszkaniowych prowadzity
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Rysunek 2. Wptyw presji konkurencyjnej (A) i perspektyw gospodarczych (B) na polityke kredytowa bankow
w Polsce w latach 2004-2011

Figure 2. Impact of competition pressure (A) and the economic outlook (B)on the credit policy in Poland
in the years 2004-2011

Objasnienia jak na rys. 1/Explanations see fig. 1

Zrodto/Source: NBP
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do powigkszania akcji kredytowej bankow, obnizania poziomu marz procentowych i prowizji
za udzielenie kredytu. W tym segmencie rynku kredytowego specjalizowaty si¢ duze banki ko-
mercyjne. W momencie pojawienia si¢ efektow kryzysu finansowego w Polsce w latach 2008-2009,
banki bardzo silnie ograniczyty kredytowanie zakupu mieszkan. Wraz z poprawa sytuacji makroeko-
nomicznej w UE i w Polsce ponownie si¢ pojawit popyt i presja konkurencyjna na rynku kredytow
mieszkaniowych. Jednak ten rodzaj kredytowania do konca 2011 r. nie powrdcit do poziomow sprzed
kryzysu finansowego.

Popyti presja konkurencyjna na rynku kredytow konsumpcyjnych podlegaty podobnym zmianom
jak w przypadku kredytu mieszkaniowego. Jednak w znacznie silniejszym stopniu rejestrowano presj¢
konkurencyjna, co zmuszato banki do tagodzenia warunkéw udzielania kredytow konsumpcyjnych
(rys. 2). Poczawszy od momentu ujawnienia si¢ kryzysu finansowego w 2008 r. banki, z uwagi na
niepewnos¢ perspektyw rozwoju gospodarczego i warunkow rynku pracy w Polsce, znacznie za-
ostrzaty warunki udzielania kredytow konsumpcyjnych. Inng przyczyna dlugiego utrzymywania si¢
restrykcyjnych wymogow przy udzielaniu kredytow konsumpcyjnych byly duze straty, jakie banki
poniosty z tytutu niesptacania kredytéw udzielanych w latach 2008-2009. Niskie standardy stosowane
przy udzielaniu tzw. , kredytéw na dowdd” doprowadzity w wielu bankach specjalizujacych sie¢ w
bankowo$ci detalicznej do silnego pogorszenia si¢ ich dochodowos$ci [Rozwdj systemu... 2010].

Kryzys finansowy pogorszyt rowniez warunki udzielania kredytu przedsigbiorstwom. Do
2008 r. banki wskazywaty na istnienie duzej presji konkurencyjnej oraz na rosnacg konkurencje
ze strony rynkow finansowych i niebankowych instytucji finansowych [Sytuacja na rynku...
2007]. W kolejnych latach przedsiebiorstwa silnie ograniczyly swoj popyt na kredyt, finansujac
w duzej czgsci swoje dziatania srodkami wlasnymi. Pierwsze oznaki wzrostu aktywno$ci na
rynku kredytow dla przedsi¢biorstw pojawily si¢ dopiero w 2011 r., objawiajac si¢ wzrostem
presji konkurencyjnej i obnizaniem warunkéw udzielania kredytow w obliczu poprawiajacej si¢
sytuacji sektora niefinansowego

Zmiany w strukturze kredytow w bankach spo6ldzielczych i sektorze bankowym

Przenikanie kryzysu finansowego do sektora bankow spotdzielczych miato nieznacznie inny
charakter niz w przypadku bankéw komercyjnych majacych najwickszy wpltyw na sytuacje
catego sektora bankowego. Pomimo ujawnienia si¢ kryzysu finansowego, w latach 2008-2009
banki spétdzielcze przez wiele kwartatow utrzymywaly wyzsza dynamike wzrostu kredytu dla
sektora niefinansowego niz w catym sektorze bankowym (rys. 3). Waznym zrodtem wzrostu
kredytow byly kredyty dla przedsi¢biorstw. Niemal w catym okresie od 2004 r. do 2011 r. dy-
namika wzrostu kredytéw dla przedsigbiorstw w bankach spétdzielczych byta wyzsza niz w
A B
35 % 40 %
30 35
30

25 . B
20 1

- + — — — — -+ — — e = e = N — e — e = e — 0 —
s 033558558585 8'3858 5o agdy o s =%
e - N - - R - N - = A= A ¥ f v g Y Y LRSS~ —
00 Qo Qo 0 o Q O T o= = = [ =R =R =R == T = T = T = R == L = L e et el el el

10 s oo o O O O O O O O O O o O O O o o o <o 9o <9 oS O o o <
- [ I o Y o BN o BN o I o NN SS NN S BRI & R o B o BN o B o N o NN o | [ IS NS B ] (S} (S} (S} [ BN o N S NS D o N o~ B o B oS BN S|
® Banki spotdzielcze/Cooperative banks Sektor bankowy/Banking sector B Banki spotdzielcze/Cooperative banks Sektor bankowy/Banking sector

Rysunek 3. Roczna dynamika wzrostu wartosci kredytow dla przedsiebiorstw (A) i rolnikoéw indywidualnych
(B) w Polsce w latach 2004-2011

Figure 3. Annual growth of loans to corporations (A) and farmers (B) in Poland in the years 2004-2011
Zrédto/Source: KNF/PFSA
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sektorze bankowym (rys. 3). Wzrost zaangazowania si¢ bankow spoétdzielczych w finansowanie
przedsigbiorstw wynikat z kilku czynnikéw sektorowych i makroekonomicznych. Pierwszym z
nich byto podniesienie kapitatow wiasnych do minimalnego poziomu wynoszacego odpowied-
nik 1 milion euro przed koncem 2010 r. Poprawa kapitalizacji bankow spotdzielczych wynikata
m.in. z konieczno$ci wypetnienia wymogow ustawy o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych
ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych (Dz.U. 2000 r. nr 119, poz. 1252). Wigksze kapitaty
wlasne umozliwity im bardziej zdecydowane zaangazowanie si¢ w finansowanie przedsigbiorcow
indywidualnych i sektora MSP.

Dodatkowo, banki spétdzielcze, dziatajac lokalnie mogly wykorzystaé swoja przewage infor-
macyjna nad duzymi bankami komercyjnymi. W literaturze przedmiotu wskazuje sie¢, ze banki
prowadzace dziatalno$¢ w obrebie lokalnego rynku bankowego znacznie efektywniej wspotpra-
cuja z matymi przedsi¢biorstwami, w przypadku ktorych analiz¢ kondycji finansowej opiera si¢
gtdwnie na informacjach ,,migkkich”, a w mniejszym stopniu na sprawozdaniach finansowych
[Petersen, Rajan 2002, Stein 2002]. Ze wzgledu na utrzymywanie personalnych kontaktow z
przedsiebiorstwami-klientami, banki mogty skutecznie monitorowac¢ dziatalnos$¢ swoich klientow
i prowadzi¢ dzialalno$¢ kredytowa przy minimalizowaniu kwoty nieterminowo obstugiwanych
kredytow, niezaleznie od faktu pojawienia si¢ kryzysu.

Istotnym zrodtem wysokiej dynamiki przyrostu kredytow w bankach spotdzielczych byty takze
kredyty dla os6b prywatnych. Wedtug danych KNF, w latach 2004-2010 liczba placowek obstugi
klienta wzrosta z 3,3 tys. do 4,5 tys. Taka strategia pozwalala im na zwigkszanie bazy depozyto-
wej finansujacej dziatalno$¢ kredytowa, co stato si¢ istotng korzyscia w okresie uaktywnienia si¢
kryzysu finansowego w Polsce i ograniczenia finansowania na rynku migdzybankowym, m.in.
dzigki sieci placowek rozwijajacych si¢ rowniez na obszarach zurbanizowanych banki spétdziel-
cze zwigkszaty akcje kredytowa po 2008 r. Taka struktura finansowania dziatalnosci kredytowej
w wyrazny sposob okazala si¢ korzystna w warunkach kryzysu i spowolnienia gospodarczego.
Banki uzyskaty premi¢ za rozbudowana wczesniej baze depozytowa, finansujac swoja dziatalnosé
tanimi depozytami od sektora niefinansowego.

Ekspansja bankoéw spoétdzielczych na rynku kredytow dla przedsiebiorstw ostabila ich catl-
kowite zaangazowanie w kredytowanie rolnikéw indywidualnych. W latach 2004-2011 banki
spotdzielcze podwoity kwote kredytow udzielanych rolnikom indywidualnym. Jednak wzrost ten
byt znacznie mniejszy od przyrostu kredytéw dla przedsigbiorstw i 0séb prywatnych, co stato si¢
jednym z powodow obnizenia si¢ udziatu kredytéw dla rolnikow w portfelu kredytowym bankow
z 44% w 2007 1. do 32% w 2011 r. (rys. 4). Spadkowa tendencja w tym segmencie dziatalnosci
bankdéw rozpoczeta si¢ w momencie uaktywnienia si¢ kryzysu finansowego w II potowie 2008 r.
i utrzymywata si¢ do konca 2011 r. W okresie przedkryzysowym oferta bankow spotdzielczych
byta w duzej mierze skierowana do rolnikow indywidualnych i 0osob prywatnych, a w znacznie
mniejszym stopniu do przedsigbiorstw, w tym do sektora MSP. W tym samym czasie w calym
sektorze bankowym gtéwna grupa podmiotéw finansowanych przez banki byly przedsigbiorstwa,
a udzielone im kredyty stanowily okoto 60% portfela kredytowego sektora bankowego (rys. 4).

Wyniki analiz pozwalaja stwierdzi¢, ze zmiany w dziatalnosci kredytowej bankow spotdziel-
czych, ktore zostaty w duzej mierze wywotane kryzysem finansowym mialy inny charakter niz
w przypadku catego systemu bankowego. Kryzys finansowy silniej obnizyt w bankach spotdziel-
czych dynamike wzrostu kredytow dla osob prywatnych i rolnikéw indywidualnych niz w catym
sektorze bankowym. Natomiast podczas kryzysu i w okresie pokryzysowym osiagnety wicksza
niz w calym sektorze bankowym dynamike wzrostu kredytéw dla przedsigbiorstw. Rezultatem
tych proceséw byla zmiana struktury portfela kredytowego bankow spotdzielczych. Poréwna-
nie stanu dzialalnos$ci kredytowej w bankach spotdzielczych w latach 2004-2011 wskazuje, ze
udziat kredytow dla rolnikéw indywidualnych istotnie spadt, natomiast wzrost udziat kredytow
dla przedsigbiorstw. Na niemal niezmienionym poziomie utrzymat si¢ udziat kredytéw dla osob
prywatnych i przedsigbiorcow indywidualnych. Zmiany te $wiadcza o postgpujacej uniwersalizacji
dziatalnosci kredytowej w bankach spotdzielczych w Polsce.



Kryzys finansowy a dziatalnos¢ kredytowa bankow spotdzielczych w Polsce

229

sektor bankowy/banking sector

banki spétdzielcze/cooperative banks

100% 100%
90% HHHHHHHUHHHHHHHHHHHHEHHHHHHHHHHHE ™A 90% mA
80% HHHHHHHHHHHHHHHHHHHAHHHHHHHHAHHH 80%
70% HHHHHHHHHAHHHHHHHHHHHHHHHHHAAHH =B 70% =B
60% ,I,I,I,I,I,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 60% ainininininnininininin
s0% | (] I e s BT ec
4()%,,,,,,”,,,,”,[',', RIBIRIRIRIN 40% AR Yo o
30% AT A 30%
20% HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHEHHHHHHHEHHH =D 20% (AR AR =D
10% HHHHHHAEHHHHHHHEHHEHHH A HH 10% ~HHAHAAA AR EEH A A A A A A A A
0% HHITHHIHETIHR I TH T HAR T H AT e g 0% R R, B B
o2 22-22-2-2-2-2-2-2-2-2-2-2> 282222 2-2°2-2-2°2-22~
F IS EEE SRS S == TxoussssesgdgSS oo
IITLLEEEEEESS =S S S0 S S S3S === =
SESESESESESES R R EEEEE SSSSSIISIISI|TEER
SSSSSSSS88888888¢8 AR A AAARAAARAaAaAAA

Objasnienia: kredyty dla: A — pozostatych podmiotow, B — rolnikéw, C — oséb prywatnych, D —
przedsigbiorcéw indywidualnych, E — przedsiebiorstw/Explanations: loans to: A — others, B — farmers,
C —individuals, D — entrepreneurs, E — corporations

Rysunek 4. Struktura portfela kredytowego w sektorze bankowym i w bankach spotdzielczych w Polsce w

latach 2004-2011
Figure 4. Structure of portfolio in the banking sector and cooperative banks in Poland in the years 2004-2011
Zrodto/Source: KNF/PFSA

Podsumowanie

Swiatowy kryzys finansowy w latach 2007-2009 w posredni sposob oddziatywat na sektor
bankowy w Polsce i na jego makroekonomiczne otoczenie. Do 2008 r. poprawa koniunktury pod-
niosta wérdd przedsiebiorstw i gospodarstw domowych popyt na kredyt. W momencie ujawnienia
si¢ kryzysu i niepewnosci co do perspektyw rozwoju gospodarczego banki zaciesnily polityke
kredytowa wzgledem sektora niefinansowego.

Oddziatywanie kryzysu finansowego na dziatalno$¢ kredytowa bankow spotdzielczych miato
inna posta¢ niz w przypadku bankéw komercyjnych. Dzigki podniesieniu kapitatlow wlasnych banki
spotdzielcze mogly udziela¢ kredytow o wickszej wartosci nominalnej i silniej angazowac si¢ w
kredytowanie przedsigbiorstw. W przeciwienstwie do wielu bankdéw komercyjnych finansujacych
si¢ pozyczkami miedzybankowymi, banki spotdzielcze miaty stabilng i tanig baze depozytowa, co
w okresie kryzysu pozwalato im kontynuowac rozwdj akcji kredytowej. W ten sposob przejmo-
waly czg¢$¢ klientdw od bankéw komercyjnych. Utrzymujaca si¢ niepewno$é co do perspektyw
makroekonomicznych dziatala na korzys¢ bankow spotdzielczych, ktore funkcjonowaty lokalnie
i mogty skutecznie monitorowa¢ male przedsiebiorstwa, oceniane w duzej mierze na podstawie
migkkich informacji zgromadzonych w trakcie wieloletniej wspolpracy.

Rozwdj sieci placowek bankow spotdzielczych na obszarach zurbanizowanych i skierowanie
oferty do przedsiebiorstw i 0sob prywatnych, spowodowaty, ze udzial kredytéw dla rolnikoéw
indywidualnych zaczat obnizaé si¢ od potowy 2008 r. Rezultatem tego byt spadek udziatu kre-
dytow dla rolnikow z 44% w 2007 r. do 32% w 2011 r. W tym samym czasie udzial kredytow dla
przedsigbiorstw i kredytow dla osob fizycznych wzrést, odpowiednio z 20 i 21% do 27 i 24%.
Powstata w ten sposob struktura portfela kredytowego $wiadczy o stopniowej uniwersalizacji
dziatalnos$ci bankéw spotdzielczych.
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Summary

The goal of this paper is to present changes in the macroeconomic environment of cooperative banks
in Poland and their lending activities caused, among others, by the financial crisis. The financial crisis in
a slightly different way influenced the lending operations of cooperative banks and commercial banks. The
analysis conducted on data from the PFSA for cooperative banks and the banking sector for the period 2004-
2011 indicates that the financial crisis reduced the growth rate of loans to non-financial sector in cooperative
banks stronger than in the entire banking sector. These limitations referred to lending to individuals and
farmers, while during the crisis and post-crisis period the growth rate of corporate loans was for cooperative
banks higher than for the entire banking sector. In a result cooperative banks gained more universal character.
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