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Abstrakt. Celem badan byta proba oceny poziomu konkurencyjnosci cenowej polskiego sektora migsnego
na rynku Unii Europejskiej (UE). Szczegdlna uwage zwrocono na stan przewag cenowych polskich produ-
centow wzgledem gtownych unijnych konkurentow, tj. najwickszych producentéw i eksporterow migsa i
jego przetworéw we Wspolnocie. Badania dotyczyty lat 2008-2013. W kreowaniu przewag konkurencyjnych
w sektorze migsnym ceny odgrywaly istotna role. Wskazywaty na to zaréwno analiza cen na rynku podsta-
wowych produktow tego sektora, ktére w Polsce sa nizsze niz w krajach UE, jak i analiza cen w kolejnych
ogniwach lancucha zywnoséciowego. W przysztosci mozna oczekiwac, ze polscy producenci migsa utrzymaja
przewagi cenowe na rynku UE, jednakze bgda one systematycznie malaty.

Wstep

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele definicji i miernikéw konkurencyjnosci. Zja-
wisko to mozna rozpatrywa¢ zarowno w skali makro, odnoszac si¢ do rywalizacji gospodarek
narodowych, w skali mikro, czyli na poziomie rywalizujacych ze soba przedsigbiorstw, jak 1 w
skali mezo, uwzgledniajac konkurencyjnos¢ wybranych sektorow [Olczyk, Daszkiewicz 2008].
Konkurencyjnos¢ sektora zywnosciowego, w tym takze sektora migsnego, rozumiana jest jako
zdolnos¢ lokowania si¢ krajowych producentow zywnos$ci na rynkach zagranicznych oraz umiejet-
no$¢ rozwijania efektywnego eksportu [Szczepaniak 2012]. Jej poziom moze by¢ determinowany
przez czynniki rynkowe, jak i pozarynkowe [Adamkiewicz-Drwilto 2008]. Do grupy czynnikow
rynkowych mozna zaliczy¢ przede wszystkim: ceng oferowanych produktow, ich jakosc, a takze
warunki sprzedazy i skale oferty rynkowej [Drozdz 2013]. Biorac pod uwage powiazanie przewagi
konkurencyjnej z rodzajami konkurencji, w ktorej uczestniczy dany sektor, mozna wyodrebnic jej
trzy podstawowe rodzaje: cenowa, jakoSciowa oraz informacyjna [Bak-Filipek, Parlinska 2011].

Analizujac konkurencyjnos¢ sektora migsnego nalezy wzigé¢ pod uwage kluczowe czynniki
wplywajace na to zjawisko. ,,W powszechnym znaczeniu konkurowac na rynku oznacza gwaran-
towa¢ niskie ceny” [Wolszczak-Derlach 2008]. Tym sposobem cena stanowi jeden z gtdéwnych
elementdéw determinujacych poziom konkurencyjnosci polskich produktow sektora migsnego
zaro6wno na rynku wspolnotowym, jak i globalnym. Warunkiem uzyskania przez polskich pro-
ducentow cenowej przewagi konkurencyjnej jest oferowanie cen za identyczne produkty na po-
ziomie nizszym niz konkurenci. Migdzynarodowe porownanie cen jest jednak przedsigwzigeciem
skomplikowanym zaré6wno pod wzgledem operacyjnym, jak i technicznym. Prawidlowy wybor
oraz wycena produktéw napotyka bowiem wiele problemow. Wynikaja one nie tylko z samych
cech fizycznych produktow, ale takze z roznych gustow klientow i pozycjonowania przez nich
produktow na rynku [Wolszczak-Derlach 2008]. W zwiazku z postepujaca liberalizacja handlu
miedzynarodowego oraz procesami globalizacji i integracji zasadne jest poszukiwanie czynnikow
determinujacych poziom konkurencyjnosci polskiego sektora migsnego. Wtasciwa identyfikacja
tych czynnikow oraz ich pomiar moga wptyna¢ na przyszty ksztalt oraz rozwoj branzy migsnej,
tym samym przyczyni¢ si¢ do poprawy jej konkurencyjno$ci na rynku mi¢dzynarodowym.
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Material i metodyka badan

Oceny konkurencyjnosci dokonano na podstawie analizy réznic pomiedzy cenami producentow
migsa (uzyskiwanymi zar6wno na poziomie rolnictwa, jak i przetworstwa) w Polsce a cenami
wystepujacymi na tym rynku w wybranych krajach UE-27. Skoncentrowata si¢ przede wszystkim
na panstwach bedacych glownymi unijnymi producentami i eksporterami mi¢sa, w tym na Niem-
czech, ktore sg bezposrednim konkurentem Polski w handlu na rynku wspolnotowym, a takze
duzym odbiorca polskiej zywnosci. Zakres czasowy analizy obejmowat lata 2008-2013. Dane
wykorzystane do analizy pochodzg z Zintegrowanego Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej
(ZSRIR), niepublikowanych danych GUS, niemieckich rocznikéw statystycznych oraz Eurostatu.
Zebrane dane opracowano postugujac si¢ metoda opisowa. Wyniki badan przedstawione zostaty
w formie tabelarycznej oraz zobrazowane za pomoca wykresow.

Wyniki badan

Polska zajmuje silng pozycj¢ w sektorze migsnym UE. Jestesmy liczacym si¢ producentem
migsa i duzym rynkiem zbytu tego produktu. W analizowanym okresie produkcja mi¢sa na rynku
krajowym ksztattowata si¢ na poziomie od 3,48 min t w 2008 roku do 3,64 min t w 2013 roku.
Udziat Polski w produkcji UE-27 w tym czasie zwigkszyt si¢ z 8 do 8,5%, co dato nam 5. pozycje
wsrod wszystkich unijnych producentdéw migsa. Wzrost eksportu krajowego sektora migsnego,
pomimo spowolnienia gospodarczego, pozostawat nadal wysoki. W latach 2008-2013 wyniost
on 72% 1 byt tylko o 3 p.p. nizszy niz w pierwszych latach akcesji [Matkowski i in. 2014]. Bada-
nia wskaznikowej oceny miedzynarodowej konkurencyjnos$ci sektora migsnego wykazaty, ze w
analizowanym okresie na tle wszystkich branz przemystu rolno-spozywczego odznaczat si¢ on
jednymi z najwyzszych wskaznikami pokrycia importu eksportem, jak rowniez silng orientacja
eksportowa [Szczepaniak 2012].

W analizowanym okresic w wickszosci dziatow produkcji migsa oraz jego przetworow ceny
producenta (rolnika i przetworcy) byty w Polsce nizsze od érednich cen unijnych. Zrodtem przewag
cenowych polskich producentow byla przede wszystkim nizsza niz w rozwinigtych krajach UE
oplata za prace (zarowno w rolnictwie, jak i przetworstwie). Do innych czynnikdw majacych istotny
wplyw na cenowg konkurencyjnos¢ polskiego sektora migsnego nalezaly nizsze cen ziemi i energii.
Przewagi cenowe uzyskiwane przez krajowych producentéw pozwalaty z nadwyzka kompensowaé
mniejsza efektywnos¢ gospodarowania, nizsza wydajnos¢ pracy oraz mniejsza skalg wytwarzania.

Zauwazalnie nizsze niz $rednio w UE tempo wzrostu cen notowane na poziomie podstawowych
produktow tej branzy, pozwolito krajowym producentom migsa zwigkszy¢ badz utrzymywac po-
ziom przewag cenowych na rynku Wspolnoty. Sposrod produktow sektora migsnego najwigksza
konkurencyjno$cig cenowa na poziomie rolnictwa charakteryzowato si¢ migso drobiowe. W latach
2008-2013 wzrost cen tego gatunku mig¢sa na rynku krajowym wynidst 1% i byt o prawie 7 p.p.
nizszy niz $rednio w UE-27. Réznica w poziomie cen pomi¢dzy obydwoma rynkami zwigkszyta
si¢ z 23 do 28% 1 byta zblizona do notowanej w pierwszych latach akcesji.

W latach 2008-2013 najbardziej zwickszyta si¢ (0 9-10 p.p.) przewaga cenowa polskich produ-
centow wzgledem producentéw z Wtoch i Holandii (rys. 1). W relacji do tych rynkow polski drob
byt tanszy odpowiednio o 40 i 30%. W mniejszym stopniu poprawity si¢ (o 6-7 p.p.) wskazniki
relacji cen krajowych do cen w Niemczech i Hiszpanii. W 2013 roku u zachodnich sasiadow migso
drobiowe byto drozsze niz w Polsce o ponad 85%, a na rynku hiszpanskim o 30%. W odniesieniu
do producentow z Francji przewaga cenowa Polski nie ulegla wigkszej zmianie i wyniosta okoto
39%. Wydatny wzrost cen zywca drobiowego notowany w WIk. Brytanii sprawil, ze krajowi
producenci odzyskali pozycj¢ konkurencyjng na tym rynku. W 2008 roku mig¢so drobiowe w
Polsce byto drozsze niz w WIk. Brytanii o okoto 2%, podczas gdy w 2013 roku bylo juz tansze o
prawie 8%. Znaczaco pogorszyta si¢ natomiast pozycja konkurencyjna krajowych producentow na
rynku wegierskim. Spadek cen zywca notowany w tym kraju sprawit, ze w 2013 roku polski drob
byt tylko o 16% tafszy niz na Wegrzech, wzgledem ponad 30% w 2008 roku [Judzinska 2013].
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Rysunek 1. Ceny migsa drobiowego w UE-27

Figure 1. Poultry meat prices in the EU-27

Zrodto: dane MRiIRW

Source: Ministry of Agriculture and Rural Development data

Ceny zywca wolowego w Polsce takze znaczaco odbiegaty od notowanej $redniej ceny na
rynku wspolnotowym. W 2013 roku byly one od niej nizsze o 19%. Byt to rezultat porownywalny
do notowanego w 2008 roku, jednoczesnie o 7 p.p. nizszy od osiaganego w latach 2004-2007.
Relatywnie wolniejszy wzrost cen w Polsce niz w krajach gtéwnych unijnych konkurentow przy-
czynit si¢ do wzmocnienia naszej pozycji konkurencyjnej na tym rynku (rys. 2). W latach 2008-
2013 najbardziej (o 6 p.p.) poprawit si¢ wskaznik relacji cen w Polsce do cen w WIlk. Brytanii,
w ktorej migso wotowe bylo drozsze o 39%. Zwigkszyta si¢ takze, cho¢ w mniejszym stopniu,
przewaga cenowa Polski wzgledem producentow z Niemiec i Francji —z 17-18% do ponad 19%.
Nie zmienita si¢ pozycja konkurencyjna krajowych producentéw wzgledem rynku hiszpanskiego,
na ktérym zywiec wotowy byt o 22% drozszy niz w Polsce [Judzinska 2013]. Zmniejszyla si¢
natomiast réznica cen mi¢dzy rynkiem krajowym a rynkiem wtoskim. W 2008 roku zywiec wolowy
byt w Polsce tanszy niz we Wtoszech o 28%, za§ w 2013 roku o 22%. W analizowanym okresie
nizsze niz w Polsce ceny wolowiny odnotowano na Wegrzech i w Rumunii, niemniej przewagi
cenowe producentéw z obu tych rynkow wyraznie si¢ zmniejszyly. W 2013 roku wyniosty one
odpowiednio 2% i 7% w poréwnaniu do 7% i 21% w 2008 roku.

Na poziomie rolnictwa najnizsze przewagi cenowe polscy producenci posiadali na rynku zywca
wieprzowego. Nizszy ($rednio o 4 p.p.) wzrost cen w Polsce niz przecietnie w UE-27 przyczynit
si¢ do uzyskania stabej przewagi konkurencyjnej polskich producentow. W 2013 roku $rednia
cena tego migsa na rynku krajowym stanowita 99% ceny unijnej wzglgdem 103,3% w 2008 roku.
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Jednak nasza obecna pozycja konkurencyjna jest znacznie stabsza od osiaganej w latach 2005-2007,
gdy wieprzowina w Polsce byla srednio o 7% tansza niz na rynku wspdlnotowym.

Skutkiem takiego ostabienia naszej pozycji konkurencyjnej jest silna redukcja poglowia trzody i
produkcji migsa wieprzowego w Polsce. W 2013 roku poglowie trzody-byto prawie o 60% mniejsze
niz w 2007 roku, uboje tych zwierzat obnizyly si¢ o 26%, a wskaznik samowystarczalnosci wy-
nosit tylko 92%, podczas gdy w 2007 roku byt wyzszy o 10 p.p. Polska stata si¢ importerem netto
wieprzowiny, przy duzych i rosnacych obrotach handlowych zar6wno w eksporcie, jak i imporcie,
wynoszacych w 2013 roku odpowiednio 669 i 802 tys. t [Matkowski i in. 2014]. W analizowanym
okresie Polska odzyskata nawet przewagi cenowe wzgledem producentéw z Hiszpanii i Wielkiej
Brytanii, w ktorych ceny wieprzowiny byly o 9-11% wyzsze niz w Polsce, podczas gdy w 2008 roku
byly od nich 0 2-4% nizsze. Zwigkszyla si¢ przewaga cenowa Polski nad konkurentami z Wloch. Na
tym rynku wieprzowina byla drozsza od krajowej o prawie 9% w poréwnaniu do 5% w 2008 roku
[Judzinska 2013]. Nieznacznie (o 1 p.p.) pogorszyta si¢ natomiast polska pozycja konkurencyjna
wobec producentow z Niemiec i Wegier. Poziom cen na obu tych rynkach w 2013 roku byt taki
sam jak na rynku krajowym. W dalszym ciggu znacznie nizsze od krajowych ceny wieprzowiny
utrzymywaly si¢ w Danii, niemniej przewaga cenowa producentdw z tego kraju wyraznie si¢ zmniej-
szyta 1 wyniosta 8% w poréwnaniu do 18% w 2008 roku. Poprawity si¢ takze, cho¢ w mniejszym
stopniu (o 1-5 p.p.), wskazniki relacji cen krajowych do cen we Francji i w Austrii. Na tych rynkach
wieprzowina byta tansza niz w Polsce odpowiednio o 6 i 1% [Judzinska 2013].

Przewagi cenowe polskiego sektora migsnego na poziomie przetworstwa liczone w relacji do
poziomu cen na rynku niemieckim, byly takze duze, jednak ich poziom w analizowanym okresie
powoli i systematycznie si¢ zmniejszat. Zjawisko to wynikato gtoéwnie ze znacznie wyzszej dynamiki
wzrostu cen na rynku krajowym niz to miato miejsce u zachodnich sasiadéw (tab. 1). Na poziomie
przetwoérstwa, podobnie jak na poziomie rolnictwa, duze przewagi cenowe Polska miata jedynie w
sektorze drobiarskim. W 2012 roku przetwory z migsa drobiowego byty o blisko 47% tansze niz w
Niemczech w stosunku do 44% w 2008 roku. Nieznacznie pogorszyla si¢ nasza konkurencyjnosé
cenowa na rynku miegsa drobiowego, chociaz nadal byla wysoka i wyniosta 31%. W analizowanym
okresie wyraznie obnizyla si¢ natomiast konkurencyjno$¢ cenowa migsa wotowego. W 2012 roku
byto ono w Polsce o 8% tafisze niz na rynku niemieckim w poréwnaniu do 12% w 2008 roku.

Polscy producenci byli niekonkurencyjni cenowo na rynku wigkszosci produktow przerobu
zywca wieprzowego. Przewagi cenowe osiggano jedynie na rynku kietbas, ktore w Polsce byty
0 40% tansze niz w Niemczech. Znacznie drozsze (w 2008 roku o okoto 20%, a w 2012 roku o
okoto 5%) niz na rynku niemieckim byty polskie szynki oraz ich cz¢$ci. W dalszym ciagu Polska
byta niekonkurencyjna cenowo rowniez na rynku pozostatego migsa wieprzowego. Produkty z
tej grupy byly w Polsce $rednio o okoto 5% drozsze niz w Niemczech. Wyzsza niz u naszych
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Tabela 1. Poréwnanie $rednich cen przetworéw migsnych w Polsce i w Niemczech
Table 1. Comparison of average prices of meat products in Poland and Germany

Wyszczegdlnienie/Specification Cena w Polsce (cena w Wskazniki cen w 2012 .
Niemczech = 100)/ (2008 = 100)/
Price in Poland (price in Price index in 2012

Germany = 100) [%] (2008 = 100) [%]
2008 2012 Niemcy/DE | Polska/PL

Migso z kurczaka, tuszki/ 67,5 68,6 102,0 1234

Chicken meat, carcasses

Przetwory drobiowe/Poultry products 56,0 53,5 101,0 114,8

Migso wotowe swieze lub schtodzone/ 87,9 91,9 114,7 142,7

Bovine meat, fresh or chilled

Pozostate migso wotowe/Other bovine meat 97,7 101,6 119,4 127.,5

Migso wieprzowe $wieze i schtodzone/ 98,4 109.,9 101,1 134,5

Pig meat fresh and chilled

Przetwory z migsa czerwonego (szynki)/ 118,9 104,8 99,0 103,9

Red meat products (ham)

Przetwory z migsa czerwonego (kietbasy)/ 61,9 60,6 106,6 124,0

Red meat products (sausages)

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie niepublikowanych dane GUS i [Statistisches Jahrbuch... 2009, 2013]
Source: own calculations based on unpublished data from CSO and [Statistisches Jahrbuch... 2009, 2013]

zachodnich sasiadow dynamika wzrostu cen sprawita, ze polscy przetworcy utracili przewagi
cenowe na rynku migsa wieprzowego §wiezego i schtodzonego. W 2008 roku byto ono w Polsce
tafsze o 2%, podczas gdy w 2012 roku bylto o prawie 10% drozsze.

Wystepowanie przewag cenowych polskich producentéw migsa widoczne bylo roéwniez na
poziomie cen konsumenta. Potwierdza to analiza wzglednych indeksow cen produktéw tego
sektora notowanych W poszczegélnych krajach UE (rys. 4). Pod tym wzgledem Polska jest kra-
jem o najnizszym pozmmle tego wskaznika [Szczepaniak 2013]. Wedlug danych Eurostatu w
2012 roku ceny migsa i jego przetworow w Polsce, przy uwzglqdmemu parytetu sity nabywczej
waluty krajowej, byly 0 45% nizsze niz przecigtnie w UE. Dla poréwnania w Danii migso i jego
przetwory byty drozsze od $rednich unijnych o ponad 30%, a w Niemczech i Francji odpowied-
nio o 28 i1 23%. Najbardziej zblizone do polskich wskazniki cen produktéw sektora migsnego
notowane byly w Rumunii i Butgarii. Analiza indekséw cen tej grupy produktéw wykazata, ze w
odniesieniu do 2008 roku przewagi cenowe Polski ulegly zwigkszeniu. W omawianym okresie

koszyk tych dobr w Polsce staniat o 9 p.p., podczas gdy w Niemczech zdrozat o ok. 4 p.p, a w
Danii i Francji o 2 p.p.
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Podsumowanie i wnioski

Mozna stwierdzi¢, ze sektor migsny w Polsce charakteryzuje si¢ nizszym poziomem cen niz w
rozwini¢tych krajach UE. Najwigksze dysproporcje cenowe wystepuja na poziomie konsumenta,
za$ mniejsze na poziomie rolnictwa i przetworstwa. Uwzgledniajac podziat sektora migsnego na
poszczegodlne gatunki migsa, mozna zauwazy<¢, ze najsilniejsza pozycje konkurencyjng polscy
producenci utrzymali na rynku drobiu, a najmniejsza na rynku wieprzowiny.

W analizowanym okresie zmiany cen w Polsce byly w znacznym stopniu analogiczne do
zmian zachodzacych w pozostatych krajach UE-27. Przebiegaly one w podobnym kierunku, jed-
nak ich tempo na rynku krajowym bylo zazwyczaj nizsze niz w krajach gtownych konkurentow,
co pozwolito Polsce umocni¢ lub odbudowac¢ pozycj¢ konkurencyjna na rynku wspolnotowym.
Przewagi cenowe krajowych producentéw sa jednak znacznie mniejsze od notowanych w pierw-
szych latach akcesji do UE.

Polscy producenci migsa w dalszym ciggu dysponowali wyzszymi przewagami cenowymi w
stosunku do producentdéw z krajow UE-15, nizszymi za$ wobec producentdow z nowych panstw
czlonkowskich. W stosunku do czotowych producentow oraz eksporterow trzech gtownych ga-
tunkow migsa w UE-27, polscy producenci najbardziej konkurencyjne ceny utrzymali wzgledem
producentéw z Wtoch, Hiszpanii oraz Wielkiej Brytanii. Byli oni takze konkurencyjni cenowo,
cho¢ w mniejszym stopniu, w poréwnaniu do rynkoéw francuskiego i niemieckiego.

Nalezy zauwazy¢, ze stopien przetworzenia nie wptywat juz tak znaczaco na przewagi ce-
nowe polskich producentow, jak to mialo miejsce w pierwszych latach po integracji. Obecnie
poziom przewag cenowych na poziomie przetworstwa jest zblizony lub wyzszy niz na poziomie
rolnictwa. Zjawisko to jest szczeg6lnie widoczne na rynku wieprzowiny. Jest to efekt nie tylko
wydatnego wzrostu cen surowca, ale takze wzrostu pozostatych kosztow wytwarzania, tj. energii,
ziemi i oplaty za pracg.

Zmieniajace si¢ uwarunkowania gospodarcze (rosngce koszty, wzrost wynagrodzen i docho-
dow) oraz postgpujaca globalizacja nasilajg proces zrownywania si¢ cen w sektorze migsnym.
Oznacza to, ze przewagi kosztowo-cenowe przestaja by¢ powoli gtownym zrodlem budowania
przewagi konkurencyjnej nie tylko na poziomie rolnictwa, ale takze na poziomie przetworstwa i
konsumenta. Sytuacja ta zmusza krajowych producentéw migsa i jego przetworéw do poszuki-
wania innych niz ceny zrédet umozliwiajacych im zachowanie pozycji konkurencyjnej na rynku
wspolnotowym.
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Summary

The article includes an attempt to assess the level of price competitiveness of Polish meat sector in the
European Union market. Special attention has been paid to the state of Polish producers price advantage
relative to the EU's main competitors, ie the largest manufacturers and exporters of meat and meat products
in the European Union. The study covered the years 2008-2013. In creating competitive advantages in the
Polish meat sector prices play an important role. This is indicated by both the analysis of market prices
of basic products of the meat sector, which are lower in Poland than in the EU countries, as well as the
analysis of prices in the following link of food chain. In the future, it is expected that Polish meat producers
manage to maintain a price advantage in the EU market, however their level will be systematically reduced.
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