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ZARZADZENIE PRZEDSIEBIORSTWEM VENTURE CAPITAL
W KRAJACH TRZECIEGO SWIATA NA PRZYKEADZIE KVCF

KFC Wprowadzenie

Przedsiebiorstwo KVCF (Kingdom
Venture Capital Fund) w ciggu roku
dziatalnosci zyskato sobie pozycje lidera
w eksporcie kakao w dwodch krajach
Afryki Zachodniej (Sierra Leone i Liberii).
Tym samym stafo sie jednym z wazniej-
szych podmiotéw handlujacych kakao
na $wiecie. Docelowo ma mie¢ ono po-
sta¢ holdingu grupujacego spétki dziata-
jace w dziedzinie produkgji, dystrybugji
i eksportu, oraz podmioty funkcjonuja-
ce na granicy dziatalnosci gospodarczej
i charytatywnej.

Przedsiebiorstwo zatozone zostato
w listopadzie 2012 roku i swojg dzia-
falnos¢ (mimo bazy w USA i Kanadzie
i tych gtéwnie kierunkéw finansowania),
skupito w krajach Afryki Zachodniej.
Poczatkowo sferg aktywnosci przedsie-
biorstwa stato sie pozyskiwanie i eksport
kakao. Obok celéw prywatnych KVCF
jest mocno zaangazowane w budowe
nowego wewnetrznego rynku produkgcji
kakao i realizacje tym samym szerokiego
celu spotecznego. Waznym elementem
dziatan firmy jest tworzenie infrastruktu-
ry i sieci kontaktéw pozwalajacych na za-
angazowanie producentéw dotychczas
wykluczonych z sieci odbioru kakao, bu-
dowa zaplecza materialnego i spotecz-
nego, oparcie o miejscowy kapitat ludzki
w tworzeniu struktur firmy.

Otoczenie biznesowe i perspektywa
inwestycji w krajach Afryki Zachodniej
determinuje sposéb zarzadzania przed-
siebiorstwem. KVCF ma swoja siedzibe
i realizuje dziatania gtéwnie w Sierra

Leone, dlatego warto podkresli¢ jakie
wyzwania wigza sie z zaangazowaniem
gospodarczym w tym kraju.

Otoczenie przedsiebiorstwa
- Sierra Leone

Sierra Leone to kraj w Afryce Zachod-
niej potozony na wybrzezu Oceanu
Atlantyckiego graniczacy z Gwinea (na
zachodzie i pétnocy) i Liberia (od wscho-
du). Powierzchnia jego wynosi ponad 71
tys. km2, a wedtug szacunkéw ONZ na
2005 rok zamieszkiwato go ok. 5,5 min.
ludnosci, co daje okoto 80 oséb/km?2 [Pi-
laszewicz 2008, s. 445]. Urzedowym jezy-
kiem jest jezyk angielski, co jest pozosta-
toscia tutejszych wptywdw kolonialnych.
Od 1961 roku kraj jest niepodlegty i na-
lezy do Brytyjskiej Wspolnoty Narodéw
[Pilaszewicz 2008]. W kalendarzu wsréd
dni $wigtecznych urzedowo wolnych od
pracy znajdziemy swieta chrzescijariskie
i islamskie [Pilaszewicz 2008].

W Sierra Leone mamy do czynienia
z duzym rozwarstwieniem w podzia-
le dochodu narodowego. W 2007 roku
ponad 70% ludnosci zyto ponizej pro-
gu ubodstwa, przy Srednim dochodzie
na glowe 8005 wedtug sity nabyw-
czej [Pilaszewicz 2008, s. 449]. Blisko
2/3 ludnosci pracuje jako samodziel-
ni rolnicy uprawiajac ok. 70 roslin zy-
wieniowych, z ktérych gtéwnie kawa,
kakao i orzechy palmowe nadaja sie
do eksportu [Pilaszewicz 2008, s. 449
i 452]. Zwtaszcza po okresie wojny do-
mowej, ktéra trwata od 1991 do 1999
roku (proces repatriacji trwat nawet
do 2005 roku), produkcja wszystkich
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produktéw rolnych spadta, a kraj stat sie
niewydolny zywieniowo. Wptyneto to na
ksztatt handlu zagranicznego. Deficyt
handlu zagranicznego wynika z uzalez-
nienia od importu zywnosci, zwierzat,
maszyn, paliw i chemikaliéw, w czesci
bilansowany jest on eksportem diamen-
tow, rutylu (rodzaj tytanu), kakao, kawy
i ryb [Pilaszewicz 2008, s. 453]. Na mozli-
wosci inwestycyjne negatywnie wptywa
brak infrastruktury transportowej (je-
dynie 936 km drég jest utwardzonych).
Kraj posiada trzy porty morskie: Bonthe,
Pepel i Freetown, z ktérych ostatni jest
trzecim najwiekszym portem na $wiecie
[Pilaszewicz 2008].

Gtéwnym zrédtem dewiz Sierra Leone
jest eksport diamentéw (89% wpltywow
w 2001r.), ktére sa, jednak na szeroka
skale wydobywane nielegalnie. Wedtug
Raportu Banku Swiatowego z 2000 r.
chec¢ przejecia zyskow z ich sprzedazy
byla powodem dazenia do przechwy-
cenia wladzy przez rebeliantéw, a zatem
przyczyna trwajacej blisko 10 lat wojny
domowej. Brak stabilizacji, zagrozenie
wojng, niedorozwdj infrastruktury i za-
plecza spotecznego [Pushak i Foster,
2011], to elementy z ktérymi potencjalni
inwestorzy muszg sie liczy¢ rozpoczyna-
jac dziatalnos¢ w Sierra Leone. Jedno-
czesnie, jednak kraj pozostaje miejscem
o duzym potencjale, w ktérym zmiany
o charakterze cywilizacyjnym wptynac
moga na akceleracje zyskow przedsie-
biorstw zaangazowanych na tym terenie.

KVCF

KVCF jest przedsiewzieciem o charak-
terze venture capital. Ryzyko inwestycji
wynika z duzej niepewnosci sukcesu in-
nowacyjnego przedsiewziecia. Rynek, na
ktérym prowadzona ma by¢ dziatalnosg,

w duzej mierze zalezny jest od czynni-
kéw wewnetrznych, m. in od warunkéw
naturalnych; od czynnika spotecznego,
np. zaufania miejscowych dostawcéw;,
stabilnosci politycznej w tym min. zagro-
Zenia wojng, czy jak w ostatnich miesia-
cach kryzysu wywotanego epidemia.

Venture capital jest znang od lat i ci-
$le definiowang metoda finansowania
przedsiewzie¢ gospodarczych. Polega
ona na zasileniu powstajacej lub istnieja-
cej juz spotki poprzez objecie nowej emi-
sji akcji lub udziatéw [Tamowicz 2004,
s. 7]. Finansowanie venture capital do-
tyczy wylacznie spotek poza obrotem
publicznym (a wiec bez instrumentéow
ochrony inwestora rynku regulowanego
przyp. A.K.), oraz nie ma charakteru kre-
dytu (,dtugu”), ale forme wiascicielska
[Tamowicz 2004]. Venture capital najcze-
$ciej oferowany jest przy uzyciu struktu-
ry prawnej funduszu. Zgromadzony w tej
strukturze kapitat jest zarzadzany przez
wynajetych specjalistéw, a sam fundusz
ze wzgledéw podatkowych i regulacyj-
nych jest rejestrowany czesto w innych
[niz miejsce realizacji projektu przyp. AK]
krajach [Tamowicz 2004]. Kapitat ryzyka,
jako mechanizm finansowania sprawdza
sie w przedsiewzieciach, w ktérych nie
mozna liczy¢ na udzielenie kredytu, lub
gwarancji kredytowych i sprawdza sie
szczegOlnie, gdy:

-istnieje duzy rynek zbytu na tanie
produkty, np. zywnos¢,

-niezbedne jest potaczenie sprzedazy
produktu z zapewnieniem mu serwisu
gwarancyjnego,

-rysuje sie zagrozenie upadtoscia firmy
m.in. ze wzgledu na brak rozpoznania
rynku lub zly marketing [Solarz 1992,
s.4inl.

KVCF spetnia przestanki definicji ven-
ture capital, cho¢ ma wiele specyficznych
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cech niespotykanych u innych tego typu
przedsiewzie¢. Za najbardziej specyficz-
ny mozna uznac faczenie bezposrednie-
go celu gospodarczego w postaci zysku
dla inwestoréow z celami spotecznymi
i charytatywnymi [KVCF 2012a; KVCF
20129].

W literaturze wskazuje sie na pozytyw-
ny wplyw venture capital dla gospodarki
jako catosci, w tym w szczegdlnosci na
tworzenie nowych miejsc pracy, tworze-
nie innowacji, nowych przedsiebiorstw,
wzrost PKB [Wrzesinski 2008, s. 67],
ktére s3, jednak co do zasady efektami
dodatkowymi inwestycji w segmenty
gospodarki o niepewnej perspektywie
rozwoju. KVCF w zatozeniach realizuje
natomiast cele bezposrednio, przekazu-
jac czes¢ zyskdw na dziatalnosc non pro-
fit [KVCF 2014f; KVCF 2014, s. 3].

Od mechanizmu finansowania ventu-
re capital odrézni¢ nalezy finansowanie
przedsiewzie¢ przez inwestoréw niefor-
malnych (ang. business angels) [Miko-
fajczyk i Krawczyk 2007, s. 49]. Proces in-
westycyjny i reguty inwestowania w tym
przypadku sa mniej sformalizowane,
a business angels nie przejmuja kontroli
wiascicielskiej nad spétka. Kluczowym
elementem przy podejmowaniu decy-
Zji 0 zaangazowaniu kapitatu sg bliskie,
nieformalne relacje z managementem
spotki i oparcie na wzajemnym zaufaniu
[Wrzesinski 2008, s. 27].

KVCF w prospektach ofert oraz w ne-
gocjacjach proponuje obie opcje zaan-
gazowania finansowego inwestorow.

Najwazniejszym punktem zaintere-
sowania tworcéw KVCF byta i jest jego
gtéwna spoétka — cérka KVCF Cocoa Ltd,,
ktéra zajmuje sie pozyskiwaniem i eks-
portem kakao. Na wstepnym etapie
rozwoju catego funduszu propozycja

S

przyjecia kapitatu skierowana zostata
do inwestoréw zainteresowanych za-
angazowaniem w finanse tej wiasnie
spotki corki i w zwiagzku z jej dziatalno-
$cig. Tworcy firmy zaproponowali 33%
zysku w skali roku z inwestycji minimum
10 tys. $, jednak bez zagwarantowania
praw udzialowych w spétce. Autorzy
projektu nie zaproponowali w tym wy-
padku udziatéw w spotce, a gwarancjg
zwrotu kapitatu, oraz wysokiego we-
dtug ich opinii zysku w podstawowej
opcji inwestycyjnej, pozostata wytacznie
umowa cywilnoprawna ze sp6tka i fides
zaangazowanych w dziatania operacyj-
ne zarzadcéw spotki. Jednoczesnie au-
torzy projektu zaproponowani $cislejsza
wspétprace z indywidualnymi inwesto-
rami, polegajaca na zaangazowaniu wia-
Scicielskim tych ostatnich w przypadku
gotowosci odstgpienia kapitatu na dtuz-
szy okres 3-5 lat [KVCF 20144, s. 10]. Byta
to propozycja inwestycyjna w poczatko-
wej fazie dziatania funduszu. Pozyskane
srodki umozliwity zbudowanie zrebéw
struktury firmy w terenie, w tym systemu
magazyndw, suszarni i sieci kontaktow
z dostawcami kakao, oraz dokonanie
pierwszych cykli produkcji zakonczo-
nych eksportem. Znakiem sukcesu, stata
sie sprzedaz w koncu lipca pierwszego
transportu 25 ton kakao holenderskiej
firmie Theobroma na kwote przewyzsza-
jaca 75 tys.$ [KVCF 2014e].

Struktura przedsiebiorstwa

W dalszej perspektywie KVCF ma za-
pewni¢ podstawy strukturalne dla hol-
dingu wiekszej liczby przedsiebiorstw
w Sierra Leone, opartej o doswiadczenia
i kapitat (w tym infrastruktura i kapi-
tat ludzki) wypracowany w pierwszym
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projekcie dotyczacym kakao. Twdrcy
przedsiewziecia siegajg w planach roz-
woju, od dziedzin pozyskiwania i eks-
portu kawy, warzyw i owocéw, import
pojazdéw i maszyn, materiatéw budow-
lanych, po wydobywanie wody i dystry-
bucje chleba, czy ryb dla miejscowej lud-
nosci [KVCF 2014a]. Dotychczas gtéwna
spotka (dziatajaca w dziedzinie eksportu
kakao jest KVCF Cocoa Ltd., ktérej doty-
czyla powyzej przedstawiona propozy-
Cja inwestycyjna z terminem przekaza-
nia srodkow do 10 kwietnia 2014 [KVCF
201443, s. 12]. Docelowo gtéwna spotka
o charakterze Venture Capital jest KVCF
Holdings Co., w ktérej inwestorzy uzy-
skuja prawa wiasnosciowe, a ktéra be-
dzie strukturalnie i wlasnosciowo powig-
zana ze spoétkami cérkami dziatajgcymi
réwniez poza sferg kakao. Przejrzystosc¢

w stosunku do inwestoréw ma zapewnic
mechanizm statej kwoty (procentowej
od zyskow) przekazywanej na dywiden-
de, oraz statej kwoty reinwestowanej
w tworzenie nowych spétek-corek i ich
rozwoj [KVCF 2014a, s. 11]. Stata czes¢
zyskéw ma by¢ réwniez przekazywana
na rozwdj infrastruktury i pomoc socjal-
na dla miejscowej ludnosci, co wpisuje
sie w gtéwne zatozenia strategii dtugo-
terminowej spétki. Ponizszy schemat
przedstawia planowang strukture praw-
no- organizacyjna KVCF.

KVCF zatrudnia okoto 560 oso6b
w tym 120 na stata umowe o prace, oraz
okoto 450 w oparciu o wyptate prowizji.
Sze$¢osdb stanowiwyzszy management:
dyrektoréw, w tym wykonawczego, op-
eracyjnego i finansowego, manageréw
ds. rozwoju i eksportu, oraz dyrektora

Rys. 1. Struktura KVCF.

Kingdom Venture Capital Fund Holdings (SL) Ltd

/

KVCF (SL) Ltd.

szereg spolek corek aktywnych w réznych
dziedzinach w tym produkcja kakao, eksport i
import produklow, budownictwo itd. w tym:

KVCF staffing & Employment
Agency (SL)

\

-podmiot odpowiedzialny za
rekrulatje i zalrudnienie we
wszystkich spotkach- corkach
KVCF

KVCF Cocoa (SL) Ltd.

-picrwsza spolka odpowicdzialna
za pozyskiwanic kakao

KVCF Charities and Economic Development (SL)

Pion odpowiedzialny za deialalnosc
charytatywnga KVCF, rozwoj
ekonomiczno- spoleczny i kontakty z

organizacjami pozarzadowymi

Zrédto: KVCF, Requesting use of name for registration of corporate structure.

eBook Czasopismo Ekonomia i Zarzadzanie www.czasopismoeiz.com.pl



krajowego. Czternascie oséb odpowia-
da za kontrole wewnetrzng i kontrole
jakosci, w tym certyfikacje. Nad bieza-
cymi rozliczeniami czuwa czterech ksie-
gowych. O$miu audytorow sprawuje
kontrole nad cata dziatalnoscig przedsie-
biorstwa, prébujac wychwyci¢ btedy na
kazdym etapie jego dziatania.

Duze znaczenie w cyklu produkcyj-
nym odgrywaja managerowie magazy-
noéw (42 osoby), ktérzy odpowiadaja za
dosuszenie zebranego kakao (w razie,
gdyby w ziarnie kakao byto wiecej niz
7% wilgoci), odpowiednio standaryzo-
wane opakowanie i przygotowanie do
transportu. Dwadziescia osiem oséb (ko-
ordynatoréw liniowych) odpowiada za
nawigzywanie umow z nowymi dostaw-
cami kakao, prowadzenie statystyk i zda-
wanie raportéw do centrali firmy. Osoby
te nawigzuja umowy jedynie z koordyna-
torami lokalnymi (village coordinators),
ktérzy sg wybierani przez producentéw
kakao z danej wioski. Koordynatorzy lo-
kalni s3 nagradzani na zasadzie prowiz;ji,
odpowiadajg za zbiér kakao od miejsco-
wej ludnosci i rozliczajg sie z KVCF na
podstawie potwierdzen kupna-sprze-
dazy. Dla tego celu dysponujg pewny-
mi funduszami (do wysokosci 10 min
Leondw = ok. 23008). Przygotowuja oni
kakao do jego odbioru przez kierowcow
KVCF z centralnego miejsca wioski. Kie-
rowcy (crop collectors) - okoto 30 oséb
- transportujg zbiory kakao z oddalo-
nych miejscowosci do magazyndw, oraz
z magazynéw do portu we Freetown
[Milestones, s. 9].

Organizacja i finansowanie

Struktura przedsiebiorstwa utwo-
rzona w trakcie pierwszych miesiecy

S

funkcjonowania KVCF pozwala na pro-
wadzenie regularnych zbioréw kakao
i jego eksport w cyklach tygodniowych.
Tak zatozono w prognozie obrotéw na
rok 2014/15, cho¢ autorzy biznesplanu
twierdzg, ze cykl eksportowy i przepty-
wu pieniedzy mozna skréci¢ do 5 dni
[KVCF 2014f; KVCF 20144, s. 52].
Waznymi elementami organizacji sta-
ty sie rejestry farmeréw i zaangazowa-
nie wybranych mieszkancéw wiosek do
zbioru kakao z danego terenu. Posred-
nictwo pomiedzy miejscowg ludnoscia,
ktéra utrzymuje sie z uprawy kakao,
a reprezentantami KVCF - jedynym cze-
sto odbiorcg w regionie, poza gratyfi-
kacja finansowg (prowizja od obrotu)
jest tez zrédtem awansu spotecznego
w wiosce. Aby zapobiegad przypadkom
naduzywania swoich pozycji przez ko-
ordynatoréw lokalnych, KVCF prowadzi
rejestry wszystkich rolnikoéw i uzyskiwa-
nych przez nich zbioréw, wymaga reje-
stracji transakcji pomiedzy koordynato-
rem lokalnym, a rolnikami i kontroluje
przeptywy finansowe, odnoszac je do
ilosci dostarczanego do centrali kakao
[KVCF 2014f, s. 9]. Do poszczegdinych
rolnikéw trafita informacja o wymaga-
niach jakosciowych skupowanego ka-
kao. W kazdej wiosce, w ktérej dziata
koordynator KVCF, zostaly stworzone
stoty do suszenia kakao. Podobnie przy
magazynach zbiorczych zbudowano
instalacje do osuszania i selekgji kakao.
Dla sprawnego zbioru z niedostepnych
czesto terenéw firma zakupita 60 mo-
tocykli, pie¢ samochodéw terenowych,
a do transportéw do magazynow we
Freetown i do portu dwie ciezaréwki
wojskowe do przewozu max 10 ton ka-
kao, oraz dwie ciezaréwki do przewozu
25-tonowych  konteneréw morskich
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[KVCF 2014f]. Cenne okazaly sie tak pro-
zaiczne elementy know how i infrastruk-
tury jak suszarnie i szklarnie z babuséw
i z folii plastikowej, czy wyposazenie
wszystkich pracownikéw w telefony
komoérkowe, co pozwala na sprawne
komunikowanie sie w ramach przedsie-
biorstwa.

Cykl eksportowy kakao konczy sie do-
starczeniem towaru do magazynu we
Freetown, gdzie kakao podlega kontroli
przez managera KVCF, przedstawicie-
la klienta (Theobroma z Holandii), oraz
agenta bedacego osobg trzecia. Po pro-
cesie dezynfekgji kakao jest tadowane na
statek, a kupujacy w tym momencie zo-
bowigzany jest przela¢ zaptate za kakao
na konto KVCF [KVCF 2014f, s. 12].

Wedtug wyliczen KVCF zakup kakao
na rynku Sierra Leone waha sie od 1,54$
do 2,05$ za kilogram w zaleznosci od
momentu sezonu. Sprzedaz tej samej
ilosci u europejskiego klienta przynosi
okoto 3$. W ciggu jednego tygodniowe-
go cyklu, KVCF planowat wyeksportowac
do siedmiu konteneréw kakao (75 ton),
a w ciggu catego pierwszego roku dzia-
falnosci przy 32 zrealizowanych cyklach
facznie okoto 2000 ton kakao, na taczna
kwote blisko 6 min $. Pozwolitoby to na
uzyskanie zysku netto po zwrocie nalez-
nosci dla inwestorow w kwocie okoto
1,8 min $ [KVCF 20144, s. 53]. Zainte-
resowanie inwestoréw okazato sie by¢
wieksze od minimalnego, ktdre zatozy-
ciele uwazali za konieczne dla rozpocze-
cia dziatalnosci firmy. Zamiast wstepnie
oczekiwanych 150 tys. $, do spoétki trafito
935 tys. $, co pozwolito na zwiekszenie
skupowanych i eksportowanych ilosci
kakao i generowanie odpowiednio wiek-
szych przeptywéw. Na poczatku sierpnia
spodziewany obrot KVCF wynidst juz nie

6 min ale 40 min $ [KVCF 2014f, s. 5].

Na te pozytywnag dla KVCF zmiane
wptywu mialy tez czynniki wewnetrzne
w Sierra Leone, w tym wybuch epidemii
Eboli.

Relacje z inwestorami, kontrahentami
i NGO's

Prezentowany przez KVCF biznesplan
poparty dos$¢ szczegétowymi analiza-
mi rynku, zapewnieniami o gwarangcji
zbytu kakao u europejskich odbiorcéw
(zwihaszcza w Swietle rosngcego popytu
na ten produkt) [Por. www.portalspo-
zywczy], oraz przewidywanych astrono-
micznych zyskach, przekonat inwesto-
réw do poparcia projektu.

Zaufanie zaréwno inwestoréw za-
chodnich, jak i kontrahentéw firmy
w Sierra Leone budzi¢ moga szczegdl-
ne atrybuty wyzszego managementu
KCVF, oraz innych zaangazowanych oséb
w dziatalnos$¢ firmy. W duzej czesci wy-
wodzg sie oni ze srodowisk misyjnych od
lat zaangazowanych w przedsiewziecia
o charakterze pomocy w krajach trzecie-
go $wiata w tym w Sierra Leone [KVCF
20144, s. 31].

Gtéwne pryncypia Funduszu to an-
gazowanie, jak najszerszego kregu
miejscowej ludnosci w przedsiewzie-
cie, dostarczenie know-how o uprawie
wysokowartosciowego kakao, budowa
sieci zbioru i kontroli jakosci, stworzenie
infrastruktury zapewniajagcej pewnosc
dostaw w dtugim okresie. Takie zmiany
na rynku kakao w Sierra Leone sg poza-
dane zaréwno z perspektywy interesu
gospodarczego KVCF i inwestoréw, jak
i miejscowej ludnosci, i moga przesadzi¢
o sukcesie tego rodzaju przedsiewzie-
cia w kraju o niskim poziomie rozwoju
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gospodarczego i spotecznego.

Specyfika prowadzenia przedsiebior-
stwa przez KVCF jest duze zaangazo-
wanie osobiste twoércéw firmy w tere-
nie. Utrzymujg oni kontakty zaréwno
z przedstawicielami wiadz Sierra Leone,
ale rébwniez buduja sie¢ bezposrednich
kontaktéw z lokalnymi wodzami. Dzia-
fanie tego rodzaju, odmienne od taktyki
innych firm zachodnich, ktére ograni-
czajg sie do zwigzkdédw z miejscowymi
posrednikami, pozwolito zdoby¢ sobie
zaufanie i umozliwito w wiekszym stop-
niu dystrybucje zyskéw bezposrednio
do rolnikéw. Ten ostatni efekt sprawia, ze
KVCF jest dobrze odbierany u miejsco-
wej spotecznosci, stat sie konkurencyjny
w stosunku do innych przedsiebiorstw
dziatajacych na rynku, i dodatkowo jest
interesujagcym medium dla organizacji
pozarzadowych (NGOs), ktorych celem
jest zmiana sytuacji spoteczno-ekono-
micznej w Sierra Leone (Welt Hunger
Life, oraz GIZ - German International
Zone) [KVCF 20144, s. 24 i 25].

W tym ostatnim aspekcie waznym
polem dziatann przedsiebiorstwa stat sie
udziat w zmianie kultur upraw kakao
w Sierra Leone, na bardziej odporne
na choroby i bardziej wydajne rosliny
uprawne. Polityka KVCF stoi w zgodzie
z inicjatywami rzadu Sierra Leone, czy
Banku Swiatowego w rozwoju agrarnym
kraju, i objawia sie poprzez sadzenie ro-
$lin ze specjalnych nasion hybrydowych
i tworzenie szkoétek krzewow kakaowca
[KVCF 2014g]. Zarzadcy KVCF wskazu-
ja, ze dysponuja 25 tysigcami sadzonek,
ktére w krétkim czasie bedg gotowe do
zasadzenia, oraz dowodzy, ze stosowana
przez nich metoda szkolenia i sadzenia
krzewoéw jest bardziej wydajna od do-
tychczas stosowanych w Sierra Leone

S

[KVCF 2014g]. KVCF wplata polityke
zmiany kultur kakaowca w swoja strate-
gie biznesowg i spoteczna, proponujac
zasadzenie na wihasny koszt po 50 akréw
ziemi nowych wydajnych sadzonek ka-
kao w regionach, ktére wykaza sie naj-
lepszymi rezultatami w produkcji kakao
w pierwszym sezonie wspotpracy [KVCF
2014d]. KVCF liczy rébwniez na posred-
nictwo w wykorzystaniu funduszy Ban-
ku Swiatowego przekazanych rzadowi
Sierra Leone na zmiane sytuacji agrarnej
kraju [KVCF 2014q].

Wptyw epidemii wirusa Eboli
na dziatalno$¢ KVCF

Epidemia wirusa Eboli, ktéra w czerw-
cu tego roku ogarneta m. in. Sierra Leone
i Liberie - dwa kraje dziatalnosci KVCF,
ma bezposredni wplyw na dziatalnos¢
przedsiebiorstwa. Zagrozeni sa zaréwno,
rolnicy dostarczajacy ziarna kakaowca,
pracownicy firmy, jak i najwyzsi mana-
gerowie dziatajacy w Sierra Leone. Uwa-
Za sie, ze w wyniku zarazenia wirusem
w Afryce Zachodniej zachorowato 5800
0s0b, z czego 2800 zmarto i to gtdwnie
w Sierra Leone, Liberii i Gwinei. Rzadowe
ograniczenia takie, jak te wprowadzone
miedzy 19.09.a23.09.2014r., kiedy usta-
nowiony zostat zakaz przemieszczania
sie w Sierra Leone [news.yahoo.com],
uniemozliwia prowadzenie biezacej
dziafalnosci przedsiebiorstwa.

Tym niemniej zatozyciele KVCF wska-
zujg, ze ten tragiczny w skutkach kryzys
ma pozytywny wptyw na dziatalnosc¢ ich
przedsiebiorstwa i perspektywy jego
rozwoju. Ze wzgledu na coraz wieksze
zagrozenie, wyjechali z Sierra Leone
i zawiesili swoja dziatalno$¢ konkuren-
ci KVCF, pozostawiajgc czesto bogate

eBook Czasopismo Ekonomia i Zarzadzanie www.czasopismoeiz.com.pl



WIEDZA - RAPORTY- DIAGNOZY - ANALIZY - PRZYKLADY

w uprawy kakao regiony kraju. KVCF
w wielu miejscach stat sie jedynym od-
biorcg kakao i nadzieja na utrzymanie
ludzi, ktérych sprzedaz kakao jest je-
dynym Zzrédtem dochodu [KVCF 2014f,
s. 15]. Epidemia Eboli, ktéra natozyta sie
w czasie na poczatki mocnego zaan-
gazowania nowego przedsiebiorstwa
walczacego o wptywy na rynku kakao,
w potaczeniu z jego sprawnym zarza-
dzaniem i zaangazowaniem sprawita, ze
stato sie ono niekwestionowanym lide-
rem w eksporcie kakao w Sierra Leone,
i najprawdopodobniej zyska tez taka po-
zycje w Liberii, (czego nie mozna jeszcze
potwierdzi¢ z braku aktualnych danych).

Podsumowanie

KVCF jest przykladem na to, ze pota-
czenie potencjatu niektorych odlegtych
rynkéw, oraz zaangazowania i spraw-
nego zarzadzania, moze by¢ kluczem
do sukcesu gospodarczego. Zatozyciele
funduszu przy wykorzystaniu obcych
srodkéw i prostych metod dowiedli, ze
potrafig osiggnac¢ zysk dla inwestorow
i przyczynic sie znacznie do zmiany wi-
zerunku rynku w cierpigcym z powodu
konfliktéw i zacofania gospodarczego,
i spotecznego kraju. Przy relatywnie nie-
wielkiej bazie kapitatowej objeli siatka
organizacji przedsiebiorstwa znaczna
czes¢ rynku kakao, faczac w ten spo-
s6b podaz generowang przez lokalnych
rolnikéw z wysokim popytem rynku
globalnego. Realizacja celéw kroétkoter-
minowych nie przystania jednoczesnie
dalekosieznych planéw rozwoju fun-
duszu. Sukces w dziedzinie kakao ma
doprowadzi¢ do rozwoju holdingu wie-
lu spotek aktywnych w réznych dzie-
dzinach Zycia gospodarczego kraju,

przynoszac zmiany na lepsze w wielu
ptaszczyznach gospodarki Sierra Leone.
Zaangazowanie w realizacje celéw pro-
spotecznych, a takze element dziatalno-
$ci non profit funduszu wzbudza zaufa-
nie zarébwno inwestoréw, jak roéwniez
dostawcow, czy kontrahentéw KVCF. Te
ceche mozna okresli¢ jako umiejetnosc
budowania wartosci dla szerokiego oto-
czenia przedsiebiorstwa. Stata sie z ona
pewnoscig zrodtem sukcesu przedsie-
wziecia tworcow KVCF w kraju trzeciego
$wiata, cho¢ wedtug opinii autora moze
by¢ réwnie wazna przy realizacji inicja-
tyw w kazdym innym miejscu na $wiecie.

Management of a capital venture
company in third world countries using

an example of KVCF
Within one business year King-
dom Venture Capital Fund (KVCF)

has gained a leading position in the
export of cocoa in two West African
countries (Sierra Leone and Liberia),
quickly becoming one of the ma-
jor traders of cocoa in the world.
This paper presents some aspects re-
lated to the management of the com-
pany that combines elements of skillful
funding, while taking advantages of the
opportunities offered by the markets of
third world countries. The author tries
to present a way of building a company
structure under conditions of uncertain
market, without foundations and social
infrastructure. It includes the current
crisis caused by Ebola virus epidemic,
and its impact on people’s lives, and the
implementation of economic projects in
West Africa.
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