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Synopsis. Rolnictwo indywidualne wykazuje swoja specyfikg. Gospodarstwo rolnicze na trwale potaczone jest z
rodzina rolnicza (gospodarstwem domowym). Tworza one gospodarstwo rodzinne. Wypracowany dochod dzielony
jest na potrzeby gospodarstwa rolniczego i domowego. Wedtug autora w sensie ekonomicznym i finansowym przy
podziale dochodu mamy do czynienia z analogicznymi problemami, ktore wystgpuja przy gospodarowaniu zyskiem
podmiotéw w spotek osobowych i handlowych, a takze w ksztattowaniu polityki dywidend w spotkach akcyjnych.
Réznice dotycza sposobu podejmowania decyzji, a takze ich skutkow dla wtascicieli i podmiotéw gospodarczych.

Wstep

Rolnictwo jest miejscem szczegdlnym, gdzie zbiegaja sig cele spoleczne, ekologiczne i ekonomiczne dzia-
talno$ci cztowieka. Losy rodzin rolniczych zwiazane sa z gospodarstwami rolniczymi, a prowadzona dziatalnos$¢
rolnicza uwarunkowana jest sytuacja rolnika i jego rodziny (gospodarstwa domowego) w sposob szczegdlny.

Rolnik odpowiedzialny jest za realizacje celow ekologicznych (w ramach gospodarstwa rolniczego),
spotecznych (w ramach gospodarstwa domowego) i finansowych (ekonomicznych), stanowiacych wynik
prowadzonej dziatalno$ci i odnoszacych si¢ do catosci. Gospodarstwo takie dysponuje majatkiem bedacym
wlasnoscia rolnika i jego rodziny obejmujacego zarowno sktadniki wechodzace w sktad gospodarstwa rolniczego,
jak i domowego. Rolnik zainteresowany jest maksymalizacja warto$ci obu majatkow. Warto$¢ gospodarstwa
powinna by¢ Scisle skorelowana z mozliwymi do uzyskania w przysztosci zdyskontowanymi przeptywami
srodkéw pienigznych netto (NPV — Net Present Value) zardwno z dziatalnosci rolniczej, jak i pozarolniczej
(w tym prywatnej).W rolnictwie wedtug Reisch i Zeddies [1995].,,...podstawq indywidualnego i spolecznego
dobrobytu sq oszczednie gospodarujqce i nastawione na racjonalny zysk gospodarstwa rolne”. W tym kon-
tekscie interesujace wydaje si¢ gospodarowanie wynikiem finansowym zaréwno gospodarstwa rolniczego
(dochodem rolniczym), jak i gospodarstwa domowego. Wydawac by si¢ mogto, ze gospodarowanie nadwyzka
finansowa (dochodem) przez rolnikéw nie stanowi dla ekonomistow wigkszego problemu. Jednak okazuje sig,
ze o ile ogdlny poziom dochodéw w rolnictwie byl przedmiotem badan wielu ekonomistow, o tyle kwestia
jego podzialu na poziomie gospodarstwa na spozycie (ponad koszty utrzymania gospodarstwa domowego,
ktore w przedsigbiorstwach mozna utozsamia¢ z kosztami wynagrodzen pracownikéw wraz z pochodnymi) i
akumulacjg, byta bardzo rzadko podejmowana. Podobna sytuacja dotyczy rowniez przedsigbiorstw rolniczych
zorganizowanych w formie spotek prawa handlowego. Jak zauwaza Franc-Dabrowska [2010]: ,,Mimo, Ze jest to
zagadnienie uznane w literaturze i praktyce za wazne (ale jednoznacznie nierozstrzygniete), nie podejmowano
dotqd proby zbadania tego zagadnienia w przedsiebiorstwach rolniczych”.

W kontekscie rozwazanego problemu, najwigksze znaczenie ze wzglgdu na wlascicieli ma polityka
dywidend czy szerzej — gospodarowanie zyskiem w spotkach akcyjnych, gdzie ,,ptynnos¢ witasnosci”
rozumiana jako tatwo$¢ zmiany wilascicieli, jest najwigksza. W przedsigbiorstwach zorganizowanych w
innych formach spotek prawa handlowego, ktorych warto$¢ nie podlega weryfikacji na rynku, a operacje
sprzedazy/zakupu sg o wiele rzadsze, polityka dywident nie jest taka istotna. Udziatowcy beda najbardziej
zainteresowani wykorzystaniem zysku do realizacji wlasnych celow przy zachowaniu stabilnej sytuacji
finansowej firmy uwzgledniajacej aktualng sytuacj¢ na rynku.

Jeszcze mniejsze znaczenie ma polityka dywidend i wzorce podziatu zysku w spotkach opartych o
regulacje kodeksu cywilnego, gdzie czgsto celem najwazniejszym jest zapewnienie miejsca pracy, jako
zrédla utrzymania. W takim przypadku kreowanie polityki wyptaty dywidend schodzi na dalszy plan.
Decyzje o podziale zysku maja charakter incydentalny i zapadaja w zaleznosci od jego wysokosci i przy
uwzglednieniu preferencji udzialowcow.
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Czy i1 w jakim zakresie wigc mozna adaptowac elementy teorii gospodarowania zyskiem i polityki
dywidend na potrzeby gospodarstwa rodzinnego (traktowanego jako przedsigbiorstwo prywatne osoby
fizycznej) gospodarowania dochodem i odwrotnie?

W artykule przedstawiono teoretyczne aspekty polityki dywidend i gospodarowania zyskiem w
przedsigbiorstwach, w tym réwniez rolniczych. W szczegdlnosci wykorzystano wnioski z monografii
naukowej Franc-Dabrowskiej [2010]. Przeprowadzona zostanie analiza propozycji teoretycznych i
praktycznych ze szczegdélnym uwzglednieniem dziatalnosci rolnicze;.

Celem artykulu byta weryfikacja czgsto krancowo roéznych pogladéw na temat polityki dywidend i
gospodarowania zyskiem oraz proba ich adaptacji do warunkoéw gospodarstwa wiejskiego w kontekscie
poszukiwania rozwiazan pozwalajacych na maksymalizacjg jego wartosci. Jednocze$nie na przyktadzie
gospodarstwa rolniczego podjgto probe weryfikacji powszechnie obowiazujacego pogladu o dzieleniu
wypracowanego zysku (dochodu). Wedlug autora jest on sprzeczny z elementarnymi prawami ekonomii
oraz finansow. Postgpowanie wedtug tej ,,umownej” filozofii przyczynic si¢ moze do naglego pogorszenia
sytuacji finansowej przedsigbiorstwa, a nawet bankructwa.

Teoretyczne aspekty gospodarowania zyskiem i polityki dywidend

Dywidenda stanowi czg$¢ zysku wyplacang akcjonariuszom. Franc-Dabrowska [2010] w posumo-
waniu stwierdza, ze: ,,Rosnqce znaczenie grup interesariuszy w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem wskazuje
na koniecznoscé rozpatrywania problematyki gospodarowania zyskiem z uwzglednieniem roznych zainte-
resowanych stron. W tej sytuacji autorka uznaje za zasadne postrzeganie wyplat dywidendy jako kosztu
motywacji pracownikow (czy zarzqdu), a szerzej — kosztu ograniczania oportunizmu grup interesariuszy.
Wydaje sie, iz to nowe podejscie jest w petni zgodne z obserwacjami poczynionymi przez teoretykow
ekonomii i moze stanowié dopetnienie znanych dotychczasowych modeli wyplat dywidendy (w szerszym
ujeciu gospodarowania zyskiem)”.

W spotce akeyjnej polityka dywidend decyduje m.in. o wysokosci i systematycznosci wyptaty dywi-
dend. Polityka dywidend odzwierciedla decyzj¢ wlascicieli dotyczaca ,,umownego” podziatu zysku netto
przedsigbiorstwa na dwie czg$ci o réznym przeznaczeniu. W czgséci dotyczacej, tzw. wyptat dywidendy
wiaze si¢ to z zobowiazaniem przekazania wypracowanego zysku wlascicielom. Zatrzymanie zysku w
firmie i przeznaczenie go na cele rozwojowe moze, cho¢ nie musi wywolta¢ wzrost biezacej wartosci (ceny)
akcji. Optymalna polityka dywidend powinna pozwala¢ na zachowanie rownowagi migdzy biezacymi
wyptatami (lub zobowiazaniami wyptat) dywidend dla aktualnych wtascicieli a wzrostem popytu na akcje
spowodowanym pozostawieniem zysku w firmie. Polityka dywidend winna pomoc w ustaleniu takiego
sposobu ksiggowego podziatu zysku firmy, ktory zaspokoi potrzeby biezace konsumpcji (spozycia) ak-
cjonariuszy w postaci dywidendy, ale rowniez pozwoli zachowac substancj¢ majatkowa przedsigbiorstwa
niezbgdna do jego rozwoju i zwigkszenia dochodow w przysztosci. Skutkiem okreslenia optymalnej
polityki dywidend powinna by¢ maksymalizacja wartosci firmy (ceny akcji). Nie ma to bezposredniego
zwiazku z zaspokajaniem popytu przedsigbiorstwa na kapitat niezbedny do jego dalszego rozwoju, tak
jak to przedstawia wielu autorow i m.in. Franc-Dabrowska [2010].

W teorii wptyw polityki dywidend na warto$¢ firmy nie jest jednoznacznie przedstawiany. Istnieja wreez
krancowo rézne teorie — od uznawania wyptaty dywidendy za podstawowy czynnik decydujacy o warto$ci
akcji (teoria ,,wrobla w garsci”), do strategii minimalizacji dywidend (teoria preferencji podatkowych).

Teoria ,,wrobla w gar$ci”, rozwijana i broniona przez Gordona i Lintnera, utrzymuje, ze warto$¢
firmy bedzie maksymalizowana przy wysokiej stopie wyptaty dywidend, poniewaz inwestorzy uwazaja,
ze dywidendy biezace sa mniej ryzykowne od potencjalnych zyskow kapitatowych. Jednak pojawiaja
si¢ watpliwosci w przypadku ograniczonego dostgpu do kapitatu obcego i wysokiego kosztu kredytu.
W takim przypadku moze to skutkowac¢ spowolnieniem lub wrgez zablokowaniem koniecznych do
rozwoju inwestycji.

Teoria preferencji podatkowych, opracowana przez Litzenbergera i Ramaswamy’ego utrzymuje
natomiast, ze warto$¢ firmy bedzie maksymalizowana przy niskiej stopie wyptaty dywidend. Srodki
pozostawione w firmie przeznaczone beda na rozwoj, a co najwazniejsze jest to korzystne rozwigzanie
réwniez dla inwestorow, ktorzy zaptaca nizsze efektywnie podatki od zyskdw kapitatowych (ze sprzedazy
akcji) niz od dywidend.

Najciekawsza z teoretycznego punktu widzenia jest jeszcze inny wariant teorii optymalnej dywidendy,
rozwijany i gtoszony przez Millera i Modiglianiego. Jest to teoria nieistotno$ci dywidend, ktora uznaje, ze
polityka dywidend nie wptywa ani na warto$¢ firmy ani na jej koszt kapitatu. Jest to bardzo interesujace
podejscie zaktadajace, ze warto$¢ przedsigbiorstwa, a tym samym cena akcji, jest okreslana tylko przez
sil¢ osiagania zysku i ryzyko prowadzonej dziatalnosci. To podejmowane dobre Iub zte projekty bgda
wptywaty na warto$¢ firmy.
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Rodzaje polityki dywidend stosowanych w praktyce gospodarczej mozna podzieli¢ wedlug wielu
kryteriow. Ze wzgledu na okres i kwotg wyptaty wyrdznia sig: regularne ptacone w regularnych odstgpach
czasu 1 majace state wartosci, nieregularne ptacone lub w zmiennej wysokosci. Ze wzgledu na okres,
co jaki wyptaca si¢ dywidendy wyroznia si¢: dywidendy kwartalne, dywidendy poiroczne, dywidendy
roczne. Ze wzgledu na formg wyrdzniamy: dywidendy pienigzne, dywidendy w akcjach. Dywidenda
pieni¢zna (gotowkowa) moze by¢ wyptacana jako: state lub rosnace dywidendy, dywidendy o statej stopie
wyptat, mata dywidenda z dodatkowa premia, dywidenda rezydualna (resztowa z zysku pozostatego po
sfinansowaniu optymalnego budzetu inwestycyjnego).

Dla optymalizacji polityki dywidend z punktu widzenia warto$ci akcji istotne sa dwa problemy teoretyczne:
hipoteza sygnalizacji dywidend i efekt klienteli. Efekt klienteli wskazuje, ze firma bedzie przyciagac uwage
inwestorow, ktorzy zadowoleni sa z polityki dywidend danej firmy, a wigc zmiana polityki dywidend
doprowadzi do zmiany w sktadzie akcjonariuszy. Oba maja za zadanie przyciaganie danych akcjonariuszy
stylem polityki dywidendy. Polityka dywidend powinna by¢ ustalana na dtuzszy okres, gdyz tylko wtedy ak-
cjonariusze maja szansg zareagowac zgodnie z wlasnymi preferencjami. Wybor optymalnej polityki dywidend
musi uwzglednia¢ wszystkie ograniczenia, ale takze mozliwosci przedsigbiorstwa. Obejmuja one odpowiedz
na dwa podstawowe pytania:

— jaka czg$¢ zyskow powinno sig dekretowaé do wyptaty za okreslony okres?
— jak wyptata powinna by¢ roztozona w czasie oraz czy firma powinna utrzymywacé stata, stabilng
stopg wzrostu dywidend?

Czynniki, ktdre sg brane pod uwagg przy ustalaniu polityki dywidend to:

— ograniczenia prawne,

— dostepnos¢ efektywnych mozliwosci inwestycyjnych i koszty emisji nowych akcji,

— dostgpnos¢ gotowki na wyplaty dywidend (w zalezno$ci od przyjgtego wariantu wyplat i roztozenia w
czasie moze to by¢ przyczyna wigkszego lub mniejszego pogorszenia sytuacji finansowej przedsigbiorstwa),

— preferencje inwestoréw odnoszace si¢ do dywidend, w tym wymagania funduszy inwestycyjnych co
do statego dochodu z kapitatu,

— potrzeba utrzymania kontroli wiadcicieli nad spotka.

W spoice akcyjnej wyptata dywidendy odbywa si¢ do wysokosci zysku netto, a wige nadwyzki
wartosci przychodéw nad kosztami ich uzyskania po opodatkowaniu. W rolnictwie przychody zrow-
nane sg z warto$cia produkcji, co niesie dodatkowe zagrozenia przy gospodarowaniu dochodem (i jego
opodatkowaniu). Jest to istotne ograniczenie poziomu dywidend. Stuzy ono prawnemu obwarowaniu
realizujacemu, tzw. zasadg ,,nienaruszalnosci kapitalu” w podmiotach dysponujacych osobowoscia
prawna, majacej na celu zabezpieczenie praw wierzycieli.

Okazuje sig, ze nawet niespodziewany wzrost zyskow w danym roku nie powinien wptywaé na
podniesienie dywidendy, gdyz nie ma pewnosci, ze wzrost ten utrzyma si¢ w kolejnych latach. Podobnie
wyplaty dywidendy nie powinny by¢ redukowane z powodu okresowego spadku zyskow. Doprowadzié
by to mogto do spadku gietdowej ceny akcji. Zmiany dywidendy powinny odbywac si¢ na podstawie
wieloletnich prognoz dystrybucji dochoddw spotki i podlegaé zjawisku ,,wygltadzania” dywidend.

Jeszcze bardziej radykalny poglad w stosunku do rolnictwa wyraza Franc-Dabrowska [2010]. Wedtug
autorki: ,,Gospodarowanie zyskiem to decyzje dotyczqce podziatu zysku na czes¢ przeznaczong na zasilenie
kapitatu wltasnego —w tym reinwestycje, wyplaty dywidend, premii i nagrod oraz innych wyplat pienieznych
oraz niepienigznych dla wlascicieli i innych 0sob niebedqcych udziatowcami czy akcjonariuszami — z zysku
biezqcego oraz wypracowanego we wczesniejszych okresach i przeznaczonego na ten cel, z uwzglednieniem
celow realizowanych przez rozne grupy interesariuszy przedsiebiorstwa, w tym przede wszystkim przez
wlascicieli”. Jednoczesnie autorka stwierdza, ze w przedsigbiorstwach rolniczych: ,,(...) w wigkszosci
wypadkow nie stwierdzono zréznicowania wynikow ekonomiczno-finansowych w zaleznosci od sposobu
zagospodarowania zysku”. Tak wigc wynik finansowy nie jest skorelowany z wysokos$cia wyplat z zysku dla
wiascicieli. Jest to bardzo ryzykowny wniosek, bowiem w przypadku gospodarstwa rolniczego oznaczatoby
to, ze stopa zycia (fundusz spozycia) rodzin rolniczych nie zalezy od sytuacji dochodowej gospodarstw.

Gospodarowanie dochodem w gospodarstwie rodzinnym

Gospodarstwo rodzinne jest najlepszym obiektem do badan ekonomicznych i finansowych uwarun-
kowan gospodarowania zyskiem (dochodem), poniewaz przestaja gldwna rolg odgrywac pozyskiwanie
nowych wiascicieli i psychologiczne oddzialywania na akcjonariuszy. Decyzje rolnika stuza jedynie
realizacji celow ekonomiczno-finansowych poprzez maksymalizacj¢ warto$ci maj qtku netto gospodarstwa
rodzinnego (wiejskiego). Wedtug Kondraszuka [2006] gospodarstwo rolnicze powinno by¢ w rachunku
ekonomlcznym rozpatrywane tacznie z gospodarstwem domowym i w ten sposob tworzy¢ gospodarstwo
wigjskie. Stanowi ono przyktad firmy rodzinnej (przedsigbiorstwa).
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Rolnik na biezaco gospodaruje dochodami (najczgéciej nadwyzkami pienigznymi) i rozdysponowuje
je wedtug potrzeb. Przeznaczone $rodki na gospodarstwo domowe (pobrania) ponad koszty utrzymania
rodziny rolniczej (wynagrodzenie i konsumpcja), traktuje jako inwestycje w majatek prywatny lub szeroko
rozumiany kapitat intelektualny (np. wyksztatcenie dzieci, w tym nastgpcy).

W gospodarstwie rolniczym wzor na kapitat wlasny na koniec roku obrachunkowego z pewnym
uproszczeniem mozna przedstawi¢ nastgpujaco:

kapital wlasny na koniec okresu = kapital wlasny na poczqtek okresu () przeszacowania majqtku +
dochod gospodarstwa rolniczego (dochod rolniczy) — pobrania danego okresu + wklady danego okresu

Elementem gospodarowania dochodem jest sam wypracowany dochdd i pobrania z gospodarstwa (w
formie pieni¢znej i niepieni¢znej). Przeszacowania majatku sa odpowiednikiem zyskow kapitatowych
ze wzrostu cen akcji [Kondraszuk 2009], a wktady odpowiadaja nowym emisjom akcji. Z drugiej jednak
strony zachodza rownosci:

aktywa na poczqtek okresu = kapital wlasny na poczqtek okresu + zobowiqzania na poczqtek okresu
i analogicznie:

aktywa na koniec okresu = kapital wltasny na koniec okresu + zobowiqzania na koniec okresu

Przy pominigciu przeszacowan i wktadow uzyskujemy:

dochéd gospodarstwa rolniczego (dochéd rolniczy) — pobrania danego okresu = (aktywa na koniec
okresu — aktywa na poczqtek okresu) + (zobowiqzania na poczqtek - zobowiqzania na koniec okresu)

Tak wigc calo$¢ zatrzymanego dochodu jest juz zainwestowana w przyrost aktywow netto. Skad
wigc pomyst zeby przeznaczaé te Srodki na nowe inwestycje? Jezeli bedziemy chceieli finansowaé nowe
inwestycje to tylko z nowych zobowiazan lub wkladow. Mowienie o przeznaczaniu zysku na nowe inwe-
stycje jest wielkim nieporozumieniem. Nie ma mozliwosci réwniez wyprowadzania Srodkoéw w postaci
wyptat dla wiascicieli w przysztym okresie, chyba Ze pozbegdziemy si¢ cz¢$ci majatku (inwestycji juz
dokonanych w okresie biezacym).

W kategoriach kapitatowych zysk odkiada sig ,,na trwate” w majatku firmy, czgsto w aktywach
trwatych, $rodkach produkcji, zapasach, a tylko jego niewielka cz¢$¢ w majatku ptynnym ($rodkach
pienigznych i nalezno$ciach). Obliczony zysk w roku biezacym ma si¢ nijak do inwestycji roku nastgp-
nego. Owszem wysoki zysk oznacza dobra obecna sytuacje finansowa i najczesciej niezle perspektywy
na przyszto$¢. Dzielenie wezesniej wypracowanego zysku moze by¢ bardzo trudne lub wreez niemozliwe
do przeprowadzenia.

Z ekonomicznego punktu widzenia prawidtowa formuta rozdysponowania zysku netto w przedsig-
biorstwach powinna by¢ nastgpujaca:

zysk netto danego okresu = wyplaty dywidend (pobrania roku biezqcego) + nowe inwestycje netto

(zysk zatrzymany na poczet inwestycji roku biezqcego)

Zjawisko podziatu dochodu (gospodarowania) w gospodarstwach w sensie ekonomicznym i finanso-
wym jest identyczne jak w innych przedsigbiorstwach. Ze wzgledu na wysokie ryzyko przyrodnicze w
rolnictwie zdarzaja si¢ tzw. ,.,trudne lata” i wtedy podstawowy cel to utrzymanie ptynnosci gospodarstwa
1 zapewnienie minimum egzystencji dla rodziny rolniczej. Na szczgscie ze wzgledu na brak ograniczen
prawnych rolnik na konsumpcje moze przeznaczy¢ wigcej niz wypracowany dochdd (kosztem majatku
netto). Oczywiscie w dtuzszej perspektywie im wigkszy wypracowany dochod z gospodarstwa rolniczego
tym lepiej si¢ zyje rodzinie rolniczej.

Generalnie w gospodarstwach rodzinnych preferowany jest model niskich kwot pobran, ale rowniez
oszczednych inwestycji (oszczgdnie gospodarujace). Dopiero w momentach ,,dobrych lat” i znacznego
wzrostu dochodu przeznacza sig¢ $rodki na inwestycje i odtwarzany jest majatek. ,,Dobre lata” sa wy-
czekiwane przez rolnikow, podobnie jak i nieuchronne skutki ,,ztych”. Rolnik musi by¢ elastyczny aby
unikna¢ putapki zadtuzenia. Charakterystyczne jest rowniez dokonywanie ocen sytuacji gospodarstwa
przez rolnikdw w roku gospodarczym a nie kalendarzowym. Rok gospodarczy w zalezno$ci od kierunku
produkcji wyznaczany jest tuz przed zbiorami. Oznacza to, Ze rolnik na ten moment, dysponuje Srodkami
pozostatymi po odtworzeniu catego nowego cyklu produkcyjnego. W przypadku prowadzenia produkcji
ro$linnej jest to stan na 30 czerwca. Zwykle jest to okres krytyczny dla finanséw gospodarstwa i poziom
srodkow najbardziej ptynnych jest bardzo niski. Jest to dodatkowy element w ramach gospodarowania
dochodami, zniechgcajacy decydentow (rowniez w przypadku przedsigbiorstw rolniczych) do nadmier-
nych wyptat z zysku.
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Podsumowanie

W gospodarstwie rodzinnym wypracowany dochdd dzielony jest na potrzeby gospodarstwa rolni-
czego i domowego. Jego wysokos$¢ decyduje o mozliwosciach rozwoju gospodarstwa i jakosci zycia
rodziny rolniczej. Wedtug autora w sensie ekonomicznym i finansowym przy podziale dochodu mamy
do czynienia z analogicznymi problemami, ktdre wystepuja przy gospodarowaniu zyskiem podmiotéw
prawa handlowego. Roznice dotycza sposobu podejmowania decyzji, a takze oczekiwanych ich skutkéw
dla potencjalnych wtascicieli i podmiotéw gospodarczych. Wedtug autora wskutek wielowiekowych
doswiadczen gospodarstwa rodzinne wypracowaly bardzo skuteczne metody gospodarowania wypra-
cowanym dochodem i potrafig wiasciwie przewidywa¢ skutki ekonomiczne i finansowe decyzji w tym
zakresie. Im bardziej ztozona forma prawna przedsigbiorstwa, tym trudniej o przejrzystos¢ i jednoznaczna
interpretacj¢ zasad gospodarowania zyskiem.

Podstawowe zastrzezenia powstaja przy traktowaniu zysku roku biezacego, jako puli srodkéw do
zagospodarowania w roku przysztym. Zysk jest obliczany jako przyrost, ktory si¢ dokonat w majatku
netto przedsigbiorstwa roku biezacego. Przeznaczenie wlasnie tego zysku na nowe inwestycje nie da si¢
uzasadni¢ ani merytorycznie, ani rachunkowo (ksiggowo). Analogiczna sytuacja jest przy probie wyptat
dywidendy z zysku, ktdra stanowi zaakceptowane dodatkowe obciazenie i musi by¢ traktowana jako nowe
zobowiazanie. W tym przypadku ze wzgledu na zadania wiascicieli wynagrodzenia za zainwestowany
kapitat, nalezaloby dokonywac w trakcie biezacego roku, tak aby mozna dopasowac inne wydatki do
zaistnialej sytuacji finansowej. Mozna sobie wyobrazi¢ wyptate dywidend w formie zaliczki na poczet
przysztego zysku. Dla przyktadu w spotkach osobowych istnieje mozliwo$¢, aby wspdlnicy pobierali
kwoty, ktore beda obciazaly ich imienne konta. W ksiggach rachunkowych beda one figurowaty jako
nalezno$ci od whascicieli. Po podjgciu przez wspolnikow uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdan finanso-
wych i podziale zysku finansowego (w przypadku spotek osobowych bedzie to zysk brutto a nie netto)
odpowiednie kwoty zostang przeksiggowane na konta wspdolnikéw. Do wyptaty z tytutu wypracowanego
zysku kwoty beda pomniejszone o pobrane zaliczki. Ten sposob ptatnosci przyczyni sig roztozenia ob-
cigzenia (traktowanego jako kosztu) i ukazania wlasciwej sytuacji finansowej w jakiej znajduje si¢ firma.

Opisany sposob jest bardzo podobny do stosowanego przez rolnika w przypadku gospodarowania
dochodem i wyptat na potrzeby utrzymania domu, tyle tylko, ze dokonane wyptaty nie wymagaja dodatkowej
uchwaly i moga przekroczy¢ poziom wypracowanego dochodu.
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Summary

In the family farm an earned profit is divided between the farm and household needs. Its level decides about
possibilities of a farm development and quality of life of the household family. In the article there was presented the
rural farm definition understood as an economic unit comprising of —on the one side — agricultural farm (enterprise),
and the other side — household property. Author suggests that in case of profit distribution, both in economic and
financial sense, we observe analogical problems as in case of the profit management of commercial enterprises. The
main differences concern the way of decision making and it’s expected effects for owners and economic entitles.
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