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Abstrakt. Celem badan byto przedstawienie optacalnosci produkcji jaj wylggowych na przyktadzie fermy
drobiu w wojewoddztwie §laskim za lata 2005-2011. Przeprowadzona analiza potwierdzita dominujacy udziat
kosztow bezposrednich, ktore stanowily ponad 97% kosztow catkowitych (dziatalno$¢ byta bardzo materia-
tochtonna). Glownym czynnikiem ryzyka prowadzonej dziatalnosci byty zmiany cen zbytu i zakupu srodkow
produkecji i w efekcie zmieniajacy si¢ w kolejnych latach wskaznik poziomu bezpieczenstwa. Wykorzystane
w badaniach wskazniki — poziomu kosztow, progu bezpieczenstwa moga stanowi¢ dobre narzedzie do oceny
optacalnosci produkeji jaj w zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach zewngtrznych.

Wstep

W Polsce, jak i w innych krajach europejskich obowiazuje dwustopniowy system reprodukc;ji.
System ten obejmuje fermy zarodowe i zaktady wylegowe ferm stad prarodzicielskich (reprodukcja
pierwszego stopnia) oraz rodzicielskich (reprodukcja drugiego stopnia). Przecietna wydajnos¢
wylegoéw mierzona uzyskiem pisklat do liczby natozonych jaj wylegowych ksztattowata si¢ na
poziomie blisko 89,4% [Adamowicz 2007], a blisko 90% produkcji kur niosek odbywata si¢ w
systemach komercyjnych, ktore pochodzity z ferm o migdzynarodowym zasiggu. W produkcji
jaj wyrdzni¢ mozna trzy kierunki uzytkowe: produkcje jaj reprodukcyjnych, hodowlanych i
konsumpcyjnych. W obrocie handlowym dominuja jaja konsumpcyjne kurze.

Branza drobiarska nalezy do obszaréw dziatania wspolnej polityki rolnej, regulacje te nie
maja jednak charakteru interwencyjnego. Mimo braku bezposrednich mechanizméw finansowych
oddziatywujacych na rynek jaj, regulacje unijne wplywaja na poziom cen w wyniku wykorzy-
stania protekcji zewnetrznej, a zwlaszcza na skutek wprowadzonych bardzo rygorystycznych
standardéw jakoSciowych i handlowych w produkcji i obrocie jajami. W Polsce, podobnie jak
i w innych krajach unijnych od 2002 r. wprowadzono Dyrektywe Rady 1999/74/EC z 19 lipca
1999 roku, regulujaca zasady chowu kur niosek. Kolejne obowigzujace od 2012 r., reguluja
przede wszystkim normy handlowe oraz precyzuja wymogi produkcji jaj, zaktadow pakowania
jaj 1 ich transportu. Ponadto, na rynku jaj spozywczych regulacje wspdlnotowe nie przewiduja
zadnej formy ingerencji, a ceny ksztattuja si¢ pod wptywem wzajemnych relacji popytu i podazy.

Produkcja jaj konsumpcyjnych w Polsce od kilku lat wykazywata tendencje wzrostowa, w
2010 r. wynosita 623 tys. t jaj [Rynek drobiu... 2012]. Na skutek wprowadzenia i obowigzywania
przepiséw unijnych zakazu stosowania klatek tradycyjnych w chowie przemystowym jaj, catko-
wita produkcja jaj w 2011 r. spadta i wyniosta ok. 575-580 tys. t, a produkcja jaj konsumpcyjnych
520 tys. t1 byta o 7% nizsza niz w 2010 r. Dalsze zmniejszenie produkcji na skutek zmniejszenia
poglowia kur niosek o 12%wystapito w 2012 r. w stosunku do roku poprzedniego. Szacuje sig,
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ze 27% ferm nadal nie wymienito klatek na nowe, jak to wynika z przepiséw unijnych [Rynek
drobiu... 2012].

Ceny skupu produktow rolnych sa glownym elementem ksztaltujacym dochody producentow
rolnych, a ceny jaj konsumpcyjnych wykazywaty tendencj¢ spadkowa i znaczne wahania sezonowe
[Olszanska 2012]. Ceny drobiu w Polsce w latach 2004-2007 stanowity od 65% w 2006 r. do 76%
w 2007 r. $redniej ceny w wybranych krajach UE [Czyzewski, Danilczuk 2008]. Wszystko to nie
pozostaje bez wptywu na optacalnos¢ produkeji jaj pojedynczych ferm, jak i catej branzy drobiarskie;j.
Z tego wzgledu polska produkcja drobiarska jest konkurencyjna wobec pozostatych krajow unijnych.

Celem badan bylo przedstawienie optacalnosci produkeji jaj wylegowych kur kierunku nie-
$nego Lohmann Brown na przyktadzie fermy potozonej w gminie Lazy (wojewodztwo $laskie)

Material i metodyka badan

Fermy kur niosek potozona jest w gminie Lazy (wojewddztwo $lgskie) i istnicjace od 1978 1.
Wychowalnia, w ktérej prowadzona jest wiclkoprzemystowa produkcja drobiarska speinia
wszystkie wymogi stuzb sanitarno-epidemiologicznych i weterynaryjnych, jak rowniez ochrony
srodowiska. Jest wyposazona w komplet urzadzen niezb¢dnych do produkcji jaj wylggowych.

Analiza objeto lata 2005-2011. Wykorzystano analiz¢ ekonomiczna, a zwlaszcza analizg po-
réwnawczg danych historycznych. Szczegdlng uwage zwrocono na koszty catkowite produkcji,
udostepnione przez wiascicielke fermy.

W analizie kosztow produkcji zastosowano metode rachunku posredniego obnizki kosztow,
ktora nie wymaga porownywalnosci danych [Maczynska, Zawadzki 2007]. Istota tej metody po-
lega na okresleniu relacji kosztow do przychoddw. Relacje ta opisuje wskaznik poziomu kosztow
(WPK) okreslony wzorem:

K
WPK P 100

gdzie:

K — koszty produkc;ji,

P — przychody produkcji.

Do analizy wielkoéci i1 kierunku zmian kosztow w kolejnych latach rozpatrywanego okresu
zastosowano wskaznik zmiany poziomu kosztéw obliczony wedlug wzoru:

WZPK = LT 100
PKO
gdzie:
P, —poziom kosztow jednostkowych okresu ubiegtego,
P —poziom kosztow jednostkowych badanego okresu.

Waznym zagadnieniem z zakresu rachunkéw decyzyjnych wykorzystujacych informacje o
kosztach jest ustalenie progu rentownosci produkcji. Proég rentownosci produkcji jest to taka
wielkos¢ produkeji, przy ktorej przychdd ze sprzedazy produktéw rdwna si¢ kosztom dziatalnos$ci
operacyjnej. Oznacza to, ze wynik finansowy na dziatalnosci operacyjnej dla progu rentownos$ci
jest rowny zeru [Bednarski 2007]. Prog rentownosci w wyrazeniu ilo§ciowym obliczono wedhug
wzoru [Sierpinska, Jachna 2006]:

Ks
BEP = P

Prog rentownosci w wyrazeniu warto$ciowym (BEP”) przedstawia ponizsze rownanie:

BEP = 5 . _pEp..
c—kz
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gdzie:

P — wielkos$¢ produkeji,

K —koszty state (posrednie),

k_—koszty zmienne jednostkowe (bezposrednie) produkcji,

¢ — jednostkowa cena sprzedazy.

Ferma produkujaca jaja, jak kazde przedsiebiorstwo funkcjonujace w gospodarce rynkowe;j
narazona jest na niebezpieczenstwo spadku sprzedazy. Wrazliwos¢ fermy na spadek wielkosci
produkcji (popytu) okre$lono za pomocg wskaznika bezpieczefistwa (W,) obliczonego wedtug
wzoru [Sierpinska, Jachna 2006]:

P _ BEP
=P
gdzie:
P — maksymalna mozliwa wielkos¢ sprzedazy okreslona prognozowanym popytem lub
zdolnoscig produkcyjng fermy.

Im wyzszy wskaznik bezpieczenstwa, tym dane przedsigbiorstwo moze przetrwa¢ wigkszy
spadek popytu (lub wielkosci produkcji) nie ponoszac strat.

Wyniki badan

Dla biezacego zarzadzania przedsigbiorstwem istotne jest zbadanie potencjalnych mozliwosci
podniesienia jego rentownosci. Mozliwosci te tkwig zardwno po stronie przychodow ze sprzedazy, jak i
po stronie kosztow. Powoduje to potrzebe stalej kontroli kosztéw i szukania mozliwosci ich obnizania.
W tabeli 1 przedstawiono wielko$¢ rzeczywistych kosztow catkowitych produkeji analizowanej fermy.

Z danych w tabeli 1 wynika, ze najwyzsze koszty zwigzane byly z zakupem kur niosek (po-
chodzacych z importu) i ksztattowaly si¢ one na poziomie od 428 490 zt (2005 r.) do 585 200 zt
(2011 1.). Wysokie koszty ponoszono takze na zakup pasz i dodatkéw mineralnych —od 380 000 zt
w 2005 r. do 573 500 zt w 2011 r. Te koszty materiatowe wykazywaty tendencje rosnaca.

Struktura kosztow catkowitych w analizowanych latach nie ulegata znaczacym zmianom. Naj-
wyzszy udziat stanowity koszty zakupu niosek oraz pasz i dodatkow mineralnych: od 84,4 (w 2006
12009 r.) do 86% (w 2008 r.). Udziat pozostatych kosztow bezposrednich (place, zuzycie wody i
energii, $ciotki i in.) byt znacznie nizszy i stanowit od 11% (2008 r.) do 12,9% (2010 1.) rzeczywistych
kosztow produkcji. Podobna strukturg kosztow w produkcji jaj uzyskali Murad iwspoétautorzy [2003].

W produkcji jaj obok kosztow bezposrednich ponoszone sg takze koszty posrednie. Do kosz-
tow tych naleza przede wszystkim: amortyzacja produkcyjnych §rodkow trwatych, naktady na
remonty, koszty wynajmu i dzierzawy gruntow oraz podatki i optaty od gruntéw i nieruchomo-
$ci, ubezpieczenie KRUS oraz inne koszty. Koszty te systematycznie wzrastaty, od 29 170 zt w
pierwszym roku badaf do 41 250 zt w ostatnim roku badawczym (o ok. 41%). Koszty zwiazane z
amortyzacja, remontami srodkow trwalych oraz koszty wynajmu i dzierzawy stanowily od 2,3%
(2005 1.) do 2,6% (lata 2006-2010) kosztow ogodtem.

W strukturze kosztow catkowitych koszty bezposrednie zdecydowanie dominowaty i stanowity
ok. 97%, a pozostate koszty tylko ok. 3% we wszystkich latach. Przeprowadzona analiza kosztow
wskazata, ze prowadzona dziatalno$¢ byta bardzo materiatochtonna.

Koszty catkowite produkcji jaj w latach 2005-2011 (z wyjatkiem 2008 r.) byly nizsze od
przychodow (tab. 2). Wskaznik poziomu kosztow w analizowanym okresie byl najkorzystniejszy
w 2007r. 1 wynosit 95,5%. Oznacza to, ze na jedng ztotowke przychodu ze sprzedazy poniesio-
no koszty na poziomie 95,5 groszy. Najmniej korzystna relacja kosztow do przychodéw miata
miejsce w 2008 r., gdy wskaznik poziomu kosztow wynosit 100,7%, co oznacza, ze przychody
nie pokrywaly ponoszonych kosztow, a produkcja przynosita stratg.

W kolejnych latach analizowanego okresu jednostkowe koszty produkcji jaj wzrastaty, co potwierdza
ujemna warto$¢ wskaznika zmiany poziomu kosztow (tab. 2). Najwigkszy wzrost kosztow miat miejsce
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Tabela 1. Koszty bezposrednie i posrednie produkeji jaj w wybranej fermie w latach 2005-2011
Table 1. Direct and indirect costs of eggs production in chosen farm in the years 2005-2011

Wyszczego6lnienie/ Warto$¢ [zt] w roku/Value [PLN] in year

Specifiction 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
Koszty bezposrednie/Direct costs

Zakup kur niosek/ 428490 | 417030| 486000| 515000 550000| 555100| 585200
Purchase of laying hen

Pasze i1 dodatki
mineralne/Feed and 380 000 | 390600| 438000 504900, 450800| 461960 573 500
mineral additives

Koszty weterynaryjne/
Veterinary costs

Prad, opat, woda/
Electricity, fuel, water
Place i wynagrodzenia/
Pays wages

Pozostate (Sciotka,
wytlaczarki, transport)/
Others (litter, squeezer,
transport)

Razem/Total 921990 | 925630| 1047 300| 1150700 | 1 146 850 |1 174 560 | 1322 800
Koszty posrednie/Indirect costs
Amortyzacja i
remonty budynkow
gospodarczych/ 12000| 12890 14 700 15300 16 100 16 600 17 200
Depretiation and repair
of buildings

Wynajem i dzierzawa/
Hire and lease

20000| 21000 22 000 23 000 25000 26 500 27 800

39500 41000 43 000 45000 50 000 54 000 55800

35000| 36000 38 000 42 000 50 000 55200 58 100

19 000| 20 000 20300 20 800 21 050 21 800 22 400

11670 12350 13 000 13 470 14 200 14 800 15300

Podatki i oplaty/Taxes 5500 6100 6 880 7240 7990 8 300 8750
and charges

Razem/Total 29170 31340 34 580 36010 38 290 39 700 41 250

CKO‘;Stfty catkowite/Total | 51 160 | 956970 1081880| 1186710 | 1185 140 | 1214 260 | 1364 050

Zrodlo: opracowanie wlasne
Source: own study

w 2008 r., gdy koszty produkcji w pordwnaniu do roku poprzedniego wzrosty o 7,93%. Najmnicjsza
zmiana kosztow miata miejsce w 2009 r., gdy koszty wzrosty 0 0,99% w odniesieniu do poziomu z 2008 1.
Wzrost poziomu kosztow byt zwiazany przede wszystkim ze wzrostem cen pasz i niosek. Pozostate
koszty, mimo ich wzrostu, miaty niewielki wptyw na zmiang¢ poziomu kosztow.

Analiza progu rentownosci jest pomocnym instrumentem w ocenie optacalnosci produkcji. Obej-
muje ona badanie punktu wyréwnania BEP (break even point), w ktorym realizowane przychody ze
sprzedazy doktadnie pokrywaja poniesione koszty [Jelen 2004]. Gospodarstwo nie osigga wowczas
zysku, ale rowniez nie ponosi straty. Jezeli rentowno$¢ sprzedazy jest rtowna zeru, to oznacza, ze firma
osiagneta prog rentownosci, a uzyskane przychody pozwolity na pokrycie poniesionych kosztow.

Najnizszy prog rentownosci firma uzyskata w 2007 r., wyrazony iloSciowo wynidst on
1 131 825 szt. jaj, 0 oznacza, ze po osiagnieciu tej wielkosci produkceji przychody ze sprzedazy
zréwnaly si¢ z kosztami. Dopiero powyzej tej wielkosci produkceji gospodarstwo uzyskiwato
dochdd. Wartosciowy prog rentownosci w 2007 r. wynosit 464 048,43 z1, czyli dopiero po prze-
kroczeniu tej kwoty sprzedazy ferma przynosita dochod. Najmniej korzystny (najwyzszy) prog
rentownosci byl w 2008 r. i wyniost w wymiarze iloSciowym 3 686 425 szt. jaj, natomiast w
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Tabela 2. Ekonomiczna charakterystyka produkcji jaj w wybranej fermie w latach 2005 - 2011
Table 2. Economic characteristic of eggs production in chosen farm in years 2005-2011

Wyszczegdlnienie/ Lata/Years

Specification 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Wielko$¢ produkcji
[szt.]/

Rate of production
[head]

Przychody [zt]/
Incoms [PLN]
Koszty posrednie
[z1)/Indirect costs 29170 31340 34 580 36010 38290 39 700 41250
[PLN]

Koszty bezposrednie
jednostkowe [zt]/
Direct unit costs
[PLN]

Cena jednostkowa
sprzedazy [zt]/Sale 0,380 0,400 0,410 0,420 0,445 0,452 0,468
unit price [PLN]
Wskaznik poziomu
kosztow/ 98,5 97,0 95,6 100,7 96,0 97,0 98,9
Index of costs level
Wskaznik zmiany
poziomu kosztow
Index of cost level
change

[osciowy prog
rentownosci/
Threshold quantity of
profitability
Warto$ciowy prog
rentownosci/
Threshold of value
profitability
Wskaznik
bezpieczenstwa/ 33,5 48,4 59,0 -31,4 56,2 48,4 25,7
Security index
Zrédto: opracowanie whasne
Source: own study

2541 710| 2466 000 | 2 760 065 | 2 805 000 | 2 773 746 | 2 768 800 | 2 772 100

965850 986400 1131627|1178100| 1234317 12514981297 343

0,363 0,375 0,379 0,410 0,413 0,424 0,448

23,70 -1,01 7,93 -0,99 2,64 5,54

1690425| 1271753 | 11318253 686425|1214250| 1428708 |2 058757

642361 | 508701 | 464048|1548299| 540341 645776| 963498

wymiarze warto§ciowym 1 548 298,58 zt, co oznacza, ze przy tej wielko$ci sprzedazy zostatyby
pokryte koszty catkowite produkcji. Gospodarstwo w 2008 r. nie osiggneto wymaganego poziomu
progu rentownosci (wyprodukowano 2 805 000 szt. jaj o wartosci 1 178 100 zt) i poniosto strate
z produkcji jaj.

Wskaznik bezpieczenstwa w analizowanym okresie byt zréznicowany. Przy stosunkowo wy-
réwnanej wielkosci produkcji (okreslonej zdolnoscia produkcyjng fermy), poziom tego wskaznika
uzalezniony byl gtéwnie od zmieniajacego si¢ w kolejnych latach progu rentownosci. Najwyzszy
wskaznik bezpieczenstwa —na poziomie 59% byt w 2007 r., co oznacza ze ferma moze przetrwac
spadek popytu i zmniejszenie produkcji nawet o 59% (przy utrzymaniu poziomu cen) nie ponoszac
strat, zredukuje jednak zysk fermy do zera. Ujemny wskaznik bezpieczenstwa (-31,4%), ktory miat
miejsce w 2008 r. oznacza, ze aby ferma nie ponosita strat, produkcja powinna by¢ zwigkszona
0 31,4% przy obowigzujacych w 2008 r. cenach jaj i sSrodkow produkc;ji.
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Podsumowanie

Wyniki badan wskazaty, ze metoda rachunku posredniego z zastosowaniem wskaznika poziomu
kosztow, progu rentownosci i wskaznika bezpieczenstwa pozwala oceni¢ oplacalnos$¢ produkcji jaj
wylegowych w zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach zewnetrznych. Przeprowadzona analiza kosztow
bezposrednich i posrednich wskazuje na zdecydowanie dominujgcy udziat kosztow bezposrednich, ktore
stanowily okoto 97% kosztow catkowitych. Prowadzona dziatalno$é byta bardzo materiatochtonna.

W dobie narastajacej konkurencyjnosci miedzy gospodarstwami rolnymi waznym czynnikiem staje
si¢ obnizanie kosztow produkcji. W latach 2005-2011 wskaznik poziomu kosztow przyjmowat wartosci
ponizej 100%, co oznacza, ze ponoszone koszty byty nizsze od uzyskanych przychodow, a produkcja
byla dochodowa. Wyjatkiem byt 2008 r., dla ktorego wskaznik poziomu kosztow wyniost 100,7%, a
produkcja generowata straty. Prog rentownosci okazat si¢ dobrym narzedziem do okreslenia minimalne;j
wielkosci produkeji fermy, przy ktorej dochody pokryja ponoszone koszty. Wskaznik bezpieczenstwa
okresla margines, o ile moze si¢ zmieni¢ wielko$¢ produkcji, aby ferma nie przynosila strat. W ana-
lizowanym okresie wskaznik ten wahat si¢ od +59% (co oznacza, ze spadek produkcji powyzej 59%
spowoduje straty) do -31,4% (dopiero zwigkszenie produkeji o ponad 31,4% czyni ja dochodowa).

Gléwnym czynnikiem ryzyka prowadzonej dziatalno$ci jest podlegajacy znacznym wahaniom
wskaznik poziomu bezpieczenstwa oraz ryzyko zmian cen zbytu i zakupu srodkow produkcji.
Zmieniajace si¢ uwarunkowania produkcyjne, rosngce wymagania konsumentéw oraz zaostrzajaca
si¢ konkurencja wymuszaja na producentach rolnych podejmowanie ciggltych dziatan zwigk-
szajacych efektywnos¢ funkcjonowania gospodarstw rolnych. Dotyczy to zwlaszcza branzy
drobiarskiej, ktéra wymaga szczegdlnie duzych naktadow finansowych, a producenci zmuszeni
sa ciggle monitorowac zmiany w otoczeniu rynkowym.
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Summary

The analysis of production profitability of hatching eggs on the example of poultry farm in years 2005-
2011 in Silesian province was presented in this paper. Results confirm dominance of direct costs which share
are above 97% of total costs (this business was very material consuming).

The main risk factor of running business were changes of market price as well as price of production
means and as a result change of index of security level. Results of article confirm that index of cost level,
threshold of profitability and index of security can be useful tool for assessment of eggs production profitability
in changing external conditionings.
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