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Synopsis. Przedstawiono sredni poziom wydajnosci pracy oraz jego zmiany w czasie w poszczeg6lnych branzach
przemystu spozywczego w Polsce. Ponadto, porownano wydajno$¢ pracy z wynagrodzeniem za pracg oraz
okreslono wplyw technicznego uzbrojenia pracy i produktywnosci srodkow trwatych na wzrost wydajnosci pracy.
Analizg przeprowadzono dla lat 2005-2007 na podstawie danych Glownego Urzedu Statystycznego.

Wstep

Aby przetrwac na konkurencyjnym rynku, przedsigbiorstwa zmuszone sa realizowac¢ wytyczone
cele podporzadkowujac si¢ jednoczesnie zasadzie racjonalnego gospodarowania, tj. dazy¢ do ograni-
czenia nakladow starajac si¢ osiagnac z gory zamierzony efekt lub w ramach dostgpnych zasobow
stara¢ sie osiagna¢ wynik mozliwie najlepszy. Jednym z wazniejszych miernikéw efektywnosci gospo-
darowania przedsigbiorstw jest wydajnos¢ pracy. Najogolniej mozna ja okresli¢ jako stosunek catkowi-
tej ilosci produkcji do ilosci wykorzystywanych do jej wytworzenia zasobow pracy ludzkiej [Lis 1999].

Wydajnos¢ pracy jest wskaznikiem syntetycznym, ktérego poziom zalezy m.in. od wielkos$ci
popytu na wyroby analizowanego obiektu (przedsigbiorstwa, sektora), czynnikéw zwiazanych z
zatrudnieniem (liczba pracownikow, ich kwalifikacje zawodowe, system motywacji, koszty wynagro-
dzen), a takze stanu wyposazenia majatkowego oraz umiejetnosci jego produktywnego wykorzysta-
nia. Istotne jest rowniez odpowiednie powigzanie tych czynnikow, co ma zasadniczy wptywa na
efektywnos¢, zar6wno w aspekcie technicznym, ekonomicznym, jak i spotecznym [Jasinski 1999].

Ekonomiczna efektywno$¢ gospodarowania praca moze by¢ badana na szczeblu przedsigbior-
stwa, ale takze w skali regionu, sektora, gatezi i gospodarki narodowe;j.

Przemyst spozywczy uwazany jest za jeden z najwazniejszych sektorow gospodarki. O jego
mozliwos$ciach i sile wytwdérczej moze §wiadczy¢ chociazby zdolno$¢ do wytwarzania wartosci
dodanej. W 2007 roku warto$¢ dodana brutto przemystu spozywczego wynosita 32,7 mld zi, co
stanowito 12,9% wartosci dodanej brutto przemyshu ogétem i ok. 3,2% wartosci dodanej brutto
gospodarki narodowej. Ponadto, w blisko 17 tys. przedsiebiorstw przemyshu spozywczego, prowa-
dzacych dzialalno$¢ gospodarcza w 2007 roku, zatrudniano 466,2 tys. oséb, co stanowito ponad
14,8% zatrudnionych w przemysle ogétem i okoto 3,4% zatrudnionych w calej gospodarce. Taki
stan zatrudnienia wigze si¢ roéwniez z wysokim udziatem optaty pracy w kosztach wytwarzania,
ktéry w2007 roku stanowit 8,3% [Rocznik Statystyczny... 2006-2008].

O silnych trendach rozwopwych przemystu spozywczego swiadczy duza aktywnos¢ inwesty-
cyjna przedsigbiorstw tego sektora oraz poprawa ich stanu ekonomicznego. Wartos¢ inwestycji w
ostatnich latach przekroczyta 7 mld zt rocznie i realnie sa one o ok. 50% wyzsze niz w latach 2000-
2002. Najwigksze ozywienie inwestycyjne wystapito w branzach przetworstwa produktow zwierze-
cych ktore musiaty dostosowac si¢ do europejskich standardéw weterynaryjnych. Duze inwesty-
cje sprawily, ze polski przemys’f SPOZYWCZY Jest uznawany za jeden z najnowocze$niejszych i
najszybciej rozwijajacych si¢ w catej poszerzonej Unii Europejskiej [Urban 2008].
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Celem opracowania byto ustalenie poziomu wydajnosci pracy w przemysle spozywczym, jego
zmiana w czasie, okreslenie wspdtzaleznosci z wynagrodzeniem za prace oraz ustalenie zaleznos$ci
wydajnosci pracy od dwoch determinujacych ja czynnikéw: technicznego uzbrojenia pracy i pro-
duktywnosci srodkow trwatych oraz ich wptywu na zmiang wydajnosci pracy.

Material i metodyka badan

Material zrédtowy do badan stanowily dane Gléwnego Urzedu Statystycznego, dotyczace
podmiotéw zatrudniajacych wigcej niz 49 oséb. Analiza objeto poszczegdlne grupy wedlug PKD
dzialu Produkcja artykulow spozywczych i napojow w latach 2005-2007. Spoteczna wydajnosé
pracy obliczono jako relacjg¢ wartosci produkcji sprzedanej do liczby os6b zatrudnionych.

Wplyw wyposazenia majatkowego i efektywnosci zaangazowanych sktadnikéw majatkowych
na wzrost wydajnosci pracy ustalono przyjmujac zatozenie, ze wydajnos¢ pracy jest iloczynem
technicznego uzbrojenie pracy i produktywnosci srodkéw trwatych. Udziat tych czynnikéw we
wzro$cie wydajnosci pracy obliczono za pomoca metody reszty. Metoda ta pozwala okresli¢, w
jakim stopniu obserwowany wzrost wydajnosci pracy przypisywany moze by¢ dziataniu czynni-
kéw o charakterze inwestycyjnym (zwigkszanie wyposazenia majatkowego czynnika ludzkiego) i
bezinwestycyjnym (usprawnienia techniczno-organizacyjne i wzrost efektywnos$ci zaangazowa-
nych sktadnikéw majatkowych).

Analiza wydajnosci pracy ludzkiej w latach 2005-2007 wedlug grup PKD
i ogolem w przemysle spozywczym

Z tabeli 1 wynika, ze w analizowanym okresie Srednia spoteczna wydajno$¢ pracy w przemysle
spozywczym wynosila 335,5 tys. zt. Rozpietos¢ sredniego wskaznika wydajnosci pracy pomigdzy
poszczegdlnymi branzami przemystu spozywczego byta blisko 3,5-krotna. W 2007 roku najwyzsza
wydajnoscia pracy, przekraczajaca 900 tys. zI na jednego zatrudnionego, wykazata si¢ grupa paszo-
wa i olejarska. Wskaznik ten byl ponad 2,5-krotnie wyzszy niz w catym dziale. Wysoka wydajnoscia
pracy odznaczata si¢ produkcja napojow (587,5 tys. z1), przemyst mleczarski (486,9) oraz zbozowy
(466,1). Pozostate grupy cechowaly si¢ nizsza wydajnoscia pracy niz przemyst spozywczy ogotem.
Najnizszy wskaznik wydajnosci pracy odnotowano w przemysle migsnym (283 tys. zt) oraz pozo-
statych artykulow spozywczych (285,9 tys. z1). Duze zr6znicowanie wskaznika wydajnosci pracy
pomigdzy poszczegdlnymi grupami przemystu spozywczego wynika m.in. z odmiennej technologii
produkcji wyrobow gotowych, a takze z réznej skali produkc;ji.

We wszystkich grupach przemystu spozywczego wydajnos¢ pracy w analizowanym okresie
wzrosta. Najwyzszy przyrost odnotowano w przemysle zbozowo-mtynarskim i mleczarskim (odpo-
wiednio o: 37,5 125,7%). Najnizsze tempo wzrostu wydajnosci pracy cechowalo grupe: miesna i
rybna (wzrost odpowiednio o: 12,3 i 12,8%).

Tabela 1. Spoteczna wydajnosé pracy ludzkiej [tys. zt na jednego petnozatrudnionego] w dziale
produkcja artykutéw spozywczych i napojéw oraz w grupach PKD w Polsce w latach 2005-20072 *

Wyszczegdlnienie Wydajnosé pracy | Srednia z lat| Dynamika
[tys. zf] 2005-2007 2007/2005
2005 | 2006 | 2007 | [tys-Zi] [%]
Produkcja artykutdw spozywczych i napojéw (15,0) 312,9] 327,9] 368,0 3355 117.6
Przemyst miesny (15,1) 2521 2552| 283,0 263,1 112,3
Przemyst rybny (15,2) 2619 286,8 2955 281,0 112,8
Przemyst owocowo-warzywny (15,3) 281,9| 314,3] 336,5 310,1 1194
Przemyst olejarski (15,4) 836,3| 776,5| 9927 863,9 118,7
Przemyst mleczarski (15,5) 387,5| 4054| 4869 4245 1257
Przemyst zbozowo-miynarski (15,6) 339,0, 386,7| 466,1 393,9 137,5
Przemyst paszowy (15,7) 868,8/ 864,1 9956 907,5 114,6
Produkcja pozostatych artykutow spozywczych (15,8) | 240,3| 253,7| 2859 2593 119,0
Produkcja napojow (15,9) 491,0 520,4| 5875 531,5 119,7

" — dotyczy przedsigbiorstw zatrudniajacych powyzej 49 oséb.
Zrédto: opracowanie wiasne oraz Rocznik Statystyczny... 2006-2008.
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Tabela 2. Produkcja sprzedana i zatrudnienie w dziale produkcja artykutéw spozywczych i
napojow oraz w grupach PKD w Polsce w latach 2005-2007*

Wyszczegdlnienie Produkcja sprzedana Zatrudnienie
$rednia z lat | dynamika |$rednia z lat| dynamika
2005-2007 | 2007/2005| 2005-2007 | 2007/2005
[min zi] [%] [tys.] [%]
Produkcja artykutbw spozywczych i napojéw (15,0) 100 152 1237 298,6 105,2
Przemyst miesny (15,1) 24 851 120,7 94,5 107,5
Przemyst rybny (15,2) 3368 127.,8 12,0 113,3
Przemyst owocowo-warzywny (15,3) 10 313 125,6 33,3 105,2
Przemyst olejarski (15,4) 2530 136,3 29 114,8
Przemyst mleczarski (15,5) 17 119 120,5 40,3 95,9
Przemyst zbozowo-miynarski (15,6) 2691 135,5 6,8 98,6
Przemyst paszowy (15,7) 6432 130,5 71 113,8
Produkcja pozostatych artykutow spozywczych (15,8) 20173 129,4 77,8 108,7
Produkcja napojow (15,9) 12 647 114,7 23,8 95,9

Oznaczenia: jak w tab. 1
Zrédio: jak w tab. 1

Sposrod wszystkich grup przemystu spozywczego najwyzsza wartoscia produkcji sprzedanej
cechowat si¢ przemyst miesny (24,8 mld zt), mleczarski (17,1 mld zI) i produkcja pozostatych artykutéw
spozywczych (20,2 mld zt) (tab. 2). Aby méc zaspokoi¢ wysoki popyt na wyroby migsne i pozostate
artykuly spozywcze, zwiekszono zatrudnienie odpowiednio o: 7,5 i 8,7%. Natomiast w przemysle
mleczarskim nastapil wzrost produkcji sprzedanej 0 20,5%, przy spadku przecigtnego zatrudnienia o
ponad 4%. Najnizsze przecigtne zatrudnienie odnotowano w przemysle olejarskim, zbozowo-miynar-
skim i paszowym, a warto$¢ produkcji sprzedanej tych grup wahata si¢ w granicach 2,5-6,4 mld zt.

O wzroscie efektywnosci wykorzystania potencjatu produkcyjnego w przemysle zbozowo-
miynarskim, mleczarskim i napojow swiadczy szybszy wzrost wydajnosci pracy niz produkcji sprze-
danej, przy jednoczesnym ograniczeniu zatrudnienia. W pozostatych grupach wyzsza dynamika
wzrostu produkcji niz wydajnosci pracy przetozyla si¢ na wzrost zatrudnienia.

Z wydajnos$cia pracy wiaze si¢ wynagrodzenie za prace. Jak wynika z tabeli 3, najwyzsza oplate
za prac¢ otrzymywali pracownicy przemystu paszowego, napojow i olejarskiego, w ktorym prze-
cietne miesigczne wynagrodzenie oscylowato w granicach 4 000 zt brutto miesigcznie i byto wzglednie
stabilne. Przetwdrstwo migsne i rybne, mimo najwyzszego tempa wzrostu, nadal cechowato najniz-
sze wynagrodzenie za prace, nie przekraczajac 2000 zt brutto miesigcznie.

Tabela 3. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto oraz udziat ptacy brutto w wydajnosci pracy
w dziale produkcja artykutow spozywczych i napojéw oraz w grupach PKD w Polsce w latach 2005-2007*

Wyszczeg6blnienie Przecietne miesigczne Udziat ptacy brutto
wynagrodzenie brutto w wydajnosci pracy
Srednia z lat | dynamika |$rednia z lat| dynamika
2005-2007 | 2007/2005 | 2005-2007 | 2007/2005
[min zi] [%] [tys.] [%]
Produkcja artykutdw spozywczych i napojéw (15,0) 2341,58 115,6 8,38 98,3
Przemyst miesny (15,1) 1734,30 120,0 7,91 107,0
Przemyst rybny (15,2) 1795,63 1248 7,67 110,6
Przemyst owocowo-warzywny (15,3) 2319,33 115,3 8,97 96,5
Przemyst olejarski (15,4) 3666,79 104,2 5,10 87,8
Przemyst mleczarski (15,5) 2413,88 119,6 6,82 95,1
Przemyst zbozowo-miynarski (15,6) 2640,58 117,9 8,05 85,8
Przemyst paszowy (15,7) 4607,69 107,5 6,09 93,8
Produkcja pozostatych artykutow spozywczych (15,8) 2393,39 1147 11,08 96,4
Produkcja napojow (15,9) 3767,22 112,1 8,51 93,7

Oznaczenia: jak w tab. 1
Zrédto: jak w tab. 1
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Sredni udziat ptacy brutto w wydajnosci pracy catego dzialu w latach 2005-2007 wyni6st 8,38%,
co oznacza, ze 8,38 zI wydane na wynagrodzenie brutto pracownikow pozwolito uzyska¢ 100 zt
produkcji sprzedanej. W badanym okresie, przecigtnie w catym dziale, z wyjatkiem przemystu mig-
snego i rybnego, zaszty korzystne zmiany wskaznika sredniego udziatu ptacy brutto w wydajnosci
pracy, $wiadczace o spadku udzialu wynagrodzen w wydajnosci pracy, co jest dobrym sygnatem
poprawy rentownosci przemystu spozywczego.

Analiza wplywu najwazniejszych czynnikéw na wzrost wydajnoSci pracy w
przemysle spozywczym w latach 2005-2007

Z tabeli 4 wynika, ze rozpigtos¢ wskaznika technicznego uzbrojenia pracy byta ponad 5-krotna,
co moze $wiadczy¢ o zréznicowaniu postgpu technicznego w poszczegdlnych grupach przemystu
spozywczego. W analizowanym okresie najwyzsza srednia warto$¢ srodkow trwatych przypadaja-
cych na jednego zatrudnionego odnotowano w produkcji napojow (450,5 tys. zt), a wysoka w:
przemysle olejarskim (332,9), zbozowo-mtynarskim (290,4) i paszowym (290,3), najnizsza zas w
przetworstwie rybnym (88,1) i migsnym (100,5).

W grupie: migsnej i rybnej dynamika technicznego uzbrojenia pracy byla wyzsza niz tempo
wzrostu wydajnosci pracy, co moze oznaczac, ze w tych branzach wzrostowi wydajnosci pracy
towarzyszyl proces zastgpowania pracy ludzkiej kapitatem.

Wskaznik produktywnosci srodkow trwalych opisuje postep w gospodarce majatkiem trwa-
tym, a wigc efekty bezinwestycyjnych sposobdw zwigkszania efektywnosci wykorzystania majat-
ku, np. przez usprawnienia techniczno-organizacyjne. W przemysle spozywczym ogdtem w latach
2005-2007 z kazdej ztotowki wartosci brutto srodkow trwalych otrzymano $rednio 1,94 zt produkcji
sprzedanej. Omawiany wskaznik osiagnat wysokie wartosci we wszystkich grupach przemystu
spozywczego. Najwyzsza srednia produktywnos¢ srodkéw trwatych odnotowano w przemysle
rybnym (3,19) i paszowym (3,13), a najnizsza w: produkcji napojow (1,18), przemysle zbozowo-
miynarskim (1,36) i produkcji pozostatych artykutéw spozywczych (1,63). Tak duze réznice w po-
ziomie produktywnosci srodkéw trwatych moga by¢ wynikiem réznych technologii przetwarzania
surowcOw w poszczegdlnych branzach przemystu spozywczego.

W analizowanym okresie wskaznik produktywnosci srodkéw trwatych wzrdst w wigkszosci grup,
najwyzszy wzrost odnotowano w branzy olejarskiej (0 39,3%), zbozowo-miynarskiej (0 20,8) i paszowej (o
17,2). Spadek produktywnosci srodkéw trwatych wystapit w przemysle rybnym (0 2,8%) i migsnym (0 0,4).

Tabela 4. Udziat technicznego uzbrojenia pracy i produktywnosci sSrodkow trwatych we wzroscie
poziomu wydajnosci pracy w dziale produkcja artykutéw spozywczych i napojow oraz w grupach
PKD w Polsce w latach 2005-20072

Wyszczegodlnienie Techniczne uzbrojenie Produktywnos¢ Udziat we wzroscie
pracy Srodkow trwatych wydajnosci [%]
$rednia z lat| dynamika |Srednia z lat| dynamika | techniczne | produktyw-
2005-2007 |2007/2005| 2005-2007 |2007/2005| uzbrojenie | nos$¢ srod-

[tys. zf] [%] [tys. zf] [%] pracy kow trwatych

Produkcja artykutdw spozy-

wezych | napojow (15.0) 173,0 111,0 1,94 105,8 62,5 37,5

Przemyst miesny (15,1) 100,5 12,7 2,62 99,6 100,0 -

Przemyst rybny (15,2) 88,1 115,8 3,19 97,2 100,0 -

Przemyst owocowo-

warzywny (15,3) 158,0 112,3 1,96 106,3 63,4 36,6

Przemyst olejarski (15,4) 332,9 85,1 2,59 139,3 - 100,0

Przemyst mleczarski (15,5) 191,2 118,8 2,22 105,4 73,2 26,9

Przemyst zbozowo-

miynarski (15.6) 2904 113,5 1,36 120,8 36,0 64,0

Przemyst paszowy (15,7) 290,3 97,6 3,13 117,2 - 100,0

Produkcja pozostatych arty-

kutow spozywezych (15.8) 159,2 115,6 1,63 103,1 82,1 17,9

Produkcja napojéw (15,9) 450,5 11,7 1,18 107,0 59,4 40,6

Oznaczenia: jak w tab. 1
Zrédto: jak w tab. 1.
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Wzrost technicznego uzbrojenia pracy i spadek produktywnosci srodkow trwatych w grupie
miesnej i rybnej byt prawdopodobnie efektem procesow dostosowawczych do europejskich stan-
dardow weterynaryjnych. Po przystqplenlu Polski do UE branze przetworstwa produktow zwierze-
cych cechowalo najwigksze ozywienie inwestycyjne zwiazane z modernizacja przedsiebiorstw.
Jednoczesnie problem stanowit nadmiar pracownikow, szczegdlnie w przedsigbiorstwach prze-
tworstwa migsnego, gtownie z racji ich peryferyjnej lokalizacji. Potrzeba jednak czasu, aby podjete
dzialania dostosowawcze zaczely przynosi¢ efekty w postaci przyrostu produkcji sprzedanej w
przeliczeniu na jednego zatrudnionego.

Wzrost wydajnosci pracy w przemysle spozywczym wynikat w ponad 60% ze wzrostu tech-
nicznego uzbrojenia pracy, zas w blisko 40% stanowit efekt wzrostu produktywnosci srodkow
trwatych. Wiekszy udziat technicznego uzbrojenia pracy we wzro$cie wydajnosci odnotowano w
przetworstwie migsnym, rybnym, a takze pozostatych artykulow spozywczych i mleczarskim, co
byto konsekwencja spadku, badz nizszego tempa wzrostu produktywnosci srodkéw trwatych.
Wiazalo si¢ to z inwestowaniem w tych branzach w §rodki trwate. W branzy olejarskiej i paszowej
wzrost wydajnosci pracy wynikat ze wzrostu produktywnosci srodkéw trwatych, a wigc byt efek-
tem bezinwestycyjnych sposobow zwiekszenia efektywnosci wykorzystania majatku.

Podsumowanie

Analiza potwierdzila badania innych autoréw [Adamczyk 2007, Chechelski, Morkis 2002] wy-
kazujace duze zrznicowanie wskaznika wydajnosci pracy pomigdzy poszczegdlnymi grupami prze-
mystu spozywczego w Polsce. Najwyzsza srednia spoleczng wydajno$é pracy odnotowano w
przemysle paszowym (907,5 tys. zt) i olejarskim (863,9 tys. zI). Wzrost wydajnosci pracy w tych
grupach byt wynikiem bezinwestycyjnych sposobow zwi@kszania efektywnos$ci zaangazowanych
sktadnikow majatkowych. W przetwdrstwie migsnym i rybnym wzrost wydajnosci pracy wynikat
ze zwigkszenia czynnikdw o charakterze inwestycyjnym (techniczne uzbrOJeme pracy) i towarzy-
szyl mu proces zastgpowania pracy ludzkiej kapitatem. Grupy te cechowaty si¢ jednoczesnie naj-
nizszym srednim poziomem wydajnosci pracy (odpowiednio: 263,1 1281 tys. zt).

Przeprowadzone badania dowodza, iz wydajno$¢ pracy moze stanowic istotne kryterium
strategii rozwoju przemystu spozywczego. W pierwszej kolejnosci powinny by¢ rozwijane
branze najbardziej efektywne pod wzgledem wydajnosci pracy. Analiza wskazuje, ze liderami
sa przemyslt paszowy i olejarski. Na uwage zastuguje réwniez produkcja napojow, przemyst
zbozowo-mtynarski i owocowo-warzywny. Wzrost wydajnosci pracy w tych grupach spo-
wodowany byt w znacznym stopniu, obok zwigkszenia wyposazenia majatkowego, rowniez
przyrostem produktywnosci zaangazowanych §rodkéw trwatych. Wysoka pozycje pod wzgle-
dem efektywnos$ci wykorzystania potencjalu produkcyjnego zajmuje takze przemyst mle-
czarski. Zdaniem autoréw badajacych sytuacje ekonomiczno-finansowa branz przemystu
spozywczego [Kijek, Kijek 2009], korzystna sytuacja przetworcow mleka, objawiajaca si¢
stabilnym poziomem wskaznikéw finansowych, wynika w duzej mierze z niewielkiego zadtu-
zenia i aktywno$ci inwestycyjnej.

Wedtug prognoz rozwoju sektora rolno-spozywczego, duze ozywienie gospodarcze w
przemysle spozywczym, duza skala wzrostu produkcji i eksportu oraz poprawiajace si¢ wy-
niki i stan finansowy catego sektora oznaczaja, ze w ciagu najblizszych lat realne jest utrzy-
manie do$¢ duzego tempa rOZWOJu polskiego przemysiu spozywczego. Podkresla 51QJednak
ze polscy producenc1 zywnosci beda coraz cze$ciej napotykac trudnosci i ogramczema
zwiazane z rosnacymi kosztami pracy i konkurencja zywnosci wytwarzanej w krajach o ni-
skich kosztach produkcji [Urban 2007].

W kontekscie dalszego rozwoju polskiego przemystu SpOZywczego i wspotpracy mie-
dzynarodowej w zakresie handlu jego artykutami istotna wydaJe si¢ potrzeba specjalizacji prze-
tworstwa spozywczego i rozw0Ju grup cechujacych si¢ najwyzsza wydajnos$cia pracy. Specjaliza-
cja pozwolitaby osiagna¢ przewage komparatywna w tych wyrobach, przy ktoérych produkcji
wydajno$¢ w stosunku do innych krajéw bylaby najwyzsza. Podjecie wymiany handlowej z kraja-
mi specjalizujacymi si¢ w produkcji innych artykutow spozywczych umozliwitoby osiaganie wza-
jemnych korzysci z handlu migdzynarodowego.
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Summary

The study presents the average level of labour productivity and its variation over time in each food industry
sectors in Poland in the years 2005-2007. There is a comparison of labour productivity and average gross wages
and salaries presented in the paper. Moreover, there is an influence of technical equipment of labour and non-
current assets productivity on labour productivity increase produced in the article. The analysis shows diversifi-
cation of labour productivity level between different sectors. Basing on research results, there has been suggested
a classification of food sectors in terms of its development order.
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