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Ksiaika sktada sie z 13 rozdziaibw

poswieconych szeroko rozumianej
organizacji produkcji lesnej.

Problematyka organizacji w gospo-
darstwie leSnym obejmuje pie¢ zagad-
nien, odpowiadajgcych wystepujgcym
w przedsiebiorstwie leSnym kierunkom
jego dzialalnosci: organizacja teryto-
rialna przedsiebiorstw gospodarstwa
lesnego i technologiczne przygotowa-
nie produkcji; opracowanie racjonalnej
struktury produkcyjnej i organizacja
podstawowych proceséw produkcyj-
nych; techniczna obstuga produkcji;
techniczno-ekonomiczne planowanie i
pozostale podsystemy dziatalnosci
przedsiebiorstwa (zaopatrzenie mate-
rialowo-techniczne, zbyt produkcji, ra-
chunek gospodarczy, sprawozdawczose,
gospodarka finansowa, organizacja pra-
cy i placy); zarzadzanie produkcja.
Podstaw do rozwigzania wielu z wy-
mienionych zagadnien dostarczaja in-
ne dyscypliny leéne. Stad ich znajo-
mos$é jest niezbednym warunkiem pra-
widlowej organizacji i planowania pro-
dukcji.

Rozdzial I poswiccony jest wyjas-
nieniu podstawowych cech socjalistycz-
nego panstwowego gospodarstwa les-
nego. Ogél przedsiebiorstw gospodar-
stwa leSnego mozna klasyfikowaé wg
réznych - kryteriow. W zaleinosci od
pelnionych funkcji przedsigbiorstwa te
dzielg sie na dwie podstawowe kate-
gorie. Pierwsza z nich obejmuje (w na-
wiasach dominujacy rodzaj dzialalno$-

ci): leschozy (zagospodarowanie lasu),
lespromchozy (pozyskanie), leschozagi
(zagospodarowanie i pozyskanie), leso-
kombinaty (przer6b drewna). Natomiast
do drugiej kategorii nalezg: leschozy
bardzo lesistych rejonéw, ktére zajmu-
jg sie zagospodarowaniem lasu 1 sprze-
dazg drzewostanéw wyspecjalizowanym
przedsiebiorstwom pozyskania (lesoza-
gatovitelnyje predprijatija). Sposréd
wielu innych kryteribw warto wymie-
nié sposoby finansowania, wediug kto-
rych przedsiebiorstwa dzielg sig¢ na:
budzetowe, na rozrachunku gospodar-
czym, kombinowane. Organizacjami
wyzszego szczebla sg lesnoprzemystowe
kompleksy i zjednoczenia.

Rozdzial II zawiera oméwienie pro-
cesu produkcyjnego i jego organizacji.
W organizacji proceséw produkcyjnych
nalezy kierowaé sie pewnymi zasada-
mi. Nalezg do nich: zasada specjaliza-
cji (dazenie do jednorodnosci produkcji
w danej komérce organizacyjnej), za-
sada koncentracji (zwiekszanie wielkos$-
ci produkcji w danej jednosice orga-
nizacyjnej), zasada proporcjonalnosci
(zapobieganie ,,waskim gardiom”), za-
sada roéwnolegloéci (jednoczesne wyko-
nywanie wielu operacji), zasada ptyn-
nos$ci ruchu (natychmiastowe przesu-
wanie przedmiotu pracy lub pracow-
nikéw ze Srodkami pracy), zasada syn-
chronizacji i rytmiczno$ci (czasy po-
szczegblnych operacji sg réwne lub s3
catkowita krotnoscig), zasada mecha-
nizacji i automatyzacji. "

W rozdziale III przedstawiono orga-
nizacje wykorzystania $rodkéw produk-
cji. Do oceny wykorzystania Srodkéw
pracy i przedmiotéw pracy stosuje sie
w zaleznoéci od ich rodzaju rézne
wskazniki.

Osobnym problemem jest ocena wy-
korzystania gruntu lesnego, ktoéry pel-
ni role zaréwno $rodka pracy jak i
przedmiotu pracy. Dotychczas stosuje
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si¢ tu wiele wekainikéw czgstkowych.
Syntetyczng ocene wykorzystania zie-
mi moina przeprowadzié za pomoca
wskaznika zaproponowanego przez Vo-
ronina:

Q = (A+N+4+-B+W+G+D) P - 100

gdzie: A — rozmiar uzytkowania reb-

nego, N — zmiana zapasu na pniu, B
— rozmiar uzytkowania miedzyrebne-
go, W — uzytkowanie uboczne, G —

produkcja rolnicza, D — produkcja lo-
wiecka, P — powierzchnia lasu (ha).
Bardzo wazing role w polepszeniu wy-
korzystania gruntu le§nego spelia ka-
taster lesny, ktéry jest zbiorem infor-
macji o gruncie leSnym jako os$rodku
produkcji w gospodarstwie lesnym.
Ocena katastrowa okre§la m.in. opta-
calno$¢ nakladéw na prowadzenie gos-
podarstwa le$nego wg wzoru:

O =R :(Z+0,12F)

gdzie: R — roczna warto§é produkcji
globalnej, Z — §rednioroczne koszty
eksploatacyjne, F — S$rednioroczna

wartos¢ Srodkéw trwalych.

Rozdziat IV informuje o organiza-
cji produkcji pomocniczej i zaopatrze-
niu materialowo-technicznym. Do pro-
dukcji pomocniczej zalicza sie przede
wszystkim remonty i naprawy, zaopa-
trzenie produkcji podstawowej w gaz,
energie elektryczng, wode, utrzymanie
transportu, magazynéw, sktadowisk itp.
Do dzialu produkcji pomocniczej na-
leza ponadto gospodarka transportowa,
utrzymanie drég oraz zaopatrzenie ma-
terialowo-techniczne.

Rozdzial V jest poS§wiecony oméwie-
niu podstaw naukowej organizacji pra-
cy (NOT — naucznaja organizacija
truda). Gléwnym celem NOT jest otrzy-
manie maksymalnego efektu pracy
przy minimalnych nakladach energii
czlowieka i §rodké6w materialnych. Cel
ten osigga sie przez wlasciwgy realiza-
cj¢ zadafn produkcyjno-ekonomicznych,
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psychofizjologicznych i socjalnych. Pod-
stawowym kryterium racjonalnej or-
ganizacji pracy jest stopien uzyteczne-
go wykorzystania czasu pracy. Wydaj-
no$¢ pracy bardzo silnie zalezy od wa-
runkéw pracy. Dlatego w obszarze za-
interesowan NOT znajduje sie stwa-
rzanie optymalnych, najbardziej ko-
rzystnych i bezpiecznych warunkéw
pracy.

W systemie NOT dzialajg w zakre-
sie gospodarstwa lesnego: na szczeblu
centralnym rada ds. NOT, kierowania
kadrami, pracy i placy. Rady takie
dzialajg takze na szczeblu poszczegbl-
nych republik, a na szczeblu przed-
siebiorstw tylko rady ds. NOT.

Rozdziat VI zawiera omoéwienie or-
ganizacji technicznego normowania
pracy. Znajomos¢ norm regulujgcych
wielkos¢ nakladdéw pracy zywej, pra-
cy maszyn i zuzycia sprzetu jest pod-
stawa organizacji pracy i wykorzysta-
nia technicznych S$rodké4w produkciji.
Danymi wyjsciowymi do ustalenia norm
jest klasyfikacja czasu pracy i czasu
eksploatacji sprzetu.

W rozdziale VII przedstawiono waz-
niejsze problemy dotyczace organiza-
cji ptac. Podstawa organizacji plac pra-
cownikéw fizycznych jest system tary-
fowy. Okre$la on stawki wynagrodzen
w zaleznoSci od kwalifikacji pracow-
nika, intensywnosci, ucigzliwogci lub
szkodliwosci pracy. Na system taryfo-
wy skladaja sie: taryfikator kwalifi-
kacyjno-zawodowy, siatka taryfowa
oraz stawka taryfowa. Pracownicy in-
zynieryjno-techniczni i biurowi wyna-
gradzani s3 wg systemu czasowego.
Pensja miesigczna zalezy od kategorii
przedsig¢biorstwa gospodarstwa lesnego
i zajmowanego stanowiska. Waznhg po-
zycja w systemie plac tej grupy pra-
cowniké6w sq premie, ktérych wyso-
kos¢ zalezy od ilosci i jakos$ci wyko-
nywanych zadan gospodarczych.

Rozdzial VIII informuje o planowa-
niu techniczno-ekonomicznym. Proces
planowania obejmuje irzy etapy: a)



analiza gospodarki przeszlej w celu
ystalenja stron negatywnych, b) opra-
cowanie wskaznikéw planistycznych,
c¢) realizacja planéw. W zaleznosci od
horyzontu czasowego plany dzielg sie
na biezace (roczne, kwartalne, miesigcz-
ne) oraz perspektywiczne (5-, 10- i
20-letnie).

W procesie planowania niezmiernje
wazing role odgrywaja prognozy. Jako
jedng z pierwszych opracowano w 1971
r. prognoze wykorzystania i reproduk-
cji zasobéw lesnych ZSRR do 2000 r.
Znaczny horyzont czasowy maja roéw-
niez perspektywiczne programy rozwo-
ju okreSlonych dziedzin Zycia spolecz-
no-gospodarczego. Nalezy do nich 20-
-letni program postepu naukowo-tech-
nicznego, korygowany co 5 lat. Prze-
widuje sig¢ wiele przedsiewzig¢ intensy-
fikujacych gospodarke lesng. Gléwnym
ogniwem w systemie planowania s3
plany 5-letnie. Przy ich sporzadzaniu
przedsighiorstwa gospodarstwa les$nego
zobowigzane s3 uwzglednié ustalone
przez Gosplan ZSRR wskazniki i nor-
matywy w zakresie produkcji, pracy i
placy, finanséw, inwestycji i in.

Podstawa rocznej dzialalnosci przed-
siebiorstw jest plan techniczno-przemy-
slowo-finansowy (techpromfinptan),
sporzadzany na podstawie odpowied-
niego wycinka planu 5-letniego i in-
nych danych. Techpromfinplan sklada
sie z kilku podstawowych czgéci, ktére
dotycza produkcji leénej, produkcji
przemystowej, pomocniczego gospodar-
stwa rolnego i ubocznego uzytkowania
lasu, inwestycji i remontéw, zaopatrze-
nia materialowo-technicznego, pracy i
kadr, kosztéw wilasnych, dochodu i ren-
townosci, funduszéw ekonomicznego
stymulowania, zestawienia finansowego,
socjalnego rozwoju.

W rozdziale IX oméwiono problemy
zwigzane z rozrachunkiem gospodar-
czym i operatywno-produkcyjnym pla-
nowanie. Jedng z przeszkéd wprowa-
dzenia pelnego rozrachunku do gospo-
darstwa leSnego jest nieporéwnywal-

nos¢ dwoéch czedci cyklu produkcji les-
nej: wieloletniego cyklu hodowli i kroét-
kookresowego cyklu pozyskania. Jed-
nakze wiele sfer i ogniw w przedsie-
biorstwie gospodarstwa le$nego dziala
wg wewnetrznego rozrachunku gospo-
darczego. Wedtug tego systemu powin-
ny dziala¢ przede wszystkim komérki
produkcji podstawowej, pomocniczej i
obstugi.

Rozdzial X informuje o organizacji
obrachunku i sprawozdawczo$ci. Zada-
niem obrachunku jest dostarczenie da-
nych o przebiegu realizacji planu, wy-
korzystania $rodkéw trwalych, surow-
cOw i materialéw, uzyskanych rezulta-
tach produkcji, a takie umozliwienie
kontroli i ochrony mienia spotecznego
oraz oceny wykorzystania funduszéw i
wynikéw finansowych. System obra-
chunku w przedsiebiorstwie obejmuje:
obrachunek operatywno-techniczny, ob-
rachunek statystyczny i ksiegowo$é.
Natomiast sprawozdawczo$é dzieli sie
na: ogélnogospodarczg, miedzyresorto-
wa i wewngtrzresortowg. Kazda z nich
sporzadzona jest za okresy kwartalne
i roczne.

Rozdzial XI zawiera oméwienie or-
ganizacji finans6w i dochodu le$nego.
W leschozach stosowane sg dwie for-
my finansowania: preliminarzowo-bud-
zetowa i rozrachunkowa, Dla pierw-
szej formy charakterystyczny jest brak
powigzan miedzy nakladami a wyni-
kami. Przy rozrachunku wszystkie kosz-
ty sa pokrywane z dochodéw uzyska-
nych z realizacji produkcji. Prelimina-
rzowo-budzetowa forma finansowania
jest stosowana w zagospodarowaniu la-
su. Srodki finansowe na te dzialalno$§é
pochodzg z: wlasnych zZrédel (dochody
z uzytkowania przedrebnego, ushlugi i
in.), dochodéw dzialalno$ci przemysto-
wej oraz z budzetu. System rozrachun-
kowy ma zastosowanie w odniesieniu do
takich sfer dzialania przedsiebiorstw
gospodarstwa leSnego jak: pozys-
kanie, przer6b drewna i odpadéw 1 in.
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W rozdziale XII oméwiono zarzadza-
nie produkcja, ktére w socjalizmie opie-
ra sie¢ na nastepujacych zasadach: za-
sada centralizmu demokratycznego, za-
sada naukowego zarzgdzania, zasada
systemowego podejécia, zasada jednos$-
ci kierownictwa gospodarczego i poli-
tycznego, zasada zarzgdzania galezio-
wego i terytorialnego, zasada jedno-
oscbowego kierownictwa, zasada ma-
terialnego i moralnego zainteresowa-
nia. W procesie zarzadzania stosuje sie
okreslone metody. Ogél tych metod za-
rzadzania mozna podzieli¢é na nastepu-
jace grupy: ekonomiczne, administra-
cyjne, sdcjalno-psychologiczne, ideolo-
giczne.

Podrecznik konczy rozdzial XIII za-
wierajacy omoéwienie analizy dziatal-
nosci przedsiebiorstw gospodarstwa le$-
nego. Do wazniejszych sfer podlegajg-
cych analizie nalezy: realizacja planu
urzgdzania gospodarstwa le$nego, rea-
lizacja programu zagospodarowania la-

su, reahzaCJa programu produkcn go-
towej, realizacja planu zatrudnienia i
plac, wykorzystanie $rodké6w trwalych
gospodarka finansowa i in.

Z przedstawionego oméwienia wyni-
ka, ze nowy podrecznik pt.: ,Organiza-
cja, planowanie i zarzgdzanie w przed-
sigbiorstwach gospodarstwa lesnego” za-
wiera niezwykle bogatg tre§é, Stanowi
on niewatpliwie podsumowanie wielo-
letnich  osiggnieé najwybitniejszych,
znanych réwniez w polskiej literatu-
rze, radzieckich przedstawicieli nauki
organizacji i zarzadzania przedsiebior-
stwem le$nym, a mianowicie: prof. dr
A.D. Januski, prof. dr IV. Voronina,
dr hab. N.I. KoZuchova. Podrecznik ten
moze zainteresowaé szerokie grono
polskich lesnikéw i staé sie pomocnym
w rozwigzywaniu trudnych i zlozo-
nych probleméw polskiego gospodar-
stwa lesSnego.
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