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Summary. The aim of the article is to present and analyze the teaching content of postgraduate
studies in the field of tax management. The study compares the subject matter discussed in the
framework of education at the discussed studies, exposing common and specific content
implemented at various universities and offered fields. Topics related to shaping public tax
burdens by taxpayers is implemented within the subjects, specialties and fields of study.
Various names are used for the above education units — tax management, enterprise tax policy,
tax strategies, tax planning and tax consultancy. An important form of transferring knowledge
and shaping skills related to tax management are post-graduate studies offered by many
universities. It seems that the analyzed problem is a very specialized area of knowledge and
skills, and that is why postgraduate studies are undoubtedly the right way to communicate them.
In postgraduate studies, it is possible to propose detailed problems and employ lecturers with
expert knowledge and practical experience.
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WSTEP

Studia podyplomowe sg formg ksztatcenia, ktéra pozwala na przekazanie wiedzy
i umiejetnosci z roéznych obszaréw ksztalcenia osobom poszukujgcym zaréwno nowych
kompetencji, jak i uzupetnienia i aktualizacji kompetencji posiadanych. W literaturze
wskazuje sie (Marcinkiewicz 2012), ze studia podyplomowe petnig szczegdlnie trzy funkcje:
kompensacyjng, renowacyjng i rekonstrukcyjng. Osoby, ktére ukonczyly studia wyzsze
(zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym posiadajgce kwalifikacje co najmnigj
pierwszego stopnia), podejmujg studia podyplomowe w celu uzupetnienia wyksztatcenia,
odnowienia kwalifikacji oraz zainspirowania sie dla ulepszenia aktywnosci zawodowej
wiasnej i innych osob.

Tematyka opodatkowania stanowi taki obszar wiedzy i umiejetnosci, ktory jest
przedmiotem ciggtej aktualizacji i uzupetniania przez specjalistow z zakresu prawa, finanséw
i rachunkowosci. Dodatkowo osoby petnigce funkcje zarzadcze w przedsiebiorstwach
i innych jednostkach poszukujg wiedzy na temat zasad funkcjonowania i oddziatywania
podatkéw, procedur i instytucji podatkowych na rézne sfery aktywnosci. Zagadnienia
opodatkowania mogg by¢ rozpatrywane w rozny sposob. Podstawowe znaczenie majg
zasady rozliczania poszczegoélnych podatkow, reguty dziatania instytucji egzekwujgcych
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stosowanie prawa podatkowego oraz obowigzujgce procedury. Problematyka ta stanowi
miedzy innymi tres¢ studiéw podyplomowych dotyczacych prawa podatkowego i rachunkowosci.
Osobnym obszarem sg zagadnienia zarzadzania obcigzeniami publicznoprawnymi,
w szczegolnosci w ramach dziatalnosci gospodarczej. Tematyka ta jest rowniez podejmowana
w ramach studiéw podyplomowych.

Celem artykutu jest przedstawienie i analiza tresci nauczania na studiach podyplomowych
z zakresu zarzgdzania podatkami. Zarzgdzanie podatkami oznacza podejmowanie przez
podatnikéw legalnych dziatan, ktérych celem jest minimalizacja ptatnosci podatkowych oraz
ryzyka podatkowego. Problem badawczy podejmowany w opracowaniu dotyczy ustalenia,
w jakim stopniu w ramach studiéw podyplomowych, ktérych tytut dotyczy zarzgdzania
podatkami, poruszana jest tematyka prawa podatkowego i rozliczen podatkowych, a w jakim
stopniu tematyka procedur i instrumentéw zarzgdzania podatkami. Przyjeto dwie hipotezy
badawcze. Pierwsza zaktada udowodnienie, ze tematyka studiow podyplomowych z zakresu
zarzadzania podatkami dotyczy gtownie tresci prawa podatkowego, a nie narzedzi
zarzgdzania podatkami. Druga hipoteza zaktada, Zze elementem tresci nauczania jest
problematyka miedzynarodowego prawa i planowania podatkowego.

MATERIAL | METODY

W artykule zastosowano metode analizy materiatéw zrodtowych, ktérymi sg informacje
zamieszczone na stronach internetowych o tresciach nauczania na studiach podyplomowych
w wybranych uczelniach. Na potrzeby opracowania dokonano wstepnej selekcji studidw
podyplomowych z zakresu opodatkowania, uwzgledniajgc te studia, na ktérych poruszana
jest tematyka zarzadzania podatkami. Dodatkowo wykorzystano literature przedmiotu badan.

PROBLEM DOBORU TRESCI NA STUDIACH PODYPLOMOWYCH DOTYCZACYCH
ZARZADZANIA PODATKAMI

Studia podyplomowe konczg sie uzyskaniem przez stuchaczy tzw. kwalifikacji
podyplomowych. Nalezy przez nie rozumie¢ zestaw osiggnietych efektéw ksztatcenia
wynikajgcych ze zrealizowanego programu (Nadolna 2013). Zakres tematyczny studiow
i poszczegolnych przedmiotdw ma charakter autorski i stanowi wypadkowg kanonu wiedzy
z opodatkowania, oczekiwan uczestnikéw studiéw (Lada 2014) oraz mozliwosci realizaciji.

Zakres wiedzy na temat zarzgdzania podatkami (ksztattowania obcigzen publicznoprawnych)
nie jest Scisle okreslony. W szerokim ujeciu mozna przyjg¢, ze przedmiotem nauczania
powinny by¢ procedury podatkowe i konstrukcje poszczegodlnych podatkéw, mechanizmy
wptywu podatkéw na rézne obszary decyzyjne oraz instrumenty oddziatywania podatnika,
czyli ksztattowania wysokosci podatkow i ryzyka podatkowego. Wiedza dotyczgca powyzszej
problematyki powinna by¢ uzupetniona o zagadnienia dotyczgce odpowiedzialnosci za
realizacje obowigzkéw podatkowych oraz etyki. W waskim znaczeniu przedmiotem
nauczania w ramach problematyki zarzgdzania podatkami powinno byc¢ identyfikowanie
mozliwosci wplywania na ptatnosci podatkowe i ryzyko podatkowe oraz ksztaltowanie
umiejetnosci stosowania instrumentéw podatkowych w dziatalnoSci przedsiebiorstwa.
W tym wypadku zaktada sie, ze stuchacze dysponujg juz wiedzg na temat konstrukciji
poszczegodlnych podatkow i zasad ich rozliczania, nabytg np. na studiach pierwszego stopnia
(Poszwa 2017).



Studia podyplomowe z zakresu zarzadzania... 87

Podstawowe znaczenie, przy tak urynkowionej formie ksztalcenia jak studia podyplomowe,
majg oczywiscie wymagania uczestnikéw studidw. Z jednej strony nalezy uwzgledni¢ to, iz
stuchacze oczekujg zwykle szybkich efektow i przydatnosci wiedzy, sg zainteresowani
zastosowaniami, a nie teorig, chcg mie¢ wptyw na zakres ksztatcenia oraz oczekujg
uwzglednienia wtasnych preferencji odnosnie do metod i stylu uczenia sie (Lada 2014).
Z drugiej strony, w przypadku studiow dotyczgcych tak specjalistycznej problematyki jak
zarzgdzanie podatkami, konieczne jest uwzglednienie minimalnego zasobu wiedzy na temat
opodatkowania i umiejetnosci stosowania przepisow, ktére bedg uzupetniane i rozwijane.
Organizator studiow musi zatem przyjac¢ jeden z co najmniej dwoch modeli — 1) nauczanie
zasad opodatkowania (od podstaw) i ograniczenie zagadnien dotyczgcych zarzgdzania
podatkami lub 2) pominiecie tematéw podstawowych i podjecie szeroko problematyki
zarzadzania. Istotnym uwarunkowaniem sg rowniez wiedza i umiejetnosci z zakresu
rachunkowosci. Wreszcie decydujgcym czynnikiem, wptywajgcym na dobér tresci na temat
zarzadzania podatkami, jest dostepnos¢ kadry, ktéra posiada specjalistyczng wiedze i moze
ja przekazywac stuchaczom.

CELE NAUCZANIA ORAZ ANALIZA TRESCI

Studia z zakresu zarzadzania podatkami sg réznie nazywane, poczgwszy od ogolnej
nazwy ,studia podatkowe”, poprzez nazwe najczesciej stosowang ,doradztwo podatkowe”,
po jednoznaczne nazwy: ,strategie podatkowe”, ,planowanie podatkowe” czy ,zarzgdzanie
podatkami”. Nazwy studiow odzwierciedlajg ich cele oraz zakres przyjetych do realizaciji
tresci nauczania.

Ogoélnymi celami studiow sg zazwyczaj przekazanie, poszerzenie i uzupetnienie wiedzy
oraz umiejetnosci na temat opodatkowania. Najczesciej wskazywanym konkretnym celem
jest przygotowanie do egzaminu na doradce podatkowego oraz do doradztwa. Stosunkowo
rzadko celem studiéw jest identyfikacja instrumentéw zarzgdzania podatkami oraz umiejetnosé
prowadzenia analizy podatkowej i stosowania narzedzi podatkowych.

Szczegoty zakresu tematycznego analizowanych studiéw podyplomowych przedstawiono
w tab. 1.

Tabela 1. Tresci nauczania na studiach podyplomowych z zakresu zarzgdzania podatkami

Nazwa studiow,

organizator Zakres tematyczny

Podyplomowe Studia fiskalizm w Polsce na tle innych krajow OECD, dylematy gospodarki rynkowe;j,
Podatkowe zrodfa prawa i wyktadnia prawa, miedzynarodowe i wspolnotowe prawo podatkowe,

podatki posrednie (VAT, orzecznictwo w VAT i podatek akcyzowy), podatek
Szkota Gtéwna dochodowy od os6b fizycznych, podatek dochodowy od os6b prawnych, ordynacja
Handlowa — 201 godzin podatkowa, podatki i optaty lokalne, prawo celne, prawo dewizowe, prawo karne

skarbowe, pisma procesowe, rachunkowos$¢ (ewidencja podatkowa i zasady
prowadzenia ksigg podatkowych), krajowa administracja skarbowa, postepowanie
administracyjne i postepowanie egzekucyjne w administracji, systemy podatkowe
wybranych panstw UE, optymalizacja podatkowa, orzecznictwo sgdowe w spra-
wach podatkowych jako przyktad obowigzujgcego precedensu sgdowego, analiza
obcigzen podatkowych i ubezpieczeniowych uméw o prace wykonywanych w kraju
i za granicg, podatkowe aspekty restrukturyzacji — podziaty, przeksztatcenia,
potaczenia spotek kapitatowych




Tabela 1. Tresci nauczania na studiach podyplomowych z zakresu zarzadzania podatkami (cd.)

Podyplomowe Studia Cen
Transferowych
i Zarzgdzania Podatkami

Szkofa Gtéwna
Handlowa — 180 godzin

geneza i ramy prawne problematyki cen transferowych i zarzadzania podatkami,
zarzgdzanie podatkami w przedsiebiorstwie, podatki w rachunkowosci, polityka cen
transferowych, wycena transakcji, spory podatkowe, panel dyskusyjny, seminarium

Podyplomowe Studia
Miedzynarodowych
Strategii Podatkowych

Szkofa Gtéwna
Handlowa — 180 godzin

podstawy miedzynarodowego prawa podatkowego, opodatkowanie dochodow
przedsiebiorcow ze zrédet zagranicznych, opodatkowanie dochodéw oséb fizycznych
niebedacych przedsiebiorcami ze zrédet zagranicznych, sprawozdawczos¢ finanso-
wa, VAT w transakcjach miedzynarodowych, transgraniczne planowanie podatko-
we, orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwosci UE, panele dyskusyjne, seminarium
dyplomowe, egzaminy

Doradztwo podatkowe

Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie — 200 godzin

wybrane zagadnienia prawa (polityka fiskalna, administracja finansowa, przepisy i etyka
doradztwa podatkowego, postepowanie administracyjne i sgdowo-administracyjne,
postepowanie egzekucyjne w administracji, prawo karno-skarbowe, prawo
dewizowe i celne), prawo podatkowe (zrédta i wykiadnia prawa podatkowego,
ordynacja podatkowa, studia przypadkéw, podatek od towardw i ustug, podatek
akcyzowy, podatek dochodowy od oséb prawnych i fizycznych, podatki i optaty
lokalne, podatek rolny i le$ny, europejskie prawo podatkowe, podstawy miedzy-
narodowego prawa podatkowego, kontrola podatkowa i skarbowa), rachunkowos$¢
podatkowa (elementy rachunkowosci finansowej — polskiej i miedzynarodowej,
wynik finansowy w ujeciu prawa podatkowego, ewidencja podatkowa i zasady
prowadzenia ksigg, komputerowe systemy finansowe)

Doradca podatkowy

Wyzsza Szkota Bankowa
we Wroctawiu —
176 godzin

wprowadzenie do prawa podatkowego (system, zrédia i wyktadnia prawa podatko-
wego, analiza podatkowa, przepisy o doradztwie podatkowym, etyka zawodowa,
tajemnica skarbowa), prawo podatkowe procesowe (ordynacja podatkowa, poste-
powanie administracyjne w sprawach podatkowych, postepowanie sgdowo-admi-
nistracyjne, postepowanie egzekucyjne w administracji, prawo karne skarbowe,
pisma procesowe, wystgpienia publiczne, elementy rachunkowosci i zasady pro-
wadzenia ksigg podatkowych oraz ewidencja podatkowa), prawo podatkowe mate-
rialne (podatek dochodowy od os6b fizycznych i od oso6b prawnych, podatek od
towaroéw i ustug, akcyza, znaki skarbowe, podatek od spadkéw i darowizn, podatek
od czynnosci cywilnoprawnych, podatki i optaty lokalne. optata skarbowa, podstawy
miedzynarodowego i wspélnotowego prawa podatkowego, prawo celne i dewizowe)

Podatki i doradztwo
podatkowe

Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu —
203 godziny

zrodla i wykfadnia prawa, prawo cywilne a prawo podatkowe, rachunkowos$c¢
finansowa, podatki i system podatkowy, administracja i kontrola skarbowa,
ordynacja podatkowa. postepowanie egzekucyjne w administracji w sprawach
podatkowych, miedzynarodowe i unijne prawo podatkowe, podatek dochodowy od
os6b fizycznych, zryczattowane formy opodatkowania dochoddw, podatek
dochodowy od os6b prawnych, podatek od towardw i ustug, podatek akcyzowy,
podatek od czynnosci cywilnoprawnych, podatek od gier, doradztwo podatkowe,
podatki i optaty lokalne, zasady prowadzenia ksigg i ewidencji podatkowej,
rachunkowos¢ podatkowa, prawo dewizowe, wspdlnotowe prawo celne, pisma
procesowe w postepowaniu podatkowym. postepowanie sgdowo-administracyjne
w sprawach podatkowych oraz orzecznictwo podatkowe ETS i NSA

Doradztwo podatkowe
i podatki

Politechnika Gdanska —
220 godzin

zrodfa i wykfadnia prawa, orzecznictwo sgdowo-administracyjne w sprawach
podatkowych, miedzynarodowe prawo podatkowe — podstawy, rachunkowosé,
ewidencje podatkowe, przestepstwa i wykroczenia skarbowe, postepowanie egze-
kucyjne w administracji w sprawach podatkowych, materialne prawo podatkowe —
czes¢ wspolna, podatek dochodowy od oséb fizycznych, podatek dochodowy od
o0s6b prawnych, podatki obrotowe (od towaréw o ustug, akcyzowy, od gier), podatki
i opfaty stanowigce dochody gminy, rozliczenia z funduszami celowymi, prawo
celne i prawo dewizowe, analiza podatkowa, kazusy z prawa podatkowego, ocena
kondycji finansowej przedsiebiorstwa, instrumenty finansowe, organizacja i funkcjo-
nowanie krajowej administracji skarbowej, zasady wykonywania zawodu i etyka
zawodowa doradcy podatkowego

Doradztwo podatkowe

Uniwersytet
w Biatymstoku —
248 godzin

przepisy prawa w praktyce doradcy podatkowego (zrédta prawa i wyktadnia prawa,
podstawy prawa cywilnego, gospodarczego, miedzynarodowego prawa podatko-
wego, prawo celne i dewizowe, przepisy o doradztwie podatkowym, etyka doradcy
podatkowego), zobowigzania i postepowanie podatkowe (zobowigzania podatkowe,
postepowanie podatkowe), ekonomiczne aspekty prawa podatkowego: rachunko-
wos¢, analiza finansowa, ewidencja podatkowa i zasady prowadzenia ksiag, admi-
nistracyjne aspekty prawa podatkowego (egzekucja administracyjna, administracja
finansowa i kontrola skarbowa, zaskarzanie i kontrola decyzji podatkowych,
orzecznictwo w sprawach podatkowych, prawo karne skarbowe), podatki stano-
wigce dochod budzetu gminy (podatek od spadkéw i darowizn, podatek od
czynnosci cywilnoprawnych, podatki i optaty lokalne, optata skarbowa)
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Doradca podatkowy

Politechnika Slaska —
220 godzin

zrodia i wyktadnia prawadministracja finansowa, zobowigzania podatkowe, poste-
powanie administracyjne (podatkowe), podatek od spadkéw i darowizn, podatek od
czynnosci cywilnoprawnych, podatki i optaty lokalne, podatek rolny i podatek lesny,
podatek tonazowy, optata skarbowa, prawo karne skarbowe, prawo dewizowe,
postepowanie egzekucyjne w administracji, kontrola podatkowa i kontrola skarbo-
wa, podatek dochodowy od oséb fizycznych, podatek dochodowy od oséb praw-
nych, podatek od towardw i ustug, rachunkowos¢ podatkéw, prawo celne, podatek
akcyzowy, podatek od gier i zakladow, przepisy o doradztwie podatkowym i etyka
zawodowa, rachunkowo$¢ finansowa, analiza finansowa, seminarium dyplomowe

Strategie doradztwa
podatkowego

Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie — 200 godzin

wstep do prawa podatkowego, zrodta i wyktadnia prawa podatkowego, ordynacja
podatkowa, postepowanie sgdowo-administracyjne, administracja finansowa, kontrola
podatkowa i skarbowa, podatki dochodowe od o0séb fizycznych i od oséb prawnych,
podatek od towardw i ustug, podatek akcyzowy, podatki i optaty lokalne, podatek
rolny ilesny, podatek od czynnosci cywilnoprawnych, podatek od spadkow
i darowizn, przepisy o doradztwie podatkowym, prawo handlowe w doradztwie
podatkowym, sporzadzanie pism procesowych, miedzynarodowe i unijne prawo podat-
kowe, planowanie podatkowe iinzynieria podatkowa, modele biznesowe w stra-
tegicznym zarzadzaniu klientami sfery finanséw, prawo celne, prawo dewizowe,
rachunkowos¢ finansowa, rachunkowos$¢ podatkowa, standardy sprawozdawczosci
finansowej, informatyczne wspomaganie rachunkowosci

Planowanie
i zarzgdzanie podatkami

Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu —
160 godzin

wyktadnia przepiséw prawa podatkowego w przyktadach, klauzula obejscia prawa,
metodologia kalkulacji podatkowych dochodowych — case studies, podatek
dochodowy (PIT i CIT) w orzecznictwie i interpretacjach, planowanie podatkowe
w podatkach dochodowych — zatozenia i metody, przeszacowanie i doszacowanie
aktywoéw na potrzeby podatkowe (znaki towarowe, nieruchomosci, inne aktywa),
wykorzystanie pochodnych instrumentéw w planowaniu podatkowym, fundusze
inwestycyjne w planowaniu podatkowym, w tym AFI, analiza podatkowa w podat-
kach dochodowych, leasing jako instrument planowania podatkowego, elementy
przeksztalcen przedsiebiorstw, planowanie podatkowe przy sprzedazy przed-
siebiorstwa (step up udziatdw/akcji, asset deal versus share deal), podmioty
powigzane i dokumentacja podatkowa, elementy opodatkowania miedzynaro-
dowego, odpowiedzialnos¢ w obrocie gospodarczym, w tym odpowiedzialnosé
0so6b trzecich, odpowiedzialno$¢ karna skarbowa w praktyce, podatek od towaréw
i ustug (VAT) — zasady podstawowe rozliczen w $wietle orzecznictwa i interpretac;ji,
podatek od towaréw i ustug (VAT) — rozliczenia transgraniczne, w tym transakcje
tancuchowe i trojstronne, Faktura w obrocie gospodarczym, analiza podatkowa
w podatku VAT, planowanie w podatku od czynnosci cywilnoprawnych, optymalizacja
w podatku od nieruchomosci, zaawansowana rachunkowos¢ finansowa

Doradztwo podatkowe

Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu —
192 godziny

elementy prawa cywilnego i handlowego, zrodta i wyktadnia prawa podatkowego,
struktura instytucjonalna systemu podatkowego, miedzynarodowe prawo podatkowe,
przepisy podatkowe Unii Europejskiej, analiza podatkowa, prawo celne i akcyzowe,
podatek VAT i PCC, w tym unijne przepisy dotyczace podatku VAT, podatek CIT,
w tym unijne przepisy dotyczgce podatku CIT, podatek PIT, podatki lokalne,
podatek od spadkéw i darowizn, optata skarbowa, podatek tonazowy, podatek
od gier, postepowanie podatkowe, w tym interpretacje podatkowe, czynnosci
sprawdzajgce, kontrola podatkowa i skarbowa, postepowanie sgdowo — admi-
nistracyjne, postepowanie egzekucyjne w administracji, przygotowywanie pism
procesowych, ewidencja podatkowa, rachunkowos$é, prawo karne skarbowe,
wykonywanie zawodu doradcy i etyka zawodowa, tajemnica skarbowa i wydawanie
zaswiadczen, zobowigzania podatkowe, porozumienia w sprawie ustalania cen
transakcyjnych, krajowe i miedzynarodowe rozliczenia dywidend, prawo dewizowe

Doradztwo podatkowe
i zarzgdzanie podatkami

Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu —
192 godziny

wprowadzenie do zarzadzania podatkami i ryzykiem podatkowym, ewidencja
podatnikéw, zobowigzania podatkowe i postepowanie podatkowe, system ubez-
pieczen, podatek dochodowy od oséb fizycznych, podatek dochodowy od osdéb
prawnych, podatek od towaréw i ustug, transakcje wewnagtrzwspélnotowe VAT,
podatek akcyzowy, system opfat i podatkdw lokalnych, cta i procedury celne,
opodatkowanie miedzynarodowe i unikanie podwdjnego opodatkowania, zasady
rachunkowosci, prowadzenie ksigg podatkowych, ksiegi rachunkowe w rozliczeniu
podatkowym, podatki w sprawozdawczosci finansowej, kontrola podatkowa i kontrola
skarbowa, postepowanie egzekucyjne w administracji, prawo karne skarbowe,
opodatkowanie przeksztatcen przedsiebiorstw, ceny transferowe w rozliczeniu
podatkowym, strategie podatkowe, studia przypadkéw

Zrédito: opracowano na podstawie informacji zamieszczonych na stronach internetowych uczelni.
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Liczba godzin na prezentowanych studiach jest zréznicowana — wynosi od 160 do 248
godzin. Wiekszos¢ zaje¢ realizowana jest w czasie 180-200 godzin. Podczas wiekszosci
zajeC¢ omawiana jest problematyka funkcjonowania systemu podatkowego (prawo podatkowe,
procedury podatkowe, konstrukcje poszczegolnych podatkéw), regulacje dotyczace doradztwa
podatkowego oraz zasady prowadzenia ksigg podatkowych. Z tego powodu tematy dotyczgce
zarzgdzania podatkami majg niejako charakter uzupetniajgcy.

Kilka propozycji studiow podyplomowych (SGH, UE w Krakowie, UE we Wroctawiu)
dotyczy w wiekszosci zagadnien podatkowych o charakterze decyzyjnym. W ramach tych
studiow podejmowane sg takie tematy, jak: podatkowe aspekty wyboru formy prawnej
i organizacyjnej przedsigbiorstwa, miejsca jego dziatalnosci, sposobu finansowania,
ksztattowanie cen transferowych i zarzadzanie ryzykiem cen, wptyw opodatkowania na
przeksztatcenia przedsiebiorstwa, miedzynarodowe planowanie podatkowe. Niewatpliwie
omawianie zagadnien szczegotowych, np. polityki wykazywania dochodu, wymaga od
stuchaczy co najmniej podstawowej znajomosci przepisow podatkowych oraz rachunkowos$ci.

PODSUMOWANIE

Studia podyplomowe z zakresu opodatkowania mozna podzieli¢ na trzy grupy: studia
dotyczgce prawa podatkowego, studia tgczgce tematyke konstrukcji prawnych i zarzadzania
podatkami oraz studia dotyczgce wytgcznie problematyki strategii podatkowych. Tematyka
dotyczgca zarzagdzania obcigzeniami publicznoprawnymi jest coraz szerzej prezentowana ze
wzgledu na oczekiwania stuchaczy oraz mozliwosci jej udostepniania przez doradcéw
podatkowych. Absolwenci studiow nabywajg przede wszystkim wiedze na temat mozliwosci
wplywania na obcigzenia podatkowe, a w niektérych przypadkach réwniez umiejetnosci
stosowania wybranych instrumentéw podatkowych. Z przedstawionych tredci nauczania
wynika jednoznacznie, ze dominuje tematyka prawa podatkowego, a tematyka narzedzi
zarzadzania ma czesto charakter jedynie uzupetniajgcy (weryfikacja pierwszej hipotezy).
Nalezy jednak zauwazy¢, ze w ofercie niektdérych uczelni (np. SGH) znajdujg sie rowniez
specjalistyczne studia podyplomowe, na ktérych dominuje tematyka zarzgdzania podatkami.

W tresciach nauczania uwage zwraca rowniez omawiana w coraz wiekszym zakresie
tematyka opodatkowania miedzynarodowego, w tym szczegdlnie prawa unijnego
(weryfikacja drugiej hipotezy). Ten obszar bedzie coraz istotniejszy ze wzgledu na procesy
harmonizacji nie tylko podatkow obrotowych, ale réwniez dochodowych. Ponadto na
wiekszosci studidw poruszane sg zagadnienia oszustw podatkowych, granic legalnosci
postepowania podatnikéw i etyki.
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Streszczenie. Celem artykutu jest przedstawienie i dokonanie analizy tresci nauczania na
studiach podyplomowych z zakresu zarzgdzania podatkami. W opracowaniu poréwnano
tematyke poruszang w ramach ksztatcenia na omawianych studiach, eksponujgc wspodlne
i specyficzne tresci realizowane na réznych uczelniach i oferowanych kierunkach. Tematyka
dotyczagca ksztattowania obcigzen publicznoprawnych przez podatnikdw jest realizowana
w ramach przedmiotéw, specjalnosci i kierunkéw studidw. Dla powyzszych jednostek
ksztatlcenia stosowane sg rézne nazwy: zarzadzanie podatkami, polityka podatkowa
przedsiebiorstwa, strategie podatkowe, planowanie podatkowe oraz doradztwo podatkowe.
Istotng formg przekazywania wiedzy i ksztaltowania umiejetnosci na temat zarzadzania
podatkami sg studia podyplomowe oferowane przez wiele uczelni. Wydaje sie, ze analizowana
problematyka stanowi bardzo specjalistyczny obszar wiedzy oraz umiejetnosci, dlatego studia
podyplomowe sg niewatpliwie wiasciwym sposobem ich przekazywania. Na studiach
podyplomowych mozliwe jest zaproponowanie szczego6towej problematyki i zatrudnienie
wyktadowcow posiadajgcych wiedze ekspercka i doswiadczenie praktyczne.






