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Abstrakt. Celem badan byla proba identyfikacji zwiazku miedzy charakterem prowadzonej dziatalnosci przez bank
spotdzielczy a jego efektywnoscia. W badaniach jako miary efektywnosci wykorzystano: rentownos¢ aktywow
ogotem, rentowno$¢ funduszy wiasnych, zysk netto, zysk netto na jednego zatrudnionego, C/I oraz marze finansowa.
Whyniki badan wykazaly, ze w okresie dobrej koniunktury gospodarczej banki spotdzielcze o charakterze uniwersal-
nym charakteryzowaly si¢ wyzsza efektywnoscia niz banki spotdzielcze obstugujace gléwnie rolnictwo. Natomiast
w latach spowolnienia gospodarczego wyzszg efektywnos¢ uzyskiwaty banki spotdzielcze o charakterze rolniczym.

Wstep

Banki spotdzielcze (BS) funkcjonuja w Polsce od ponad 150 lat i od poczatku swojego powstania
ukierunkowane byly na rozwdj wsi i matych miast i nadal odgrywaja znaczaca role w przeobrazeniach
spoleczno-gospodarczych lokalnych srodowisk. W zwiazku z tym, ze BS majg bardzo dobra znajomo$¢
Srodowiska, w ktorym dzialaja, ich potrzeb i probleméw, maja duze mozliwosci dziatania w kierunku
zaspokajania potrzeb finansowych miejscowej ludnosci i instytucji tam dziatajacych. Dziatania BS
w gltéwnej mierze maja na celu poprawe gospodarowania i rozwoju rolnictwa, rzemiosta i drobnego
przetworstwa. Jednak w wyniku dynamicznych zmian gospodarczych zachodzacych w ostatnich latach
oraz intensywnego rozwoju przedsigbiorczosci na terenach prowadzenia dziatalno$ci przez BS, zmie-
nita si¢ ich rola. W szczegolnosci w osrodkach miejsko-gminnych przeksztalcity si¢ one z bankéw o
charakterze rolniczym w banki o charakterze uniwersalnym, obstugujace ré6znorodne przedsigwzigcia
gospodarcze zwigzane nie tylko ze srodowiskiem lokalnym, lecz réwniez o zasiggu krajowym badz
miedzynarodowym. Jednak w dalszym ciggu glowna domeng dziatalnosci BS jest finansowanie rol-
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Rysunek 1. Struktura udzielonych kredytéw w sektorze do 78% w 2010 r. Ze wzgledu na
bankowosci spotdzielczej w latach 2005-2010 te zmiany nalezy rozwazy¢ kwestic

Figure 1. Structure of the credits in the co-operative banks in wplywu tych przeobrazen na efek-
the years 2005 -2010

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie www.knf.gov.pl
Source: own study based on www.knf.gov.pl
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W literaturze przedmiotu spotyka si¢ rozne podej$cia do definiowania efektywnosci. Jedno z
nich przyjmuje, ze efektywnosc¢ to rezultat dziatalnosci gospodarczej okreslony przez stosunek
osiagnigtego naktadu do wyniku [Encyklopedia popularna 1997]. Najczg$ciej stosowang oraz
najbardziej rozpowszechniona metoda oceny efektywnos$ci bankdw jest metoda analizy finansowej
na podstawie zagregowanych wielkosci finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych
[Iwanowicz-Drozdowska 2005]. Klasyczne wskazniki efektywno$ci mozna podzieli¢ na cztery
grupy wskaznikow, tj. rentowno$¢, marzowos¢, obciazenie wyniku finansowego i efektywnosc¢
zatrudnienia. Natomiast w raportach Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) dotyczacych sytuacji
finansowej bankow, efektywno$¢ mierzona jest m.in. wskaznikami ROA 1 ROE [Raport o sytuacji...
2010]. Szustak [2009] zauwazyl, ze jednym z wazniejszych miernikoéw oceny efektywnosci jest
zyskownos$¢, poniewaz osiagniety zysk umozliwia wzrost warto$ci rynkowej, wyptate dywidendy,
wzrost wiarygodnos$ci oraz determinuje stopien samofinansowania rozwoju banku. Ponadto zysk
netto jest waznym zrédlem zasilania funduszy wlasnych, w szczegolnosci funduszu zasobowego.
Nalezy podkresli¢, ze efektywnos¢ BS okreslana przy wykorzystaniu analizy wskaznikowej moze
stanowi¢ kluczowe narzedzie w procesie poprawy efektywnosci zarzadzania bankiem. Mozna na
jej podstawie oceni¢ obecny stan finansé6w banku oraz jego perspektywy rozwoju [Siudek 2006].

Celem badan byto okreslenie efektywnosci BS w zalezno$ci od charakteru prowadzone;j
dziatalnosci.

Material i metodyka badan

W badaniach wykorzystano przeglad literatury oraz badania empiryczne. Badania obejmowaty
lata 2005-2010. Analiza obj¢to 144 BS, ktore w okresie badawczym nieprzerwanie prowadzity
dziatalno$¢ bankowsq oraz nie byly w procesie laczenia lub istotnych zmian organizacyjnych.
Probe do badan dobrano w sposdb losowy przez rosngce uszeregowanie wedtug sumy bilansowej
wszystkich 576 bankow spotdzielczych, ktore 31.12.2010 r. spetniaty przyjete zatozenia, po czym
wylosowano co czwarty bank poczynajac od banku znajdujacego si¢ na drugiej pozycji. W probie
badawczej znalazto si¢ 25% populacji, w zwiazku z czym nalezy przyja¢, ze uzyskane wyniki badan
sa reprezentatywne dla polskiego sektora bankowosci spotdzielczej [Klepacki 1984]. Materiat
zrédlowy stanowity sprawozdania finansowe z Monitora Spotdzielczego B oraz szczegdtowe dane
liczbowe dotyczace struktury finansowania podmiotdéw rolniczych i nierolniczych przez badane BS,
ktore pozyskano w trakcie wywiadu. Wykorzystano roéwniez dane statystyczne KNF oraz bankoéw
zrzeszajacych. Wylosowang probg badawcza podzielono na dwie czgsci. Pierwsza zawierata BS,
w ktorych udziat kredytow dla sektora agrobiznesu wyniost wigcej niz 30% — uznano je za banki
o charakterze rolniczym, druga grupa to banki, ktére miaty udziat kredytow dla sektora rolnego
ponizej 30% (banki o charakterze uniwersalnym).

Do oceny efektywnosci BS w zaleznos$ci od charakteru prowadzonej dziatalnosci wykorzy-
stano nastgpujace miary [Kwiatkowska 2012]: stope zwrotu z funduszy wiasnych (ROE) (w %),
stanowigcg iloraz zysku netto 1 funduszy wtasnych ogotem, stope zwrotu z aktywow ogotem
(ROA) (w %), czyli iloraz zysku netto i sumy aktywow ogotem, zysk netto na 1 zatrudnionego
(w tys. zt), a wiec iloraz zysku netto i §rednioroczny stan zatrudnienia w osobach, wskaznik
C/1 stanowiacy relacje kosztow dzialania banku wraz z amortyzacja do wyniku na dziatalnosci
bankowej skorygowanego o wynik na pozostatej dzialalno$ci operacyjnej oraz marze finansowa,
bedaca ilorazem wyniku z tytutu odsetek i sredniej wielkosci aktywow pracujacych.

Wyniki badan

Przeprowadzone badania wykazaty, ze BS o charakterze uniwersalnym w okresie badawczym,
poza 2009 r., charakteryzowatly si¢ wyzszym poziomem rentownosci aktywow ogoéltem niz BS o
charakterze rolniczym. Jak wynika z danych na rysunku 2, wartos¢ ROA dla bankéw o charakterze
uniwersalnym byta $rednio o 0,2% wyzsza od efektywnosci bankow o charakterze rolniczym.
W przypadku 2009 r. zmiana tendencji mogta by¢ wynikiem kryzysu finansowego na rynkach



Efektywnos¢ bankow spotdzielczych w zaleznosci od charakteru prowadzonej dziatalnosci 35

2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

2005 2006 2007 2008 2009 2010

M Banki o charakterze rolniczym /Banks whit agricultural character

Banki o charakterze uniwersalnym /Banks whit universal character

Rysunek 2. Warto$¢ wskaznika ROA w badanych bankach spoétdzielczych
Figure 2. Value of return on assets in the examined co-operative banks
Zrodto: opracowanie wlasne

Source: own study
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Rysunek 3. Warto$¢ wskaznika ROE w badanych bankach spoétdzielczych
Figure 3. Value of return on equity in the examined co-operative banks
Zrédto: opracowanie whasne

Source: own study

swiatowych, ktorego skutkiem byty zmiany w regulacjach dotyczacych udzielania kredytow oraz
pogorszenie si¢ kondycji sektora pozarolniczego, stanowigcego znaczace zrodto przychodoéw
bankow spotdzielczych w 2009 r. Taki stan wskazuje, ze obstuga sektora agrobiznesu stanowi dla
BS stabilne zrédio przychodéw nawet w czasie spowolnienia gospodarczego. Uzyskane wyniki
$wiadcza o wyzszej efektywnosci pod wzgledem rentownosci aktywow ogdtem bankow prowa-
dzacych dziatalno$¢ skoncentrowang na obstudze sektora pozarolniczego.

Na rysunku 3 przestawiono zalezno$¢ mi¢dzy wartoscig wskaznika rentownosci funduszy
wiasnych a charakterem prowadzonej dziatalnosci przez badane BS. Z przeprowadzonych badan
wynika, ze BS o charakterze uniwersalnym uzyskiwaly wyzsza rentownos¢ funduszy wiasnych
niz banki o charakterze rolniczym. W okresie badawczym réznica w wysokosci ROE miedzy
BS o charakterze rolniczym i uniwersalnym siegata od 3,8 p.p. w 2007 r. do 0,8 p.p. w 2009 r.
Nalezy podkresli¢, ze w latach 2005-2010 wartosci ROE i ROA wykazywaty tendencje malejaca,
co mogto by¢ zwiazane z nasilajaca si¢ konkurencja ze strony bankoéw komercyjnych, ktore w
latach 2008-2010 rozpoczely ekspansje na rynkach lokalnych, w ktorych dotychczas dziataly
glownie banki spotdzielcze.

Na rysunku 4 przedstawiono ksztaltowanie si¢ §redniego poziomu zysku netto w bankach o
charakterze rolniczym i uniwersalnym. Przeprowadzone badania wykazaly, ze banki o charakterze
rolniczym w latach 2005, 2008 i 2010 charakteryzowaly si¢ wyzszym przeci¢gtnym poziomem
zysku netto niz banki o charakterze uniwersalnym, natomiast w latach 2006, 2007, 2009 banki
o charakterze uniwersalnym byly bardziej efektywne w tym zakresie niz banki o charakterze
rolniczym.
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Rysunek 4. Zysk netto w badanych bankach spoétdzielczych
Figure 4. Net profit in the examined co-operative banks
Zrodto: opracowanie whasne

Source: own study
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Rysunek 5. Wysoko$¢ zysku netto na 1 zatrudnionego w badanych bankach spétdzielczych
Figure 5. The amount of net profit per 1 employee in the examined co-operative banks
Zrodto: opracowanie wiasne

Source: own study

Taki stan moze wskazywac na to, ze obstuga sektora agrobiznesu stanowi istotne, a zarazem
stabilne zrodto przychodow BS, na co wskazuja wyniki przeprowadzonych badan. W latach, w
ktérych miato miejsce pogorszenie si¢ warunkow gospodarczych, wzrastalo znaczenie obshugi
sektora agrobiznesu przez BS. W przypadku $redniej wielko$ci zysku netto generowanego przez
BS w zalezno$ci od charakteru prowadzonej dziatalno$ci nalezy podkresli¢, ze bardziej efektywne
byly banki o charakterze uniwersalnym, gdyz generowaly wyzszy poziom zysku netto, co wynika
z danych na rysunku 4.

Odwrotna sytuacj¢ mozna zaobserwowa¢ w przypadku ksztattowania si¢ zysku netto na 1
zatrudnionego. W BS, ktore w swojej strukturze kredytow miaty wiecej niz 30% kredytow dla
sektora agrobiznesu, poziom zysku netto na 1 zatrudnionego byl wyzszy niz w przypadku bankow
o charakterze uniwersalnym (rys. 5).

Mogto to by¢ spowodowane tym, ze BS koncentrujace si¢ na obstudze sektora agrobiznesu sg
bankami o stosunkowo niskich funduszach oraz o matym zatrudnieniu w poréwnaniu do bankow
o charakterze uniwersalnym, ktore w celu zdobycia, obstuzenia i zatrzymania klienta z reguly
zatrudniaja wigksza liczbg 0sob.

W trakcie badan dokonano oceny efektywnosci BS pod wzgledem kosztowym. W tym celu
wykorzystano wskaznik C/I. Analize zalezno$ci migdzy $rednim poziomem wskaznika C/I a
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profilem dziatalnosci BS przedstawiono na rysunku 6. Badania wykazaty, ze w latach 2005-2008
efektywniejsze pod wzgledem poziomu kosztow przypadajacych na jednostke wyniku na dziatal-
nosci bankowej byty banki o charakterze uniwersalnym. Od 2009 do 2010 r. tendencja ta ulegta
zmianie, poniewaz w latach tych wyzsza efektywno$cig pod wzgledem C/I charakteryzowaly si¢
banki o charakterze rolniczym. Bylo to spowodowane m.in. kryzysem sektora finansowego na
swiecie, ktory spowodowat zmiany w funkcjonowaniu sektora bankowego, a w szczegolnosci w
zakresie norm i przepiséw dotyczacych obshugi kredytow i wymogow kapitatowych. Spowodowato
to rowniez wzrost kosztoéw prowadzenia dziatalnosci bankowej, a tym samym obnizylo wyniki
BS zajmujacych si¢ przede wszystkim obstuga sektora pozarolniczego.

Ostatnim elementem, ktory zbadano byta wysokos¢ marzy finansowej w zaleznosci od cha-
rakteru prowadzonej dziatalnosci przez BS. Sredni poziom marzy finansowej w bankach objetych
badaniem przestawiono na rysunku 7. Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze
banki o charakterze rolniczym w latach 2005-2008 uzyskiwaly nizszy poziom marzy finansowej
niz banki o charakterze uniwersalnym, gdyz w wickszo$ci obstugiwaly kredyty preferencyjne,
ktérych oprocentowanie jest ustalane przez ograny panstwowe, w zwiazku z tym banki zajmujace
si¢ obstuga tego sektora miaty ograniczone mozliwosci zarabiania na tej formie kredytow.

W przypadku klientéw niekorzystajacych z kredytow preferencyjnych istniata wigksza swoboda
w ustalaniu marzy finansowej. W zwiazku z tym banki o charakterze uniwersalnym uzyskiwaty
w tym okresie wyzsze jej poziomy. W latach 2009-2010 banki o charakterze uniwersalnym
uzyskiwatly nizsze poziomy marzy finansowej niz banki o charakterze rolniczym. Mogto to by¢
spowodowane m.in. nasilajaca si¢ konkurencja ze strony bankow komercyjnych, ktore zaczety
prowadzi¢ dziatalno$¢ na terenach obstugiwanych przez BS. Wymusito to obnizke marz przez
BS, czego skutki widoczne sg na rysunku 7.
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Rysunek 6. Warto$¢ wskaznika C/I dla bankéw rolniczych i nierolniczych
Figure 6. Value of the index C/I in the examined co-operative banks
Zrédto: opracowanie whasne
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Rysunek 7. Warto$¢ marzy finansowej dla bankéw rolniczych i nierolniczych
Figure 7. Value offinancialmargin in the examined co-operative banks
Zrodto: opracowanie whasne
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Podsumowanie

Przeprowadzone badania nad efektywno$cia BS w zaleznosci od charakteru prowadzonej
dziatalnos$ci wykazaty, ze banki o charakterze uniwersalnym w latach 2005-2010 cechowaly si¢
Wwyzszym poziomem rentownos$ci aktywow ogdtem oraz rentownosci funduszy wtasnych niz banki
o charakterze rolniczym. W przypadku ksztaltowania si¢ wskaznika C/I i marzy finansowej w
zalezno$ci od charakteru prowadzonej dziatalno$ci na podstawie badan stwierdzono, ze w latach
2005-2008 BS o charakterze uniwersalnym byty bardziej efektywne w tym zakresie niz banki o
charakterze rolniczym. Natomiast w latach 2009-2010 efektywniejsze pod wzglgdem C/I i marzy
finansowej okazaty si¢ banki o charakterze rolniczym. Uwzgledniajac uzyskane wyniki odnosnie
zwigzku migdzy charakterem prowadzonej dziatalnosci przez BS a poziomem zysku netto, na-
lezy stwierdzi¢, ze w okresach pogorszenia koniunktury obstuga sektora agrobiznesu przez BS
stanowi stabilne Zrédto przychodow BS. Nalezy rowniez nadmienic¢, ze uzyskane wyniki badan
wskazuja na zmniejszenie si¢ efektywnosci BS w okresie badawczym, niezaleznie od charakteru
prowadzonej dziatalno$ci. Szczegdlnie widoczne jest zmniejszenie si¢ rentownosci aktywow
ogolem, rentownosci funduszy wlasnych, wskaznika C/I oraz marzy finansowe;.
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Summary

The aim of this study was to identify efficiency of co-operative bank and its character of activity. In the
studies were used 5 measure of the efficiency: return on assets, return one quity, net income, earnings perl
employee, C/I and the financial margin. The results showedthat ingood times theco-operative banks whit
universal character wascharacterized by higherefficiencythan co-operative bankswhit agricultural character,
but during the economic slow down co-operative banks whit agricultural character were characterized by
higher efficiency.
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