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OBIEG INFORMACJI W KIEROWANIU PRODUKCJA OWCZARSKA

Zofia Kluzniak

Zaklad Ekonomiki 1 Organizacji Produkcji Zwierzgce]
Instytut Ekonomiki, Organizacji i Kierowania AR w Szczecinie

WSTEP

Dynamiczny rozwéj produkcji owczarskiej w Polsce oraz dazenie
do podnoszenia ekonomicznej efektywnosci ferm owczarskich wywoiu-
je konieczno$é usprawnienia procesu zarzgdzania tym kierunkiempro-
dukcji, gioéwnie w zakresie funkcji planowania i obiegu informacji.
Wdrazanie nowych technologii w produkcji owczarskiej, wzrost 1ilo-
éciowy i wartosciowy potencjaiu produkcyjnego w nowo budowanych
fermach pociaga za soba zmiany w organizacji i zarzadzaniu przed-
sigbiorstwem rolniczym. Stwarza to m. in. potrzebg wykorzystywa-
nia nowoczesnych metod i technik w planowaniu produkcji. Jednakze
zastosowanie metod matematycznych i informatyki w planowaniu uwa-
runkowane jest sprecyzowaniem prawidlowych i spojnych modeli eko-
nomicznych, jakimi sa takze zbilansowane zestawienia planowe. Pla-
nowanie jest jedna z najistotniejszych funkcji zarzadzania, stwa-
rza podstawy do realizacji celu przedsiebiorstwa jako caiosci,okre-
8la wielkosé wskaznikéw zapewniajacych osiggnigcie wymaganego po=-
ziomu efektywnoséci ekonomicznej i produkcyjnej fermy owczarskiej.

Prowadzone w Zakladzie Ekonomiki i Organizacji Produkcji Zwie=-
rzgcej AR w Szczecinie badania nad ekonomiczna efektywnoscia ferm
owczarskich wykazaly niski stopien realizacji zalozen technologicz=-
nych w wielu badanych obiektach, gidwnie w zakresie osigganych pa-
rametréw wydajnosci i jakosci produkcji. Jedna z wielu przyczyn
tego stanu rzeczy jest nieprawidiowa organizacja systemu kierowa-
nia fermami owczarskimi, mala ranga funkcji planowania i przewi-
dywania lub wrecz bezplanowy przebieg procesu produkcji oparty na
intuicji i doséwiadczeniu brygadzistéw.

W przedsigbiorstwach rolniczych o duzej skali specjalizacji i

koncentracji produkcji owczarskiej, gdzie wzrasta rdwniez ziozo-



112 Z. KLUZNIAK

nos$¢ procesow planowania, zachodzi pilna potrzeba skoncentrowania
uwagi na informacjach planistycznych, na ich ilosci i rodzajach.
Przy zalozeniu, Zze podnoszenie ekonomicznej efektywnosci produke
cji owczarskiej uwarunkowane jest wzrostem efektywnosci procesu
kierowania, zachodzi potrzeba stalego badania i doskonalenia za=-
rowno procesdow produkcyjnych, jak i systemu zarzadzania, koniecze
noéc podniesienia rangi planowania operatywnego przebiegu procesu
produkcji, wzrostu kwalifikacji zatogi i personelu kierowniczego
ferm owczarskich.

Badanie obiequ informacji planistycznych jest pierwszym eta=

pem pracy przy modernizacji systemu informacyjno=-decyzyjnegow kie=
rowaniu produkcja owczarska.

CEL PRACY

Celem pracy jest przedstawienie procesu kierowania produkcja
owczarska 1 obiegu informacji w tym zakresie na podstawie przepro=
wadzonych badah w Kombinacie PGR Wegorzyno. Wybdér Kombinatu z0=
stail dokonany po wczesniejszym zbadaniu organizacji i kierowania
produkcja owczarska i ustaleniu mozliwoéci usprawnien i poprawy
wymiernych efektow ekonomicznych poprzez podniesienie sprawnosgci

systemu zarzadzania, gidéwnie w zakresie funkcji planowania iorga=-
nizacji obiegu informacji.

METODA PRACY

Analiza zakresu kompetencji i wynikajacych z nich potrzeb in-
formacyjnych w kierowaniu produkcja owczarska opracowana zostala
po przeprowadzeniu testowania istniejacego systemu organizacji kie=
rownictwa, organizacji produkcji owczarskiej i dokumentdéw zrédio-
wych w KPGR Wegorzyno. Wykorzystane zostaly w opracowaniu obserwa-
cje wiasne oraz informacje z przeprowadzonych wielokrotnie wywia-
dow z pracownikami dyrekcji Kombinatu. W celu okresélenia potrzeb
informacyjnych w zakresie kierowania produkcja owczarska wykorzy-
stano technike tablicy analizy kompetencji punktéw decyzyjnych.

Organizacja procesu kierowania w KPGR Wegorzyno
w zakresie produkcji owczarskiej

Kombinat PGR Wggorzyno polozony jest w wojewddztwie szczecin-
skim, posiada 13,5 tys. ha uzytkéw rolnych i prowadzi chéw 8 600
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sztuk owiec w 8 obiektach w tradycyjnej alkierzowo=-pastwiskowej
technologii. Rozwéj Kombinatu PGR Wegorzyno charakteryzuje sie du-
2a‘dynamika i zmierza w kierunku rozrostu terytorialnego oraz spe-
cjalizacji produkcji owczarskiej na skale wielkotowarowa. Dziala-
niom tym musza wigc towarzyszy¢ odpowiednie zmiany w strukturze
organizacyjnej i systemie zarzadzania. Pozwala to lepiej WyzZnae-
cza¢, koordynowa¢ i kontrolowaé¢ zadania zwigzane z organizacjapro-
dukcji owczarskiej, skuteczniej kierowaé procesami  skladajacymi
sig na cykl produkcyjny w celu osiagnigcia jak najlepszych wyni=
kow ekonomicznych, na podstawie zbioru decyzji zawartych w planie
operatywnym. Analiza aktualnej organizacji kierownictwa w Kombina-
cie wykazata, ze zakres podejmowanych na fermach owczarskich de-
cyzji jest ograniczony. W zakladach obserwuje sig¢ daleko posunig=
ta ingerencj¢ dyrekcji Kombinatu, nawet w sferze kierowania ope=
ratywnego. Wiaze sig¢ to z wystepowaniem specyficznych probleméw i
sytuacji decyzyjnych, wymagajacych kierowania scentralizowanego.
Skala produkcji owczarskiej, jej struktura przestrzenna i funkcjo-
nalna oraz postgpujaca specjalizacja w tym kierunku produkcji wy=
wolaty koniecznod$¢ utworzenia stanowiska specjalisty do spraw ow=
czarstwa na szczeblu Kombinatu. Na rysunku 1 przedstawiono sche-
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Rys. 1. Organizacja kierownictwa w zakresie produkcji owczarskiej
w KPGR Wegorzyno

mat systemu zarzadzania produkcja owczarska w KPGR Wggorzyno.Stwa=
rza on podstawy do podejmowania decyzji w procesie kierowania pro=-
dukcja.

Ferma owczarska jako obiekt produkcyjny zainteresowana jest
gidéwnie maksymalizacja wielkosci produkcji i sprzedazy, i tym za=-
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gadnieniom podporzadkowuje funkcjonowanie systemu informacyjnego.
Realizacja funkcji wylacznie produkcyjnych mozliwa jest poprzez
centralizacjg¢ dziatalnosci obsiugowej (finansowo=ksiggowej, inwe-
stycyjnej, socjalno-bytowej, itp.) oraz funkcji zarzgdzania,w tym

»| Dziat Planowania

A
\ \
Kierownik lub Specjalista Dyrektor
brygadzista d/s owczarstwa Kombinatu
fermy w Kombinacie
\
\
Ksiegow —
zcl?t%du),l Dziat ksiegowoscl
fermy
Rys. 2

planowania parametréw zarzgdzania. Parametry zarzadzania okresgla=-
ja wielkoéé zadan w zakresie produkcji owczarskiej dla poszczegdl=-
nych ferm na podstawie posiadanych zdolnosci produkcyjnych oraz
potencjalnych mozliwoéci w zakresie zaopatrzenia w pasze. Sg to
dwie plaszczyzny procesu decyzyjnego w zakresie produkcji owczar=-
skiej, realizowane bezposrednio przez dyrektora Kombinatu. Przeka=
zywane z Kombinatu do zakladoéw parametry zarzgadzania w postaci za-
dah do realizacji dotycza:

- stanu pogiowia owiec,

- pozadanej struktury stada,

- wielkos$ci sprzedazy,

- wskaznikéw wydajnosci,

- wielkosci zuzycia pasz.

Parametry te sa podstawa do sporzadzania operatywnych plandw
przebiegu procesu produkcyjnego przez specjaliste do spraw owczar=-
stwa. 3wiadcza one o maiym stopniu swobody w podejmowaniu decyzji
przez kierownikéw ferm. Pozostawienie duzego stopnia swobody de=
cyzji uwarunkowane jest poziomem posiadanych kwalifikacji i do=-
dwiadczenia kierownika fermy, skali produkcji i dotychczasowego
stopnia realizacji zalozen technologicznych. W wielkotowarowych
fermach owczarskich planowanie operatywne oraz decydowanie w za=
kresie objetym planem nalezy do kompetencji kierownikow ferm. Na-
tomiast w obiektach o matej skali pogiowia owiec realizowane s3
jedynie funkcje nadzoru. Brygadzisgci otrzymuja szczegdiowy, wWy=
czerpujacy wszystkie dysponowane elementy, plan produkcji, ktore=
go wykonania powinni $cisle przestrzegac. Cata uwaga stanowiska
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dozorujacego musi by¢ skupiona jedynie na zapobieganiu i likwido-
waniu wszelkich odchylen od wyznaczonego planu, powstaiych w wy-
niku zakio6ceri. Widaé¢ wigc, ze zakres posiadanych kompetencji de-
terminuje potrzeby informacyjne i obieg informacji.

W Kombinacie PGR Wegorzyno planowanie parametréw zarzadzania
dokonywane jest na podstawie otrzymanych z ZPPGR dyrektyw okresla-
jacych: stan pogiowia owiec i rozmiary produkcji owczarskiej oraz
na podstawie parametréw ograniczajacych o charakterze syntetycze=
nym (limit funduszu ptac, zatrudnienia i wynik finansowy).Podziat
kompetencji w strukturze kierowania produkcja owczarska ma decy=-
dujace znaczenie dla realizacji funkcji planowania. Nie moze byé
bowiem mowy ani o kierowaniu, ani o zarzgdzaniu tam, gdzie wszy-
stko zostato z gdry ustalone i przesgdzone przez szczebel nadrzed-
ny. W takim przypadku mozna jedynie méwié o funkcji nadzoru, jak
ma to miejsce w owczarniach Kombinatu PGR wWegorzyno. Na podstawie
dyrektyw dokonuje sig¢ ustalania zadan rzeczowych na rok gospodar-
czy dla poszczegélnych zakladéw. Warunki ograniczajace rozmiary
produkcji owczarskiej oraz uprawnienia do podejmowania decyzji
okreslone sg na szczeblu Kombinatu. Szczegbélnie istotna role w
ustalaniu warunkéw ograniczajacych odgrywa prawidlowo =zorganizo-
wany obieg informacji.

Z uwagi na wieloobiek towa organizacje produkcji owczarskiej
w KPGR Wggorzyno zachodzi szereg specyficznych sytuacji i proble-
méw decyzyjnych, wymagajacych planowania operatywnego realizowa-
nego na szczeblu Kombinatu. Planowanie operatywne okresla prze-
bieg realizacji celu zawartych w planie techniczno-ekonomicznym za
pomoca ustalonych srodkow, bardzo szczegdiowo i na krétkie okresy.
Opiera sig¢ ono na obowigzujacych normach, odpowiadajacych istnie=-
Jacym warunkom produkcyjnym, zabezpiecza niezbgdna dyscypline pra-
Cy, rytmicznos¢ i plynnos$¢ procesu produkcyjnego oraz wytycza w
sposéb jasny i konkretny zadania na dany okres.

W ramach planowania operatywnego w KPGR Wegorzyno specjalista
do spraw produkcji owczarskiej sporzadza:

1) harmonogram standéwek i wykotéw, stanowiacy podstawg dzia-
tan wewnatrz stada, jak i obrotu migdzy stadami. Stanowi on zbiér
decyzji dla brygadzistéw nadzorujacych owczarnig;

2) plan organizacji produkcji (obrét stada) z uwzglednieniem
Przeptywu poszczegdlnych grup owiec migedzy fermami, zlokalizowa=
nymi w 8 zakiadach Kombinatu w czasie. Zapewnienie prawidlowej or-
ganizacji produkcji w cyklu zamknietym w obiektach terytorialnie
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rozproszonych zapewnia realizacjg¢ zalozern cigglosci i rytmiczno=-

$ci produkcji;

3) okresla stopien reprodukcji rozszerzonej przy uwzglednie-

niu koniecznosci budowy nowych stanowisk, adaptacji pomieszczer
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Rys. 3. Obieg informacji w

zakresie planowania produk-

Cji owczarskiej w KPGR Weg=
gorzyno

istniejacych lub wprowadzeniu koope=
racji z rolnikami indywidualnymi =z
jednoczesnym zapewnieniem bazy pa=
szowej ;

4) harmonogram zywienia letniego
i zimowego dla ferm o réznej techno=-
logii zywienia, umozliwiajacy racjo=
nalizacjg¢ procesu zywienia i minima-
lizacje kosztéw pasz;

5) harmonogram pozyskiwania pro=-
dukcji oraz sprzedazy zywca i weiny;

6) zestawienie normatywnych na=-
ktadéw na produkcjg w celu okresle-
nia przewidywanego wyniku finanso=
wego.

Prawidlowos¢ realizacji funkcji
planowania operatywnego oraz obiegu
informacji w zakresie kontroli rea=
lizacji zadanhh planowych jest jednym
z czynnikoéw zapewniajacych niezawod-
nos¢ funkcjonowania ferm owczarskich.
Obieg informacji w zakresie planowa=-
nia produkcji owczarskiej przedsta-
wiono na rysunku 3.

Technika planowaniea operatywnego
wymaga znajomosci wielu metod obli-
czania wskaZnikow i parametrow planu.
Oparta ona jest na mozliwie najpei-
niejszych informacjach o wszystkich
czynnikach, ktére wystgpuja w proce=
sie produkcyjnym i wywieraja na nie=-
go wpiyw. Przede wszystkim niezbedne
sa informacje o:

- strukturze stada podstawowego
i jego jakosci,
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- mozliwo$éciach zwigkszenia pogiowia owiec w czasie (zakup,
kooperacja, urodzenia),

- liczbie posiadanych stanowisk oraz mozliwogciach ich wyko-
rzystania,

- zalozeniach technologicznych cyklu produkcyjnego oraz pPO=-
tencjalnych wydajnosciach,

- normach zywienia letniego i zimowego przy okreslonej tech-
nologii,

- posiadanych zapasach pasz i ich jakosci,

- wydajnosci pracy i stanie posiadanych érodkéw technicznych,

- informacje naukowo=-techniczne decydujace przy wprowadzaniu
elementow postepu techniczno-ekonomicznego w chowie i hodowli owiec.

Analiza kompetencji punktoéw decyzyjnych w zakresie produkcji
owczarskiej w KPGR Wegorzyno (tab. 1) oraz aktualnie prowadzonej
dokumentacji pozwolila wygenerowaé zbidr informacji najbardziej
istotnych dla specjalisty do spraw owczarstwa, sporzadzany co mie=
sigc dla celdéw operatywnego kierowania oraz zbior informacji opra-
cowany na zadanie lub raz w roku przez Dzial Planowania i Analiz,

ZESTAWIENIE INFORMACJI W ZAKRESIE OPERATYWNEGO
KIEROWANIA PRODUKCJA OWCZARSKA

1. Realizacja zadan planowych:
- owce ogoiem wg ferm, w tym matki,
- urodzenia;
- padnigcia, w tym jagniat do 3 M=CY ,
- zakup matek, trykéw, jagniat do tuczu,
- odstawa zywca baraniego wg m=cy i ferm,
- Zuzycie paszy ogdiem, w tym pasz tresciwych,
- produkcja weiny.
2. Reprodukcja owiec:
- zakup i przerzuty owiec na remont stada,
- liczba matek stanowionych,
- liczba matek wykoconych,
= przyczyny brakowania matek.
3. Baza paszowa:
= Zapotrzebowanie pasz w jednostkach owsianych i bialku w ok re-
sie zimowym i letnim,
= zapotrzebowanie pasz ogdlem: objetosciowe, tresciwe,
= Zapotrzebowanie siomy na scidike,
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4.

5.
6.
7.
8.
9.

- zapotrzebowanie innych srodkdw.

Zdrowotnoé¢c i profilaktyka:

- czestotliwosc pomocy lekarza wet.

- koszty leczenia,

- przyczyny chorob,

- zalecenia profilaktyczne,

- uboje z koniecznosci,

- urodzenia martwe.

Zabezpieczenie warunkoéw produkcyjnych:

- rezerwy paszowe w stosunku od zapotrzebowania,
- rezerwy s$rodkéw dezynfekcyjnych,

- zapewnienie srodkow transportu,

- kontrola jakosci i warunkéw przechowywania pasz,
- wywéz obornika,

- remonty biezace,

Sytuacje alarmowe:

- niedobory paszowe,

- upadki, zia zdrowotnosc stada,

- niesprawnosé urzadzen technicznych.

ZESTAWIENIE INFORMACJI OPRACOWANYCH DLA WEZiOW DECYZYINYCH
W ZAKRESIE PRODUKCJI OWCZARSKIEJ W DZ. PLANOWANIA

Zdolnoséci produkcyjne zakizadu:

- liczba stanowisk dla owiec,

- zaopatrzenie w pasze wiasne.

Stany i obroty owiec wediug zakladdw.

Produkcja i sprzedaz zywca i weiny wg zakladow.
Realizacja zadan planowych:

- reprodukcje stada podstawowego,

- zuzycie paszy ogoiem,

- stan zdrowotnosci stada owiec,

- odchylenia od planowanej organizacji procesu produkcji.
Koszty produkcji zywca wg zakiaddw.

Koszty jednostkowe 1 kg zywca i 1 kg wekny.
Zapotrzebowanie i pokrycie pasz w skali roku.
Sprzedaz zywca baraniego i weiny w roku gospodarczym.
Wynik finansowy w produkcji owczarskiej.

Stala potrzeba posiadania informacji w tym zakresie, zapewnia=

jacych opracowanie strategii sterowania produkcja owczarska w Kom=-
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binacie, stworzyia koniecznosc usprawnienia form ich gromadzenia

i prezentacji. W tym celu proponuje sig utworzenie (w formie tra=-

dycyjnej) kartoteki ewidencyjnej, zawierajacej zbiory danych o ow=
cach. Stanowi¢ to bgdzie przestanke¢ do dalszych prac modyfikacyj-

nych i usprawniajacych w zakresie systemu informacyjnego i wdra-

zania informatyki w przetwarzaniu danych w procesie zarzadzania

duzymi kompleksami owczarskimi. Kartoteka powinna byé prowadzona

syntetycznie i w ukiadzie analitycznym dla poszczegélnych zakia=-

dow. Informacje zawarte w kartotece maja byé aktualizowane Cykes

licznie lub incydentalnie, w zaleznoéci od wystgpienia danego zja=
wiska. Zawartosé informacyjna kartoteki to:

1) karta rozmieszczenia stanowisk dla owiec wg ferm oraz ich
kréotka charakterystyka jakosciowa,

2) ilosciowy plan gospodarczy roku biezacego w rozbiciu na mie-
siace wg ferm,

3) karta harmonogramu organizacji produkcji w roku gospodare
czym (dlugosé poszczegdlnych faz cyklu produkcyjnego w dniach wg
zak tadow),

4) karta harmonogramu przerzutéw owiec migdzy fermami,

5) program zuzycia pasz wg miesiecy w fermach,

6) roczny harmonogram sprzedazy zywca i welny,

7) karta wynikéw produkcyjnych wg miesigcy w fermach.

Tak skonstruowana kartoteka zapewni specjaliscie do spraw ow=-
czarstwa bezposredni dostgp do najbardziej niezbgdnych informacji
potrzebnych w procesie planowania i podejmowania decyzji. Uzupeil-
nieniem tej kartoteki powinien by¢ prowadzony przez zootechnika,
aktualizowany na biezaco ,Zeszyt produkcyjny”, zawierajacy wykona-
nie planu w miesiacach, analize procesu produkcji, przyczyny od=-
chylen, dyscypling pracy. Pozwoli to specjaliscie owczarstwa na
wykonanie dokiadnej analizy procesu produkcji, wykrycie nieprawi-
diowoséci i szybkie przeciwdziatanie ich powstawaniu.

3. KNO3BHAK
OBOPOT WNHOOPMAIIN{ B YIPABIEHNN OBLUEBOIUECKOR NPOLYKLNH
PeswnwMe

[lpaBUNBHO Ae#CTByWmAA MHPOPMAUMOHHAS CHUCTEM8 FBIAETCH BAKHHM
9JIEMOHTOM B YJyUNEHWM OPTAHM3AUMA ¥ yNpaBIEHUS OBLEBOXYECKOiH MpO-



122 Z. KLUZNIAK

Iykuueit. OHAKO yCTAHOBIEeHMe BUZA PA3HHX HeOOXoZAuMHX WHHOpManuit
IJs PAaUMOHANBHOT'O yMPABJEHWA HA pa3HHX YPOBHAX OPraHU3anUOHHOM!
CTPYKTYPH ABIAAETCA YPe3BHUaitHO TpyAHOi#t npoliaemoff, ITo, OZHAKO, HE-
06X0Z¥MO BBUIY Bce 60Jlee CUIBHO NpOosiBIAbmEeicA NMOTPECHOCTHM NPUHU-
MaHUA pelleHuU{t Ha GoJjiee HANEXHHX OCHOBaX, U6M J8K6 HauiIyumas HMHTY-
numsd, T.6, HA OCHOBAHUN ZIOCTOBEPHOf{ MHPOPMAINN,

B sxoHOMMYECKO! JUTepaType, HApAZy C 3PPeKTUBHOCTBR A6ATEINb-
HOCTM YeJIOBEeKa ¥ TIpOIecCOB MPUHATUA DENeHMA, BCE uame 3aTparuBan-
TCHA BONMpPOCH MHPOPMAUMOHHO{ CUCTEMH KAK 3JI6MEHTA OKa3HBapmMero oc-
HOBHOE BIMAHME HA CTeNoHb 3PPeKTUBHOCTH CUCTEMH yNMpaBIEGHAA XO03fil-
cTBA, BBeNeHME M3MeHEeHM{t B OpraHM3alMp NPOAYKUMM N yNpaABJIeHUA B
06NaCTU OBIEBOAYECKONH MPOAYKUMM MPUBOAUT K DaA3BUTUD K CcleLManu3a-
MU MHEGOPMALMOHHO! cHCTeMH, [103TOMy BaXHHM BONPOCOM SIBAAGTCHA ONpe-
IeneHue crnocoGa HaKaniauBaHusg, 0OpaGOTKM U pachnpeziefieHnda uHGopMa-
nuit MCNONB3yeMHX B yMpaBjieHMu oBueBoAuYeckux depM. C 3TO# LEIBD
cleLyeT NpexIe BCOTO MPOBECTH MpPAaBUIBHOE ZiglieHME OONACTM MPaBOMO-
yuit ¥ OTBEeTCTBEHOCTE{i B OPraHM3aLMOHHO# CTPYKType MNpeANnpUATHA.
C uenpb ®Xe OIPAHUYEHMS PA3HOTO POZ@ BO3MOXHOCTEH MPOM3BOACTBEHHHX
noTeps, CHIEZAYyeT MOBHCUTEH PAHI' ONEPATMBHOI'O NJAHUPOBAHMA W KOHT-
polls B paMKax KOMNeTeHuMii crneuunanucTa Mo BOMpocaM OBLEBOACTBA B
NPOANPUATUAX CNOUMANU3IMPYOMUXCH B OBIEBOAYECKOH NMPOAYKUMH,

Z. Kluzniak
THE INFORMATION CIRCULATION IN THE SHEEP PRODUCTION MANAGEMENT
SummaTry

A correctly functioning information system is an important
element in improvement of the organization and management of the
sheep production. However, to ensure a necessary information for
a reasonable management at different organizational structure lev=-
els is an extremely difficult problem. However, it is necessary
due to a more and more clearly felt need of taking decisions based
on more reliable foundations than even the best intuition, i. e.
on a dependable information. ,

The information system, as an element exerting a basic in-
fluence on the efficiency of the management system of an enter=-
prise, is quoted more and more often in the economic literature
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beside the efficiency of human activities and the decision=-taking
processes. The introduction of changes in the sheep productionand
management organization leads to development and specialization
of the information system. Therefore, the determination of ways
of collecting, processing and distributing the information used
in the management of sheep farms is of importance. To settle this
question, it is necessary, first of all, to perform a correct di=-
vision in the scope of rights and responsibilities within the or=
ganizational structure of the enterprise. On the other hand, to
reduce various possibilities of production losses, a rise of the
rank of operative planning and control within the framework of the
competence of a specialist on sheep rearing problems in an enter=
prise specializing itself in the sheep production, would be ne-
cessary.



