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Abstrakt. Celem badan bylo rozpoznanie najwazniejszych fuzji i przejg¢ w branzy migsnej w Polsce w
latach 2015-2017 oraz ich przyczyn i skutkow. Dane na temat transakcji na rynku migsnym w kraju pozy-
skano z bazy Thomson Reuters. Cennym zrodtem informacji byta takze literatura przedmiotu oraz wywiady
prasowe z ekspertami z branzy migsnej. Z analiz wynika, ze struktura podmiotéw na rynku migsnym w
Polsce jest bardzo rozdrobniona, co ogranicza ich konkurencyjno$¢. W zwiazku z tym zwigksza si¢ liczba
fuzji i przejec¢, ktorych celem jest zwigkszenie pozycji przedsigbiorstw na rynku oraz osiagnigcie wyzszego
zysku z potaczonych podmiotéw. W wyniku takich dziatan na rynku migsa w Polsce zwigksza si¢ udziat
duzych podmiotow zagranicznych o globalnej skali dziatalno$ci. Jednak mate i §rednie przedsigbiorstwa
obawiaja si¢ procesow konsolidacji, poniewaz ich pozycja negocjacyjna ulega ostabieniu.

Wstep

Produkcja i przetworstwo migsa stanowi najwickszy dzial polskiej gospodarki zywnosciowe;.
W 2017 roku produkcja zywca rzeznego wyniosta 6857 tys. t i obejmowata 28,4% globalne;j
produkcji rolniczej oraz 35,4% produkcji towarowej [GUS 2018]. Polska jest takze znaczacym
producentem migsa w Unii Europejskiej (UE). W 2016 roku byta najwigkszym producentem
drobiu, 4. producentem wieprzowiny i 7. producentem wotowiny. Jednak sektor migsny cechuje
znaczne rozdrobnienie producentdow zywca wieprzowego i przedsigbiorstw zajmujgcych sig¢
ubojem zwierzat oraz przetwdrstwem miesa. Na podstawie danych GUS oraz IERiGZ-PIB
szacuje si¢, ze obecnie w branzy przetworstwa migsa dziata okoto 1250 przedsigbiorstw. W tej
grupie przetworstwem migsa czerwonego zajmuje si¢ 1100 zaktadow, a migsa drobiowego —
170 podmiotdéw. Okoto 40% przedsigbiorstw stanowia mate firmy, zatrudniajace mniej niz 9
pracownikow [Rawa 2017a]. Mata skala produkcji ogranicza konkurencyjno$¢ tych podmiotow
w kraju i na rynkach zagranicznych. W celu zmiany tej sytuacji w ostatnich latach w branzy
miegsnej rozwijaja si¢ procesy konsolidacji. Sprzyja temu rosngca konsumpcja migsa oraz sta-
bilna sytuacja gospodarcza w kraju.

Konsolidacja jest naturalnym procesem w gospodarce wolnorynkowe;j. Jej celem jest osig-
gnigcie okreslonych zamierzen strategicznych i finansowych. Jest ona nastepstwem dazenia
podmiotéw gospodarczych do zwickszenia udziatlu w rynku oraz osiaggnigcia efektow skali
polegajacych na obnizeniu kosztow wytworzenia produktow lub ustug. Konsolidacja przed-
sigbiorstw moze prowadzi¢ do poszerzenia rynku lub asortymentu produktdéw, lub obnizenia
ryzyka dziatalnosci. Stwarza takze mozliwos$¢ opuszczenia branzy przez wlascicieli przedsie-
biorstw, ktorzy chca zakonczy¢ swoja dziatalnos¢. Motywy fuzji i przejec staja si¢ coraz bardziej
skomplikowane i cechuje je zmienno$¢ w zaleznosci od obszaru dziatania przedsigbiorstw oraz
okresu, w ktérym sg przeprowadzane. Celem analiz byto rozpoznanie najwazniejszych fuzji i
przeje¢ w branzy migsnej w Polsce w latach 2015-2017 oraz ich przyczyn.
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Material i metodyka badan

Podstawowym zrodtem informacji byta baza Thomson Reuters, z ktorej pozyskano dane
na temat fuzji i przeje¢ w branzy miesnej w Polsce w latach 2015-2017. Wykorzystano takze
wywiady prasowe z ekspertami z branzy migsnej oraz dane statystyki masowej. Ponadto do-
konano przegladu literatury z zakresu proceséw konsolidacji. Na jego podstawie zdefiniowano
podstawowe pojecia z zakresu tematyki badan, takie jak: fuzja, przejecie i konsolidacja oraz
zestawiono formy i rodzaje proceséw konsolidacji wedtug réznych kryteriow. Wskazano na
podstawowe przyczyny fuzji i przejg¢ w branzy migsnej w kraju oraz przeanalizowano naj-
wazniejsze transakcje na tym rynku. Na podstawie dokonanych analiz sformulowano kilka
wnioskdéw. W prezentacji wynikéw badan zastosowano metodg opisowa i tabelaryczna.

Pojecie i formy konsolidacji

Termin ,.konsolidacja” pochodzi od tacinskiego consolidatio — spojenie, utwierdzenie
oraz od consolidare — oznaczajacego zjednoczenie, potaczenie, zespolenie [NBP 2003-2017].
Inaczej, sa to dzialania prowadzone w celu uzyskania wewngtrznej spdjnosci jakiejs grupy lub
struktury i jej umocnienie, a takze stan powstaly w wyniku tych dziatan. W waskim rozumieniu
tego pojecia konsolidacja stanowi jedng z odmian fuzji gdy dwa (lub wiecej) przedsigbiorstwa,
poczatkowo autonomiczne, w wyniku umowy lacza su; w celu utworzenia nowego podmiotu.
Jednoczes$nie traca swoja dotychczasowa odrebnos¢ i osobowos¢ na rzecz nowo powstalego
przedsigbiorstwa. Inny rodzaj fuzji odnosi si¢ do sytuacji, w ktorej dochodzi do polaczenia dwoch
(lub wiecej) przedsigbiorstw w jedno, przy czym podmiot przejmujacy zachowuje swoja tozsa-
mos$¢ i podmiotowos¢, a przejmowany traci ja. Z zagadnieniem fuzji taczy si¢ pojecie przejecia,
czyli zdobycie kontroli przez przedsigbiorstwo (najczesciej silniejsze ekonomicznie) nad innym
przedsigbiorstwem przez nabycie jego akcji (udziatlow) w liczbie wystarczajacej do kontroli i
zarzadzania [Frackowiak 2009, s. 24]. Terminem ,,konsolidacja” okres$la si¢ takze dziatania i
przedsigwzigcia zwigzane z fazg potransakcyjna, a wige z praktyczng integracja taczacych si¢
przedsigbiorstw [Suszynski 2003, s. 197-199]. W praktyce gospodarczej konsolidacja moze
przyjmowac¢ rézne formy i rodzaje w zalezno$ci od przyjetych kryteriow (tab. 1).

Wybor formy konsolidacji zalezy od uwarunkowan rynkowych i sytuacji taczacych sie
przedsigbiorstw. Niewatpliwie na podjecie decyzji o fuzji lub przejgciu wptywa stopien doj-
rzato$ci danej dziedziny, sila barier na wejsciu oraz sktonnos$¢ przedsigbiorstw do wzrostu
wewnetrznego i zewngtrznego [Strategor 1997, s. 220-222].

Procesy konsolidacji w branzy miesnej

W Polsce o potrzebie konsolidacji w branzy migsnej pisano od wielu lat. Proces ten przebiegal
jednak bardzo powoli, co wynikato gléwnie z niepewnosci zwigzanej z rozwojem gospodarki
rynkowej, a nastepnie integracja Polski z UE. Pewng bariere stanowito takze przywiazanie do
wilasnosci wsrod wiascicieli przed51e;b10rstw W ostatnich trzech latach sytuacja zmienita si¢
1 nastapito przyspieszenie procesow fuzji i przeje¢ w branzy migsnej. Wptyneto na to wiele
czynnikow. Czg¢$¢ przedsigbiorstw miata trudnosci z nastgpcami, ktorzy chcieliby prowadzié
dziatalnos¢ w trudnym $rodowisku. Istotnym elementem bylo takze obciazenie przedsigbiorstw
kredytami. Chcac sprosta¢ wymaganiom rynku, a nastepnie wymogom UE duzo $rodkow inwe-
stowano w powigkszenie skali produkcji i nowe technologie. Obecnie cz¢$¢ przedsigbiorstw ma
wigksze moce produkcyjne niz mozliwosci sprzedazy, a cz¢$¢ nie produkuje i nie sprzedaje tyle,
ile powinna z powodu niewystarczajacej ilosci surowca. W tej sytuacji wigkszos¢ firm, dostoso-
wujac si¢ do nowych warunkoéw, zmienia organizacje¢ pracy oraz ogranicza kolejne inwestycje.

Na wicksza liczbe fuzji i przeje¢ w branzy migsnej ma wptyw rowniez sytuacja w polskim
handlu, zwlaszcza wzrost liczby supermarketéw i dyskontow oraz rosnaca sita ich oddziaty-
wania. Coraz silniejsza presja cenowa zmusza zaktady migsne do wzmacniania swojej pozycji
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Tabela 1. Formy i rodzaje proceséw konsolidacji wedtug réznych kryteridéw
Table 1. Consolidation breakdown due to different criteria

Kryteria podziatu/ Formy i rodzaje/Forms and types

Division criteria

Poziom zgodnosci — polaczenia przyjazne (dobrowolne w celu osiggniecia korzysci)/fiiendly connections

uczestnikow/ (voluntary to achieve benefits),

Participants’ — polaczenia wrogie (przy przejgciach przez konkurencje, wbrew woli

compliance level przejmowanych)/enemy connections (when taking over against the will of the taken)
—fuzje obronne — w celu ochrony przed agrsorem lub w celu utrzymania pozycji

Stopien agresywnosci/ rynkowej/defensive mergers — in order to protect against agrsor or to maintain

Degree of market position,

aggressiveness —fuzje agresywne — w celu realizacji strategii zewnetrznego rozwoju/aggressive

mergers — in order to implement the external development strategy

—fuzje horyzontalne — przedsigbiorstwa dziatajace na tych samych rynkach/
horizontal mergers — enterprises operating in the same markets,
Cel polaczenia i miejsce | —fuzje wertykalne — przedsigbiorstwa pracujace nad tym samym produktem, lecz

partneréw w tancuchu na roznych etapach jego powstawania/vertical mergers — enterprises working on
wartosci/ the same product, but at various stages of its creation,

The purpose of the —fuzje koncentryczne — przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w obszarach
merger and place of powigzanych ze sobg geograficznie, technicznie czy rynkowo/ mergers

partners in the value concentric — enterprises operating in geographically, technically or market-
chain related areas,

—fuzje konglomeratowe — przedsigbiorstwa dziatajace w innych sektorach rynku/
enterprises operating in other sectors of the market

Formuta formalno- —scalenie poprzez zalozenie nowego podmiotu/merging by creating a new entity,
prawna/Formal and —scalenie poprzez wchlonigcie przez jeden podmiot drugiego/merging by
legal formula absorbing a second enterprise by one entity

Formuta organizacyjno-
prawna/ Organizational
and legal formula

—alianse formalne/formal alliances,
—alianse nieformalne/informal alliances

Charakter zamiaru

rozwojowego/The —fuzje strategiczne/strategic mergers,

nature of development | —fuzje okazyjne/occasional mergers

intent

Obszar dziatania/drea | —fuzje krajowe/national mergers,

of activity fuzje zagraniczne/foreign mergers

Zrodto finansowania/ —fuzje finansowane ze $§rodkow wiasnych/mergers financed from own resources,
Source of financing —fuzje finansowane ze Srodkéw obcych/mergers financed from external funds
Charakter inwestora/ —fuzje wewnetrzne/internal mergers,

Investor s nature —fuzje zewngtrzne/external mergers

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Lacka 2008, s. 39, Kaczynski 2013, s. 97]
Source: own study based on [Lgcka 2008, p. 39, Kaczynski 2013, p. 97]

w stosunku do tych podmiotow, a takze do detalistow, ktorych udziat w sprzedazy jest nadal
duzy. Wedtug ostatniego badania GfK, specjalistyczne sklepy migsno-wedliniarskie i sklepy
tradycyjne odpowiadatly za sprzedaz 53% migsa oraz 47% wedlin [Rawa 2017b].

Istotng przyczyna konsolidacji w branzy migsnej jest takze okresowy wzrost cen surowca,
kursow walut oraz import Zywych zwierzat, mie;sa i wyrobow migsnych z innych krajow.
Osiggany w wyniku fuZ_]l i przejec efekt synergii w obszarze know-how, posiadanej oferty,
efektywnosci operacyjnej i wizerunku pozwala ogramczyc ujemne skutki tych zjawisk.

Duzym utrudnieniem w branzy miesnej staty si¢ takze choroby zwierzat, takie jak ptasia grypa
w stadach drobiu, choroba szalonych krow (BSE) u bydta i afrykanski pomor swin (ASF) w sta-
dach trzody chlewnej. Zwigzana z tym restrykcyjna polityka wladz weterynaryjnych powoduje, ze
wiele zaktadow jest obecnie zagrozonych upadtoscig. Jedyng mozliwoscia poprawy rentownosci
przedsigbiorstw jest w tej sytuacji obnizka kosztow produkcji, poprzez lepsza jej organizacje,
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specjalizacje i wyzsza ,,robotyzacj¢”. Jest to mozliwe dzigki konsolidacji, ale na tego typu procesy
potrzebne sa Srodki finansowe. W celu ich pozyskania przedsigbiorstwa stosuja rozne rozwigzania.
Jednym z rozwigzan jest podwyzszenie kapitatu oraz emisja akcji w celu zakupu innych spotek.

Procesy konsolidacji w branzy migsnej sprawily, ze w strukturach wlascicielskich najwigk-
szych polskich przedsigbiorstw z branzy migsnej pojawilo si¢ wiele zagranicznych podmiotéw
o globalnym potencjale. Podmioty te inwestuja w polskie przedsigbiorstwa ze wzgledu na rela-
tywnie niskie koszty produkeji, wysoka jako$¢ migsa i pewne rynki zbytu. Zestawienie wybranych
transakcji fuzji i przeje¢ w branzy migsnej w Polsce w latach 2015-2017 przedstawiono w tabeli 2.

W 2017 roku chinski koncern WH Group przejal wszystkie znajdujace si¢ w Polsce zaktady
nalezace do Pini Group. W czerwcu potwierdzono wykup spotek Pini Polska, Royal Chicken

Tabela 2. Zestawienie wybranych transakcji fuzji i przeje¢ w branzy migsnej w Polsce w latach 2015-2017
Table 2. Summary of selected merger and acquisition transactions in the meat industry in Poland in
2015-2017

Przedsigbiorstwo przejmujace/ The | Kraj przej- Cel przejecia/ Data/ Pakiet

acquiring enterprise mujacy/ Purpose of the acquisition Date udziatow/
Country Share

of the package
acquiring [%]

Sokotow S.A. (Danish Crown AS) PL Grupa Migsna Gzella 30.05.2018 100

Goparto S.A. (Cedrob S.A) PL Zaktady migsne Silesia S.A. 25.09.2017 100

WH Group Ltd HK Pini Polonia Sp. z 0.0. 11.08.2017 100

Animex Foods Sp. z 0.0. Sp. K. Pini Group — Meat Processing

(Smithfield Foods) PL | Facilities 01.06.2017) 100

Goparto S.A. (Cedrob S.A) PL JAMA Sp. z 0.0. 27.04.2017 100

Omega Holding Sp. z 0.0. (Bruno PL | Madej Wrobel Sp. z 0.0. 27.04.2017 100

Tassi Group)

Cedrob S.A. PL Goparto S.A. 20.01.2017 16,98

Goparto S.A. (Cedrob S.A) PL BEKPOL Sp. z 0.0. 03.01.2017 100

Goparto S.A. (Cedrob S.A) PL Meat Pack Sp. z 0.0. 03.01.2017 100

SuperDrob Zaktady

Charoen Pokphand Foods PCL TH Drobiarsko — Migsne S.A. 30.12.2016 33,00

Plukon Food Group BV (Gilde Buy .

Out Partners BV) NL L&B Wyrebski Sp. z o.0. 07.12.2016 -

Zaktady Miesne Poklimer S.A. -

(Bruno Tassi Group) PL Unimigs Sp. z 0.0. 08.06.2016 100

éBP Poland Sp. z 0.0. (ABP Food PL Sklodowscy Tykocin 08.03.2016 100

roup) Sp. z 0.0.

Mrég Trademark Sp. z 0.0. SKA PL Zaktady Migsne Lagrom 08.01.2016 100

(Mroz S.A.) Sp. z 0.0.

Mroz S.A. PL Lagrom Dystrybucja Sp.zo.0 | 08.01.2016 100

Highlandr International

(Highlander Partners LP) LU QFG Sp. z o.0. 07.01.2016 60,00

Farmio S.A. PL Reydrob Sp. J. 15.11.2015 90,00

Cedrob S.A. pL | popkiKoncemMiesny Duda 110 07 5015) 3301

Janusz Zakrzewski pp | Polish Farm Meat Zaklady 05.06.2015 -

Migsne Stanistawow Sp. z 0.0.

Zaktady Migsne Polonus Sp. z 0.0. .

Sp. K. (Bruno Tassi Group) PL Peklimar Sp. z o.0. 04.05.2015 100

Drosed S.A. (Societe LDC) PL Drop S.A. 04.03.2015 97,80

Zrédto/Source: [Multanski 2018]
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oraz Hamburger Pini, a w sierpniu ogloszono zakup 66,5% udziatéw w spotce Pini Polonia,
do ktorej nalezy nowoczesna ubojnia w Kutnie. Zaktady Pini uzupetnig strukture produkcyj-
ng, ktéra WH Group ma w Polsce, posrednio przez przejecie kontroli w 2013 roku nad firmg
Smithfield Foods. To amerykanskie przedsigbiorstwo kontrolowato dziatalnos¢ takich spotek
jak: Animex Foods, Agri Plus i Agri Plus Pasze. Lacznie, koncern WH Group zatrudnia w Polsce
9 tys. pracownikow i wspotpracuje z 2,3 tys. hodowcow trzody chlewne;.

Grupa Danish Crown z Danii, ktéra jest wtascicielem przedsigbiorstwa Sokotow S.A. w
maju 2018 roku, za pomocg tego podmiotu stata si¢ whascicielem 100% udziatow Grupy Miegsnej
Gzella, w ktorej sktad wchodza trzy spolki: spotki Gzella Osie, Gzella Net oraz Gzella Logistic.
W ten sposob Grupa Danish Crown przejeta kontrolg nad jednym z najnowoczesniejszych zaktadow
przetworstwa migsnego w Europie o potencjale produkcyjnym ponad 6 tys. t migsa miesi¢cznie, a tak-
ze zapleczem logistycznym i najwigksza w kraju siecig wyspecjalizowanych Delikateséw Miesnych.

W grudniu 2016 roku koncern Plukon Food Group przejat kontrole nad L&B Wyrebski Sp. z
0.0. z siedzibg w Gruszczycach, zajmujacg si¢ ubojem oraz produkcja i sprzedaza migsa drobio-
wego. Grupa Plukon jest holendersko-belgijsko-niemiecka korporacjg z branzy migsnej, jednym
znajwigkszych producentéw i przetworcow migsa drobiowego w poinocnej i srodkowej Europie.

Istotnym graczem na rynku drobiu jest takze francuska Grupa LDC, ktora prowadzi aktywna
polityke przeje¢ srednich przedsiebiorstw. W Polsce poprzez swoja spotke zalezng — Drosed
S.A., ktora jest jednym z najwigkszych producentow drobiu oraz wyrobéw drobiowych w kraju,
przejeta w 2015 roku przedsigbiorstwo Drop S.A., rowniez jedno z najwigkszych i najnowo-
czes$niejszych przedsigbiorstw branzy drobiarskiej w Polsce.

W 2016 roku przedsigbiorstwo Charoen Pokphand Foods z Tajlandii, jeden z czotowych
producentow, przetworcow i eksporterow migsa w poludniowo-wschodniej Azji oraz jeden ze
swiatowych lideréw w produkcji paszy dla zwierzat wykupit pakiet 33% akcji spotki SuperDrob.
Przejeta spotka jest duzym i nowoczesnym przedsigbiorstwem branzy drobiarsko-migsnej,
dostarczajacym produkty do najwickszych sieci handlowych w Polsce i Europie.

Odpowiedzig na wejscia zagranicznych firm na polski rynek byta konsolidacja krajowych
przedsigbiorstw. Dobrym przyktadem takich proceséw jest Grupa Bruno Tassi, skupiajagca m.in.
trzy znaczace polskie przedsigbiorstwa z branzy migsnej: Madej Wrobel, Peklimar oraz Unimigs.
Innym przyktadem wewnatrzrynkowej konsolidacji jest Grupa Cedrob, ktora jest wlascicielem
przedsigbiorstwa Gobarto oraz Zaktadéw Migsnych Silesia.

Mate i $rednie przedsigbiorstwa obawiaja si¢ jednak poglebionej i nickontrolowanej kon-
solidacj iw branZy miqsnej, a zwlaszcza duzego udziatu kapitatu zagranicznego poniewaz ich
pozyCJa negocj acy]na ulega dalszemu ostabieniu. Ponadto, rozwoj fuzji i przeje¢ moze przy-
czyni¢ si¢ do ograniczenia sprzedazy tradycyjnych i specyficznych dla polskiego rynku wedlin.

Podsumowanie i wnioski

Struktura podmiotéw na rynku migsnym w Polsce jest bardzo rozdrobniona i dotyczy to
zarowno producentow zywca wieprzowego, jak i przedsigbiorstw migsnych. Sposrod okoto 1250
przedsi¢biorstw zajmujacych si¢ przetworstwem migsa 40% stanowia mate firmy zatrudniajace
mniej niz 9 pracownikow. Wynika to prawdopodobnie z pdznego wprowadzenia gospodarki
rynkowej w Polsce oraz przywigzania do wlasnosci wsrod wiascicieli przedsigbiorstw. Mata
skala produkcji ogranicza konkurencyjno$¢ podmiotéw w kraju i na rynkach zagranicznych.

Konsolidacja jest naturalnym procesem w gospodarce wolnorynkowe;j i dotyczy takze branzy
migsnej w Polsce. Wynika ona gtéwnie z potrzeby zwigkszenia pozycji przedsigbiorstwa na
rynku oraz mozliwosci osiagnigcia wyzszego zysku z potaczonych podmiotow. W praktyce
gospodarczej przyjmuje rézne formy i rodzaje w zaleznos$ci uwarunkowan rynkowych oraz
sytuacji taczacych si¢ przedsigbiorstw.

W branzy migsnej w Polsce zwigksza si¢ udziat duzych podmiotéw zagranicznych o globalne;j
skali dziatalnos$ci. Kapitatl zagraniczny przyciagaja relatywnie niskie koszty produkcji, wysoka
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jako$¢ miesa i pewne rynki zbytu. Jednoczes$nie zwicksza si¢ konsolidacja polskich przedsigbiorstw,
ktore chea konkurowaé na europejskim i §wiatowym rynku. Mate i $rednie przedsigbiorstwa
obawiaja si¢ jednak procesow konsolidacji, poniewaz ich pozycja negocjacyjna ulega ostabieniu.

W przysztosci procesy konsolidacji w branzy migsnej w wigkszym zakresie powinny do-
tyczy¢ tancuchow dostaw. Taka polityke przyjat m.in. koncern WH Group. W skali globalne;j
miarg efektywnosci rynkowej, w tym konkurencyjnosci, bedzie bowiem funkcjonowanie ca-
tego tancucha dostaw, a nie jego poszczegdlnych elementéw badz wylacznie jakosci lub ceny,
chociaz sg to parametry bardzo istotne.
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Summary

The aim of the research was to identify the most important mergers and acquisitions in the meat industry
in Poland in 2015-2017 and their causes and effects. Data on transactions in the meat market in the country
were obtained from Thomson Reuters database. A valuable source of information was also the subject literature
and press interviews with experts in the meat industry. The analysis showed that the structure of entities on
the meat market in Poland is very fragmented, which limits their competitiveness. In connection with this, the
number of mergers and acquisitions increases, the aim of which is to increase the position of enterprises on
the market and to achieve higher profit from combined entities. As a result of such actions on the meat market
in Poland, the share of large foreign entities with a global scale of activity increases. Small and medium-sized
enterprises, however, are afraid of consolidation processes because their negotiating position is weakening.
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