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ABSTRAKT. Celem artykutu jest przedstawienie zmian stopnia dywersyfikacji geograficznej
i produktowej polskiego eksportu rolno-spozywczego w latach 2004-2022. Sektor rolno-
spozywczy jest bardzo wazna czescig polskiej gospodarki. Jest tez jedna z nielicznych galezi
gospodarkinarodowej, ktorauzyskuje dodatni bilans w wymianie handlowej. Wielko$¢é polskiego
eksportu rolno-spozywczego co roku notuje rekordowe wartosci. Silna koncentracja polskiego
eksportu na rynku unijnym, do ktorego trafia ponad 70% sprzedazy zagranicznej, na poczatku
sprzyjata jego rozwojowi, obecnie jednak coraz czgsciej jest postrzegana jako zagrozenie dla
sektora rolno-spozywczego w Polsce. Jednym z najwazniejszych sposobow ograniczeniaryzyka
w eksporcie jest bowiem jego dywersyfikacja. W artykule dokonano oceny dywersyfikacji
produktowej i1 geograficznej polskiego eksportu rolno-spozywczego na podstawie analizy
strumieni handlowych, wskaznika dekompozycji wzrostu eksportu na dziatalno$¢ intensywna
i ekstensywng (bazujaca na macierzy Ansoffa) oraz wskaznika koncentracji Herfindahla-
Hirschmana (HHI). Wyniki analizy wykazaly, ze dotychczasowy wzrost polskiego eksportu
rolno-spozywczego byt generowany glownie przez dziatania intensywne, czyli wzrost udziatu
istniejgcych produktéw na istniejacych rynkach. W praktyce najczesciej sprowadzalo si¢ to
do obnizania cen i wykorzystania efektu skali. Obecnie mozliwosci dalszego konkurowania
ceng sg jednak bardzo ograniczone. Dlatego przedsi¢biorcy powinni dazyé do poszukiwania
nowych rynkow zbytu dla swoich produktow, ale takze rozszerzenia swojej oferty o nowe lub
zmodyfikowane produkty o wigckszej warto$ci dodane;j.
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WSTEP

Sektor rolno-spozywczy jest bardzo wazng czescia polskiej gospodarki. Jest tez jedna
z nielicznych gatezi gospodarki narodowej, ktora uzyskuje dodatni bilans w wymianie
handlowej. Wyraznie wyzsza dynamika wzrostu obrotoéw handlowych produktami rolno-
spozywczymi niz produktami pozostatych sektorow w latach 2004-2022 spowodowata
wzrost udziatu produktéw rolno-spozywczych w polskim handlu zagranicznym ogdtem,
z 8,8% do 13,9% [MRIRW 2023]. Prawie trzykrotnie zwickszyt si¢ tez udzial eksportu
w produkcji sprzedanej przemystu spozywczego, z 18,1% do 49% [Ambroziak 2023].

Silna koncentracja polskiego eksportu na rynku unijnym, ktdra na poczatku sprzyjata
jego rozwojowi, coraz czesciej jest postrzegana jako zagrozenie dla sektora rolno-
spozywczego w Polsce, gdyz zwigksza jego podatno$¢ na zjawiska o charakterze
kryzysowym [Butkowska 2023a]. Dywersyfikacja struktury geograficznej handlu
zagranicznego ma znaczenie szczegolnie w sytuacji zatamania popytu, wprowadzenia
ograniczen w handlu na niektoérych rynkach i zmiany warunkéw wymiany (jak np.
w przypadku embarga rosyjskiego z 2014 roku i pandemii COVID-19), poniewaz
pozwala w pewnym stopniu ograniczy¢ powstajace w takich przypadkach straty. Szybko
zmieniajace si¢ uwarunkowania zewnetrzne sg wazng przestanka podejmowania prob
poszukiwania nowych rynkéw w celu zmniejszenia zagrozen dla polskiego eksportu
rolno-spozywczego. Jednym z najwazniejszych sposoboéw ograniczenia ryzyka w eksporcie
jest bowiem jego dywersyfikacja. Ze wzgledu na wyzsza dynamike wzrostu produkeji
zywno$ci niz krajowego popytu na zywnos¢, tylko dzieki eksportowi mozliwy jest dalszy
rozwoj sektora zywnosciowego w Polsce [Butkowska 2023a].

Dotychczasowe badania nad przeplywami handlu zagranicznego produktami
rolno-spozywczymi dotyczyly gtownie analiz przewag komparatywnych i zdolnosci
konkurencyjnej polskich producentéw zywnosci. Problematyke te¢ podejmowali m.in.
Lukasz Ambroziak [2015], Karolina Pawlak [2013] i Iwona Szczepaniak [2017, 2018].
W literaturze przedmiotu jest tez wiele analiz rozpatrujacych dotychczasowe oraz
potencjalne skutki handlowe implementacji wybranych preferencyjnych porozumien
handlowych [Szczepaniak i in. 2019, Pawlak 2016, Pawlak i Sapa 2016]. Pomimo bogatej
literatury poswigconej problematyce polskiego handlu zagranicznego produktami rolno-
spozywczymi, kwestie dotyczace dywersyfikacji polskiego eksportu rolno-spozywczego
nie byly jak dotad szerzej badane, a jedynie ograniczaty si¢ do przedstawienia zmian
wielkosci 1 udzialow poszczegdlnych krajow i grup produktow.

Z kolei z badan Lukasza Ambroziaka [2016], ktory dokonal dekompozycji zmian
eksportu rolno-spozywczego Polski przy uzyciu metody statych udziatow w rynku (CMS),
wynika, ze najwickszy wktad we wzrost polskiego eksportu w latach 2004-2015 miat
efekt konkurencyjnosci. Potwierdza to w duzej mierze wnioski uzyskane z wczesniej
prowadzonych analiz pozycji konkurencyjnej Polski w handlu produktami rolno-
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spozywczymi. Autor wskazuje jednak na ujemny efekt struktury towarowej i geograficznej,
co w praktyce oznacza, ze w strukturze towarowej polskiego eksportu rolno-spozywczego
dominowaty grupy produktow, na ktore Swiatowy popyt importowy wzrastal wolniej
niz §wiatowy popyt importowy na zywno$¢ ogodtem, oraz duzej koncentracji polskich
eksporteréw na rynkach unijnych.

Celem opracowania jest przedstawienie zmian stopnia dywersyfikacji geograficznej
i produktowej polskiego eksportu rolno-spozywczego w latach 2004-2022. Przedstawiono
glowne tendencje w polskim eksporcie rolno-spozywczym, dokonano dekompozycji
wzrostu eksportu na dziatalno$¢ intensywna i ekstensywna (bazujaca na macierzy Ansoffa),
a takze oceny koncentracji geograficznej i produktowej przy wykorzystaniu wskaznika
Herfindahla-Hirschmana (HHI).

METODY BADAWCZE I ZRODLA DANYCH

Dywersyfikacja handlowa odnosi si¢ zaréwno do dywersyfikacji geograficznej
(czyli dotyczacej zréznicowania partneréw handlowych), jak i przedmiotowej (czyli
dotyczacej zréznicowania dobr objetych wymiang handlowg) [Parteka 2015]. Rozréznia
si¢ dziatalno$¢ handlowa ekstensywng i1 intensywng. Dziatalno$¢ ekstensywna dotyczy
zmian w liczbie (r6znorodnosci) produktéw eksportowych, z kolei dziatalno$¢ intensywna
odnosi si¢ do zmian obrotow w ramach istniejacych linii eksportowych (np. wzrost warto$ci
eksportu produktéw bedacych przedmiotem handlu we wezeéniejszych okresach). W ujeciu
rozszerzonym, dziatalno$ci ekstensywna i intensywna obejmujg takze aspekty zwigzane
z roznicowaniem partneréw handlowych [Parteka 2015]. W kontek$cie dywersyfikacji
handlowej, zarowno o charakterze ekstensywnym, jak i intensywnym, istotne sg rowniez
kwestie tworzenia nowych relacji handlowych, rozumianych jako obserwacja: produkt
(k) — kraj pochodzenia (i) — rynek docelowy (j) — rok (), oraz ich trwatosci.

Biorac pod uwage dwie kluczowe zmienne decyzyjne — rynki i produkty oraz dwie
mozliwe sytuacje —dotychczasowa (brak zmian) i nowa (zmiana), mozna wyréznic¢ cztery
strategie rozwoju przedsigbiorstwa [Ansoff 1957] (rysunek 1):

1. Strategia penetracji rynku, czyli eksploatacja obecnego rynku na bazie obecnego
portfolio produktow (dotychczasowy rynek, dotychczasowy produkt). W praktyce
najcze¢sciej sprowadza si¢ ona do obnizania cen i wykorzystania efektu skali,
intensywnych dziatan promocyjnych lub zoptymalizowania dystrybucji. Jest to
strategia niskiego ryzyka, poniewaz przedsigbiorstwo nie ryzykuje opracowania
nowych produktéw ani wejscia w nowe rynki.

2. Strategia rozwoju rynku, czyli poszukiwanie nowych rynkéw dla posiadanych
w portfolio produktow (nowy rynek, dotychczasowy produkt). W praktyce
odnosi si¢ do ekspansji o charakterze geograficznym 1 zmusza firme¢ do poznania
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preferencji nowych klientow. Jest to opcja bardziej ryzykowna. Jesli jednak
przedsigbiorstwo posiada duzy udziat w rynku okre$lonego rodzaju produktu lub
ma silng rozpoznawalno$¢ marki albo szeroki asortyment marek, wowczas strategia
ta moze dziata¢ na jego korzys¢.

3. Strategia rozwoju produktu, czyli wprowadzenie nowego lub zmodyfikowanego
produktu na obecne rynki (nowy produkt, dotychczasowy rynek). W praktyce
oznacza to przede wszystkim wzbogacanie oferty o nowe produkty i dostosowanie
jej do wymagan rynkowych. Strategia rozwoju produktu wymaga od firm wysokiego
poziomu innowacyjnosci. Moze to by¢ dobra strategia dla przedsigbiorstwa, ktore
ma juz silng pozycje udziatlu w danym rynku i chciatoby dywersyfikowaé swoj
asortyment produktéw. Wymagatoby to jednak duzego potencjalu badawczo-
roZwojowego.

4. Strategia dywersyfikacji, czyli wprowadzenie nowego produktu na nowy rynek.
Jest to z natury bardziej ryzykowna strategia, poniewaz obejmuje wejscie z nowa
ofertg na rynki, na ktérych firma ma niewielkie do§wiadczenie lub nie ma go wecale.

RYNEK
Istniejacy Nowy
- N - \ Niski
— Istniejgcy Penetracja rynku Rozwdéj rynku
§ \ 7 \ 7 %
o z
E ( ) ( ) S
Nowy Rozwéj produktu Dywersyfikacja s
\ 7 \ 7
- Wysoki
Niski Poziom ryzyka Wysoki

Rysunek 1. Strategie rozwoju przedsigbiorstw

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie [Ansoff 1957]

W praktyce wybdr odpowiedniej strategii zalezy od wielu czynnikow, takich jak
zasoby, kompetencje i1 sytuacja konkurencyjna, ale rozwazenie opcji prezentowanych
przez macierz Ansoffa pozwala przedsigbiorstwom na lepsze zrozumienie potencjatu
iryzyka zwigzanego z kazdym z kierunkow. Z zatozenia, wybory strategiczne powinny by¢
podejmowane zgodnie z ,,reguta Z”. Oznacza to, ze przedsigbiorstwo powinno najpierw
skupi¢ sie na zwigkszeniu sprzedazy obecnych produktéw na obecnych rynkach, a dopiero
potem rozwazy¢ wprowadzenie produktow na nowe rynki. Ostatecznym krokiem jest
dywersyfikacja.
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W celu dekompozycji catkowitego wzrostu eksportu danego kraju w okresie ¢, — ¢,
na czynniki zwiazane z poszczegdlnymi rodzajami rozwoju aktywno$ci handlowej,

nawigzujgcej do macierzy Ansoffa, wyrdzniono jego nastgpujace komponenty [WB 2023]:

1. Wzrost warto$ci eksportu istniejgcych (czyli dotychczas eksportowanych) produktow

do istniejacych partnerow handlowych (xkij >0,dlar=1¢,1, ixkij2 -x,..>0).

kijl
2. Spadek wartosci eksportu istniejacych produktow do istniejacych partnerow

handlowych (xki/_t >0,dlar=1¢,t, ixk[/2 X < 0).

3. Wygaszenie eksportu istniejacych produktow do istniejacych partnerow handlowych

(ka1 >01 X = 0).

4. Pojawienie si¢ nowego eksportu nowych produktéw do nowych partneréw
handlowych (3 . x, . =0,X =0ix_, >0).
J iji2

kijtl ijtl
5. Pojawienie si¢ nowego eksportu nowych produktéw do istniejacych partneréw

handlowych (Zj x,. =0,X_ >0 ixkl,jt2 > 0).

kijtl ijtl
6. Pojawienie si¢ nowego eksportu istniejgcych produktéw do nowych partneréw

handlowych (3 P n” O,Xi]. .=0 ixky. 2> 0).
7. Dywersyfikacja eksportu na istniejace rynki odbiorcze (3. Xt~ O"Xi/'tl >0,
ix,, =0ix_ >0): ' '
ijtl kijt2

gdzie: ¢, — rok poczatkowy, ¢, — rok koncowy, x,.. — warto$¢ eksportu produktu &

kijl
z kraju i do kraju j w roku £, X, i wartos$¢ catkowitego eksportu z kraju i do kraju

j wroku z.

Komponenty 1-3 zwigzane sg z dziatalnos$cig intensywna, a 4-7 z dzialalnoS$cig
ekstensywng [Parteka 2015].

Z kolei poziom koncentracji towarowej (i geograficznej) eksportu zbadano
wykorzystujac wskaznik Herfindahla-Hirschmana (HHI) [UNCTAD 2012]. Indeks
koncentracji HHI przyjmuje wartosci z przedziatu (0,1). Im nizsza warto§¢ wskaznika
koncentracji, tym wigkszy stopien dywersyfikacji eksportu. Wskaznik HHI obliczono
zgodnie z formuta (1):

n 5 1
HH[ =" (1)

gdzie: s, —udziat wartosci i-tej grupy towarowej (partnera) w catkowitym eksporcie do
danego kraju (danej grupy produktowej), n — liczna grup towarowych (partnerow)
w eksporcie danego kraju.
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Wspétczynnik HHI bliski zeru odpowiada sytuacji zblizonej do doskonale;j
dywersyfikacji eksportu (rownomierny podziat eksportu danego dobra na wszystkie rynki
docelowe Iub rownomierny podziat wszystkich dobr w eksporcie na dany rynek). HHI
przyjmuje warto$¢ 1, jesli eksport jest skoncentrowany na jednej grupie produktow lub
odbywa si¢ tylko na jeden rynek [Butkowska 2023b].

W analizie wykorzystano dane statystyczne pochodzace z bazy handlu zagranicznego
GUS. Do produktéow rolno-spozywczych zaliczono dzialy 01-24 wedlug klasyfikacji HS
(Zharmonizowanego Systemu Oznaczania i Kodowania Towardéw). Analiz¢ wskaznikowa
przeprowadzono na szczegdtowej szesciocyfrowej dezagregacji kodéw HS. Badaniem
objeto lata 2004-2022.

TENDENCJE W POLSKIM EKSPORCIE ROLNO-SPOZYWCZYM

W latach 2004-2022 polski eksport produktéw rolno-spozywczych wzrést ponad-
dziewigciokrotnie, osiggajac w 2022 roku rekordowe 47,9 mld euro. Import produktow
rolno-spozywczych w tym czasie wzrdst ponadsiedmiokrotnie — do 32,2 mld euro,
natomiast dodatnie saldo obrotow handlowych zwigkszyto si¢ ponad 18 razy — do
15,6 mld euro (rysunek 2). Polska eksportowata swoje produkty rolno-spozywcze gtownie
na rynek unijny. W analizowanym okresie udziat Unii Europejskiej (UE) w polskim
eksporcie zwigkszyt si¢ 0 5,5 punktéw procentowych (p.p.), z 68,7% do 74,2% (tabela 1).
Najwazniejszym importerem produktéw rolno-spozywczych z Polski, zarowno w 2004
roku 1 w 2022, byly Niemcy, do ktorych w tych obu latach trafito az 25% produktow
spozywczych sprzedanych za granice [Butkowska 2023a]. Warto podkresli¢, ze w 2022
roku wérdéd 10 gldwnych odbiorcow znalazly si¢ wylacznie kraje unijne, z wyjatkiem
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Rysunek 2. Polski handel zagraniczny produktami rolno-spozywczymi w latach 2004-2022
Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie [GUS 2023]
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Tabela 1. Gléwni odbiorcy produktéw rolno-spozywczych z Polski w latach 2004 i 2022

Lp. Kraj Warto$¢ Udziat Kraj Wartos¢ Udziat

eksportu [%] eksportu [%]

[mIn EUR] [mIn EUR]
2004 2022

1. |Niemcy 1343,6 25,6 | Niemcy 11 969,9 25,0
2. |Rosja 404,7 7,7 | Wielka Brytania 36827 7,7
3. |Holandia 313,2 6,0 |Holandia 3123,0 6,5
4. | Wielka Brytania 303,3 5,8 |Francja 29378 6,1
5. |Czechy 280,0 5,3 | Wiochy 2 340,6 4,9
6. | Wiochy 273,8 5,2 | Czechy 2 200,5 4,6
7. |Francja 175,9 3,4 | Hiszpania 1 600,7 3,3
8. | Wegry 168,3 3,2 |Belgia 1191,0 2.5
9. | Stany Zjednoczone 160,2 3,1 | Wegry 1180,9 2,5
10. | Dania 143,1 2,7 |Rumunia 1160,3 2.4
Razem 3 566,0 68,0 |Razem 31387,7 65,6
UE 3602,3 68,7 |UE 35528,7 74,2
Poza UE 1 639,9 31,3 |Poza UE 12 337,9 25,8

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie [GUS 2023]

Wielkiej Brytanii, podczas gdy w 2004 roku do tego grona zaliczala si¢ rowniez Rosja
i Stany Zjednoczone. W poréwnaniu z 2004 rokiem zyskatly na znaczeniu przede wszystkim
takie kraje, jak Hiszpania, Belgia i Rumunia. Zrédlem rosnacej nadwyzki w handlu
rolno-spozywczym Polski jest zwickszajaca si¢ sprzedaz na rynku unijnym. Polska notuje
natomiast trwaly deficyt w handlu rolno-spozywczym z krajami spoza UE (nie wliczajac
Wielkiej Brytanii).

Relatywnie wigksze zmiany mozna zauwazy¢ w strukturze towarowej polskiego
eksportu rolno-spozywczego. Dotycza one zaréwno listy 10 gldéwnych produktow
w polskim eksporcie, jak i ich udziale w eksporcie rolno-spozywczym ogotem (tabela 2).
W 2022 roku Polska eksportowata géwnie mig¢so drobiowe (9%), papierosy (7,4%) oraz
pieczywo cukiernicze i wyroby piekarnicze (5,2%). W 2004 roku natomiast w strukturze
towarowej polskiego eksportu dominowaty soki owocowe (7,7%), migso drobiowe (4,6%)
i czekolada (4,6%). Sposrod 10 gtéwnych grup produktow, w polskim eksporcie tylko
4 powtdrzyty sie w latach 2004 1 2022, a mianowicie: migso drobiowe, pieczywo cukiernicze
iwyroby piekarnicze, czekolada oraz inne przetwory spozywcze. Wzrosto natomiast znaczenie
w polskim eksporcie papierosow, karmy dla zwierzat i konserw migsnych. W analizowanym
okresie udziat 10 gtownych grup produktéw w polskim eksporcie zwickszyt si¢ 0 6,1 p.p.,
7.39,8% do 45,9%, co moze $wiadczy¢ o postepujacej specjalizacji w polskim eksporcie.
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Tabela 2. Glowne produkty rolno-spozywcze w polskim eksporcie w latach 2004 i 2022

Lp. | HS4 Nazwa Wartos¢ | Udziat | HS4 Nazwa Warto$¢ | Udziat
produktu eksportu [%] produktu eksportu [%]
[mln EUR] [mln EUR]
2004 2022
1. | 2009 | Soki 2440 | 47 | 0207 Migso 42969 | 9,0
OWOCOWE drobiowe
2. 10207 241@5.0 2422 | 4,6 | 2402 |Papierosy 35388 | 7.4
robiowe
3. | 1806 | Czekolada 2419 | 46 | 1905 Pieczywo 25130 @ 52
cukiernicze
4. | 1905 |Pieczywo 238,6 | 4,6 | 1806 |Czekolada 22550 | 4,7
cukiernicze
5. | og11  Mrozonki 2165 | 41 | 2309 |Kamadla o450 4y
owocowe zwierzat
Inne
6. | 0402 |Mickow 207,1 | 4,0 |2106 |przetwory 17437 | 36
proszku :
spozywcze
7. | 0406 SV 1911 | 3,6 | 1602 | Konserwy 1621,0 | 34
twarogi migsne
Inne Wolowina
8. | 2106 | przetwory 173,5 | 3,3 | 0201 |$wieza lub 14989 | 3,1
Spozywcze schtodzona
9. |0203 | Wieprzowina 169,0 3,2 1001 |Pszenica 1 340,6 2.8
10. | 1701 | Cukier 1613 | 3,1 | 1005 |Kukurydza 12394 | 2,6
Razem 2 085,3 39,8 Razem 219784 | 45,9

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie [GUS 2023]

DEKOMPOZYCJA WZROSTU EKSPORTU ZE WZGLEDU

NA POSZCZEGOLNE ASPEKTY PROCESU DYWERSYFIKACJI

Analiza przeptywow handlowych przeprowadzana na sze$ciocyfrowej dezagregacji
kodéw HS pokazuje, ze od 2004 roku liczba relacji handlowych wzrosta prawie
dwukrotnie, z 12,8 tys. do ponad 22 tys. Co roku nowe relacje handlowe stanowity blisko

20% (rysunek 3). Byly one jednak do$¢ nietrwate. Jezeli za punkt odniesienia uzna si¢
2015 rok, to okazuje si¢, ze z nowych relacji, ktore pojawity si¢ w danym roku, do 2022
roku przetrwato zaledwie 21%, natomiast jezeli za rok bazowy przyjmie si¢ 2019 rok,

to takich relacji byto 34% (rysunek 4). Wyraznie nizsza trwaloscig i brakiem ciggtosci

wymiany charakteryzowatl si¢ handel z krajami spoza UE.




DYWERSYFIKACJA POLSKIEGO EKSPORTU ROLNO-SPOZYWCZEGO 35

tys.

25

20 -

15 -

10 -

5 _

0
<t v o [y [~} [N (e — (o] o < e} O o~ [>e} [o)} [ — N
(] S (=3 (=] (=3 [ — — — — — — — — — — [ (] ]
S S (=} S [=} S S (=} S S (=} S (=} S S (=} S [=} S
N N N N N N N N N N N N N N (@] N N N N
B Liczba istniejacych relacji handlowych Liczba nowych relacji handlowych

Rysunek 3. Liczba relacji handlowych w polskim eksporcie rolno-spozywczym
Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie [GUS 2023]
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Rysunek 4. Trwalos¢ relacji handlowych w polskim eksporcie produktow rolno-spozywezych
Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie [GUS 2023]

Procesy dywersyfikacji zwigzane z nawigzywaniem nowych kontaktow bytly
dynamiczne, jednak wigkszo$¢ nowo nawigzanych relacji miata niskg warto$¢ wymiany,
a jej wzrost dokonywat si¢ dopiero po ustabilizowaniu si¢ potaczenia handlowego.
Problem z utrzymaniem nowo powstatych powigzan handlowych ogranicza skuteczng
dywersyfikacje handlu 1 wzrost warto$ci eksportu.

Jak wynika z danych na rysunku 5, wzrost polskiego eksportu rolno-spozywczego
w latach 2004-2022 byt generowany gldwnie przez dziatania intensywne, czyli wzrost
eksportu istniejgcych produktow do istniejacych partnerow. W przypadku dziatalnosci
ekstensywnej najwickszy wktad miat nowy eksport istniejacych produktéw do istniejacych
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Rysunek 5. Komponenty wzrostu polskiego eksportu rolno-spozywczego w latach 2004-2022
(suma warto$ci poszczegolnych komponentéw jest rowna wzrostowi polskiego eksportu
rolno-spozywczego w latach 2004-2022, czyli 42,7 mld euro)

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie [GUS 2023]

partnerow. Natomiast nowy eksport nowych produktow do istniejgcych partnerow oraz
nowy eksport istniejgcych produktow do nowych partneréw miat marginalne znaczenie.

Oznacza to, ze w analizowanym okresie dominowata strategia penetracji rynku, czyli
zwigkszenie wartosci eksportowanych wczesniej produktow do istniejacych partnerow
handlowych, co moglo w pewnym stopniu wynikac z efektu kreacji handlu po wejséciu
Polski do UE. Wzrost nowego eksportu istniejacych produktow do istniejacych partnerow
moze $wiadczy¢ o pojawieniu si¢ efektu kreacji handlu w nastepstwie liberalizacji handlu
w ramach preferencyjnych uméw. Sg to dziatania tatwiejsze i bezpieczniejsze niz wejscie
z nowym produktem na zupetie nowy rynek.

Warto zaznaczy¢, ze kraje o wysoce zréznicowanym portfolio eksportowym,
ktore eksportujg na wiele rynkow majg ograniczone mozliwo$ci rozwoju dziatalno$ci
intensywnej. Mozliwos$ci dalszego wzrostu eksportu mozna zatem upatrywac w rozwoju
dziatalnosci ekstensywnej, w tym w zwigkszaniu eksportu istniejacych produktow
na nowe rynki (strategia rozwoju rynku), ale takze nowych produktow na istniejace
rynki (strategia rozwoju produktu). Jest to szczeg6lnie istotne, gdyz dalsze mozliwos$ci
konkurowania ceng wydajg si¢ by¢ bardzo ograniczone. Szansa moga by¢ udogodnienia,
jakie dajg umowy o wolnym handlu, zawierane przez UE z krajami trzecimi, ktore przez
eliminacj¢ barier we wzajemnej wymianie zwigkszaja optacalno$¢ eksportu niektorych
produktéw na dany rynek.
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WSKAZNIKI KONCENTRACJI HERFINDAHLA-HIRSCHMANA HHI

Wartosci wskaznikdéw koncentracji HHI r6znity si¢ bardzo w zaleznosci od produktu
1 kraju. Najnizsze wskazniki koncentracji wskazujace na wysoki stopien dywersyfikacji
eksportu mialy wlasciwie wszystkie kraje unijne graniczace z Polska, na czele z Litwg
1 Czechami. Wysokim stopniem dywersyfikacji charakteryzowat si¢ tez polski eksport do
Ukrainy, Estonii i Wegier. Z kolei najwyzszymi wskaznikami koncentracji produktowej
(czyli najnizszym stopniem dywersyfikacji) charakteryzowaty si¢ odlegte kraje
afrykanskie, takie jak: Madagaskar, Kenia i Senegal (rysunek 6).
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Rysunek 6. Wskazniki koncentracji produktowej HHI polskiego eksportu rolno-spozywczego
w 2022 roku dla wybranych krajow (uwzgledniono kraje o najnizszych i najwyzszych
warto$ciach wskaznika HHI, pomijajac kraje majace marginalne znaczenie w polskim
eksporcie)

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie [GUS 2023]

Z kolei produktami o najnizszym wskazniku koncentracji, a tym samym
charakteryzujacymi si¢ najwigksza dywersyfikacjg geograficzng eksportu w 2022 roku,
byty: mrozonki warzywne, podroby z migsa, produkty dla niemowlat, wody mineralne,
sery, piwo oraz makarony. Produktami o najnizszym stopniu dywersyfikacji geograficznej
byly gtownie zboza i oleje, a takze ryby wedzone, ptynne mleko i §mietana oraz alkohol
etylowy (rysunek 7).

Analiza funkcji gestosci rozktadu koncentracji produktowej i geograficznej polskiego
eksportu rolno-spozywczego w 2022 roku pokazuje, ze stopien koncentracji geograficznej
polskiego eksportu rolno-spozywczego byt relatywnie wyzszy od stopnia koncentracji
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Rysunek 7. Wskazniki koncentracji geograficznej HHI polskiego eksportu rolno-spozywczego
w 2022 roku dla wybranych produktéw (uwzgledniono grupy produktéw o najnizszych
najwyzszych wartosciach wskaznika HHI, pomijajac produkty majgce marginalne znaczenie
w polskim eksporcie)

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie [GUS 2023]

produktowej eksportu. Potwierdza to, ze w polskim eksporcie wystepuje wyzszy poziom
dywersyfikacji produktowej niz geograficznej, co wynika z tego, ze Polska eksportuje
swoje produkty gtownie do innych krajow unijnych. Na uwage zastuguje jednak to, ze
polski eksport do tych krajéw charakteryzuje si¢ w wigkszos$ci najnizszymi wartosciami
wskaznikow koncentracji eksportowej, a to oznacza, ze jest on zroznicowany pod
wzgledem asortymentowym. Ekspansji eksportowej sprzyjaja niewatpliwie zardwno
blisko$¢ geograficzna, jak i podobienstwo kultur.
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PODSUMOWANIE

W latach 2004-2022 eksport produktéw rolno-spozywczych z Polski wzrdst 0 42,7 mld
euro z 5,2 mld euro 47,9 mld euro. Ponad 74% polskiego eksportu rolno-spozywczego
trafia na rynki UE, w tym 25% do Niemiec. W strukturze towarowej polskiego eksportu
w 2022 roku dominowato migso drobiowe (9%), papierosy (7,4%) oraz pieczywo
cukiernicze i wyroby piekarnicze (5,2%). W poréwnaniu z 2004 rokiem udziat krajow
unijnych w polskim eksporcie zwiekszyt si¢ 0 5,5 p.p., natomiast udziat 10 gtownych
grup produktow w polskim eksporcie zwigkszyt si¢ 0 6,1 p.p., co Swiadczy o postepujacej
koncentracji i specjalizacji eksportu rolno-spozywczego Polski.

Od 2004 roku liczba relacji handlowych Polski wzrosta prawie dwukrotnie,
z 12,8 tys. do ponad 22 tys. Co roku nowe relacje handlowe stanowily blisko 20%.
Byly one jednak dos$¢ nietrwale. Wyraznie nizszg trwaloscig i brakiem cigglosci
wymiany charakteryzowat si¢ handel z krajami spoza UE. Problem z utrzymaniem
nowo powstalych powigzan handlowych ogranicza skuteczng dywersyfikacj¢ handlu
11rozwo0j dziatalno$ci eksportowe;j.

Wazrost polskiego eksportu rolno-spozywczego w latach 2004-2022 byt generowany
gléwnie przez dzialania intensywne, czyli wzrost eksportu istniejacych produktow
do istniejgcych partnerow (strategia penetracji rynku). W przypadku dziatalno$ci
ekstensywnej najwickszy wktad miat nowy eksport istniejagcych produktéw do
istniejgcych partnerow (strategia rozwoju rynku). Nowy eksport nowych produktow
do istniejacych partnerow oraz nowy eksport istniejagcych produktow do nowych
partnerow miat marginalne znaczenie. Oznacza to, ze polscy przedsigbiorcy w swojej
dziatalno$ci eksportowej bazuja w wigkszos$ci na strategii niskiego ryzyka, ktora nie
wymaga dywersyfikacji asortymentu lub ekspansji geograficznej.

W polskim eksporcie wystepuje relatywnie wyzszy poziom dywersyfikacji produktowej
niz geograficznej. Silna koncentracja polskiego eksportu na rynku unijnym, ktéra na
poczatku sprzyjala jego rozwojowi, coraz czgsciej jest postrzegana jako zagrozenie
dla sektora rolno-spozywczego w Polsce, gdyz zwicksza jego podatno$¢ na zjawiska
o charakterze kryzysowym. Dlatego polscy przedsigbiorcy powinni dazy¢ do
poszukiwania nowych rynkéw zbytu dla swoich produktéw, ale takze rozszerzenia
swojej oferty o nowe lub zmodyfikowane produkty o wickszej wartosci dodane;j.
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Fokk

DIVERSIFICATION OF POLISH AGRI-FOOD EXPORTS

Key words: agri-food products, foreign trade, export, geography diversification,
product diversification, marketing strategies

ABSTRACT. The aim of the article is to present the changes in the degree of geographical
and product diversification of Polish agri-food exports in the years 2004-2022. The agri-food
sector is a very important part of the Polish economy. It is also one of the few branches of the
national economy that obtains a positive trade balance. The value of Polish agri-food exports
reaches record levels every year. The strong concentration of Polish exports on the EU
market, which accounts for over 70% of foreign sales, initially supported its development,
currently is increasingly perceived as a threat to the agri-food sector in Poland. One of the
most important ways to reduce risk in exports is to diversify them. The study assessed the
product and geographical diversification of Polish agri-food exports based on the analysis
of trade flows, the indicator of decomposition of export growth into intensive and extensive
activities (based on the Amsoff matrix) and Herfindahla-Hirschmana (HHI) concentration
indicators. The results of the analysis showed that the current increase in Polish agri-food
exports was generated through intensive activities, i.e. increasing share of existing products
in the existing market by acquiring new customers. In practice, it most often came down to
lowering prices and taking advantage of the economies of scale. Currently, however, the
possibilities of further competition on price are very limited. Therefore, entrepreneurs should
strive to look for new markets for their products, but also to expand their offer with new or
modified products with greater added value.
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