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Abstrakt. Przedstawiono miejsce gospodarstw i przedsigbiorstw rolniczych w fancuchu zywnosciowym. Wy-
kazano, ze mimo spadku udziatu rolnictwa w PKB, zatrudnieniu i udziatlu wydatkow na zywno$¢ w wydatkach
gospodarstw domowych, gospodarstwa i przedsigbiorstwa rolnicze stanowig podstawowe i niezbywalne ogniwo
w tancuchu zywno$ciowym. Produkty rolno-spozywcze decyduja o dodatnim bilansie handlu zagranicznego
tymi produktami. Oméwiono takze czynniki decydujace o efektywnosci tancucha zywnosciowego. Do naj-
wazniejszych z nich naleza powiazania mi¢dzy ogniwami tancucha o charakterze kooperacyjnym.

Wstep

Zywno$¢ zaspokaja podstawowg potrzebe czlowieka. Na przestrzeni dziejow potrzeba ta
byta zaspokajana w r6zny sposob. W pierwszym etapie rozwoju ludzko$ci dominowal system
zbieractwa w pozyskiwaniu produktow roslinnych, natomiast zwierzgta i produkty zwierzece
uzyskiwano przez polowania. W kolejnym etapie, gdy ludno$¢ zaczgta prowadzié osiadty tryb
zycia produkty zywno$ciowe pozyskiwano w sposob celowy, stosujac uprawe roslin i chow
zwierzat, poczatkowo w drodze wypasow, a nastepnie w formach stacjonarnych. Dzialania te
byty prowadzone najpierw w gospodarstwach, a nastepnie w przedsigbiorstwach rolniczych'.
Powstawanie miast spowodowato potrzebg zaopatrywania ich mieszkancow w zywno$¢, nie tylko
w postaci surowych produktow rolniczych, lecz takze w réznym stopniu przetworzonych. Zadanie
to byto realizowane przez handel. W poczatkowym okresie przetwarzanie produktéw rolniczych
odbywato si¢ w gospodarstwach, nastgpnie przetwarzaniem tych produktow zajety si¢ jednostki
przetworstwa rolno-spozywczego. Miedzy wymienionymi wyzej jednostkami zajmujacymi si¢
produkcja rolnicza, przetwarzaniem produktow rolniczych i handlem wystepowaty okreslone
zwigzki o roznym charakterze — kooperacyjnym, a niekiedy i konkurencyjnym. Powigzania te
tworzg system zaopatrzenia ludnosci w artykuty zywnosciowe, ktory zostat okre§lony mianem
»tancucha zywnosciowego”. Obejmuje on: ,,wspotdziatajacych w réznych obszarach funkcjonal-
nych producentow rolnych, firmy handlowe, przedsigbiorstwa przetworcze, produkcyjne, ustugowe
oraz ich klientow, migdzy ktoérymi przeptywaja strumienie produktow rolno-zywnosciowych,
informacji i srodkow finansowych” [Stadtler, Kilger 2008]. Lancuch zywnos$ciowy charakteryzuje
si¢ duzg rdéznorodnoscia podmiotow wchodzacych w jego sktad, takich jak: producenci rolni,
dostawcy, firmy transportowe, magazyny, sprzedawcy hurtowi i detaliczni, organizacje ustugowe
oraz konsumenci [Gotgbiewski 2007]. Charakter zwigzkéw wystgpujacych migdzy wymienio-
nymi ogniwami decyduje o efektywnosci calego tancucha. Zwiagzki kooperacyjne zwigkszaja

' Gospodarstwo rolnicze nalezy definiowa¢, jako jednostke organizacyjna dysponujaca czynnikami produkeji (ziemia,

praca i kapitatem) nastawiong na wytwarzanie produktéw rolniczych, natomiast przedsigbiorstwo rolnicze, to taka
sama jednostka, lecz nastawiona na wytwarzanie produktow rolniczych w celu ich sprzedazy. W $wietle przytoczo-
nych definicji gospodarstwo rodzinne prowadzace produkcj¢ w celu jej sprzedazy jest przedsigbiorstwem rolniczym
w formie prawnej ,,0soby fizycznej”.
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jego efektywnos$é, natomiast konkurencyjne ostabiajg. Z tego powodu bardzo wazne jest badanie
funkcjonowania tancucha zywnosciowego i roli poszczegdlnych jego ogniw.

Material i metodyka badan

Podstawowym celem opracowania byto przedstawienie roli i miejsca gospodarstw rolniczych
w tancuchu zywnos$ciowym i wykazanie, ze pomimo spadku udziatu rolnictwa w produkcie krajo-
wym brutto (PKB), w zatrudnieniu i spadku udzialu wydatkow na zywnos¢ w ogdlnych wydatkach
gospodarstw domowych, gospodarstwa i przedsi¢biorstwa rolnicze stanowig podstawowe ogniwo
w tancuchu zywnosciowym. Dodatkowym celem byto wskazanie czynnikoéw wptywajacych na
efektywnos¢ calego tancucha, wsréd ktorych istotna role odgrywaja procesy koncentracji i spe-
cjalizacji w rolnictwie, a takze rodzaje powiazan, ktore wystepuja miedzy producentami rolnymi
a przedsigbiorstwami przetworczymi i handlowymi.

Glownym zrodtem materiatow badawczych, ktore stanowily podstawe opracowania byty
dane statystyczne GUS i literatura przedmiotu. W opracowaniu postuzono si¢ metoda opisowa.

Rola rolnictwa w gospodarce narodowej

O znaczeniu rolnictwa w gospodarce narodowej Polski mozna wnioskowac na podstawie wielu
wskaznikow, ktore traktowane oddzielnie nie daja jednak petnego obrazu. Jednym z wazniejszych
jest udziat rolnictwa w PKB. Z danych przedstawionych w tabeli 1 wynika, ze w 1950 roku udziat
rolnictwa w PKB wynosit 24,5%. Udzial ten nalezy ocenic¢ jako wysoki, $wiadczacy o rolniczym cha-
rakterze polskiej gospodarki. W kolejnych latach ulegt on obnizeniu do ponad 3% w 2010 roku, mimo
ze warto$¢ produkcji rolniczej w tym okresie zwigkszata si¢. Spadek udzialu rolnictwa byt efektem
zmian struktury PKB, polegajacej na szybszym wzroscie udziatu ustug. W 1990 roku udziat ustug w
PKB wynosil 38,4%, a w 2008 roku 64,7% [Zajdel 2011]. W rozwinigtych krajach Europy Zachodniej,
takich jak Niemcy, Dania, Holandia i Francja udzial rolnictwa w PKB byt znacznie nizszy i wynosit
odpowiednio: 0,7, 1,5, 1,4 1 1,6% [Statistische Jahrbuch... 2014]. Niski udziat rolnictwa w PKB nie
swiadczy o matej jego roli. Jest natomiast charakterystyczny dla krajow z silng gospodarka.

Kolejnym wskaznikiem jest udziat zatrudnionych w rolnictwie w ogolnej liczbie zatrudnionych.
W 1950 roku udziat ten wynosit w Polsce 35% i oceni¢ go nalezy jako bardzo wysoki. W kolejnych
latach wykazywat tendencje¢ spadkowa do 16,4% w 2010 roku. Mimo znacznego spadku byt on w
dalszym ciagu bardzo wysoki w poréwnaniu do wymienionych krajow Europy Zachodniej, w kto-
rych zawierat si¢ w przedziale od 1,6% (Niemcy) do 2,8% (Francja) [Statistische Jahrbuch... 2014].

Bardzo waznym wskaznikiem jest udziat wydatkow na zywnos¢ w ogolnych wydatkach gospodarstw
domowych. W Polsce w latach 2000-2010 wynosit on od 32,8 do 26% [Swietlik 2012]. Oceni¢ go nalezy
jako wysoki w poréwnaniu do udzialu tych wydatkéw w wymienionych krajach, w ktorych w 2010 roku
zawierat si¢ w przedziale od 11,3% (Dania) do 13,5% (Francja) [Statistische Jahrbuch... 2014].

Produkty rolnictwa i przemyshu rolno-zywnosciowego odgrywaja istotng rolg w eksporcie.
Udziat produktow rolno-zywnosciowych w eksporcie w latach 1950-2010 wynosit od 17,7% w
1950 roku do 11,2% w 2010 roku. Podstawowymi surowcami w przemysle rolno-spozywczym
byly produkty rolnicze. Mimo spadkowej tendencji udziat ten byt znaczacy. Poczynajac od 1990
roku saldo handlu zagranicznego tymi produktami byto dodatnie i w 2010 roku wynosito ponad
10 mld zI. W znaczacym stopniu wpltywalo ono na bilans handlu zagranicznego. W kolejnych
latach saldo to zwigkszalo si¢ i w 2014 roku wynosito 27,4 mld zt [Lopaciuk 2014]

O roli rolnictwa $wiadczy takze fakt wysokiego udziatu uzytkéw rolnych w powierzchni kraju.
W okresie powojennym jego udziat zmniejszyt si¢ 0 5 p.p. — z 65,2% w 1950 roku do 60,5% w
2010 roku [Rocznik statystyczny... 1960-2012]. Z tego wzgledu rolnictwo ma istotny wptyw na
stan srodowiska naturalnego i na gospodarke przestrzenna kraju.

Uogolniajac dotychczasowa analize, stwierdzi¢ nalezy, ze mimo spadku udziatu rolnictwa w PKB, w
zatrudnieniu oraz udziatu wydatkow na zywno$¢ w wydatkach gospodarstw domowych, gospodarstwa
i przedsigbiorstwa rolnicze stanowig podstawowe i niezastgpione ogniwo w tancuchu zywnosciowym.
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Tabela 1. Wybrane cechy rolnictwa i gospodarki zywnosciowej w Polsce w latach 1950-2010
Table 1. Selected features of agriculture and food economy in Poland in 1950-2010

Wyszczegodlnienie/Specification Lata/Years

1950 | 1960 | 1980 | 1990 | 2000 | 2005 2010
Udzial rolnictwa w PKB/Share of agriculture in
the GDP" [%] 24,5|23,6| 153] 72 4.4 4,0 33
Udziat zatrudnionych w rolnictwie w
zatrudnionych ogdtem/Share of agricultural 35,0] 30,5| 28,0 26,8 27,7 16,1 16,4

employment in total employment ™" [%]

Udzial wydatkow na zywno$¢ w wydatkach ogotem
w gospodarstwach domowych/Share of food . . . . 32,8 29,3 26,0
expenditure in the total household expenditure [%]

Udziat produktow rolno-zywnosciowych w
eksporcie/Share of agri-food products in export [%]

Saldo handlu zagranicznego produktami rolno-
spozywczymi [mln PLN]/Balance of foreign . . .| 43]13785,7|6184,8]10333,0
trade in agri-food products [min PLN]

Udziat uzytkéw rolnych w powierzchni ogoélne;j
kraju/Share of agricultural area in the total area | 65,2 | 65,2 | 60,1 | 59,1 56,2 61,2 60,5
of the country [%]

" w latach 1950-1980 udziat rolnictwa w Dochodzie Narodowym, ™ spadek udziatu zatrudnionych w rolnictwie
w 2005 roku i kolejnych wynika ze zmiany metody liczenia zatrudnionych w rolnictwie wprowadzonej w
2002 roku polegajacej na liczeniu naktadéw pracy w osobach petnozatrudnionych, w poprzednich okresach
liczono zatrudnienie w rolnictwie w osobach zawodowo-czynnych, * dotyczy 2007 roku/"share of agriculture
in National Income in 1950-1980, “"decline in the share of agricultural employment in 2005 and subsequent
years is due to using a different agricultural employment calculation method which was introduced in 2002.
The method consists in calculating labour input in the full-time working population, as opposed to previous
periods when agricultural employment was calculated in the working population, “ as at 2007
Zrodto/Source: [Rocznik statystyczny RP 1960-2012, Rocznik statystyczny rolnictwa... 2006, 2014]

17,7| 18,6| 10,3| 9.9 8.8 9,7° 11,2

Procesy koncentracji i specjalizacji w rolnictwie i przemysle przetworczym

System gospodarki rynkowej wprowadzony po 1989 roku spowodowatl nasilenie proceséw
koncentracji i specjalizacji w rolnictwie i przemysle rolno-spozywczym, szczego6lnie po integracji
z Unig Europejska (UE) w 2004 roku. Ilustracja tych procesow sa liczby podane w tabeli 2. Doty-
czg one gospodarstw wyspecjalizowanych w okreslonych kierunkach produkcji. Analiza w latach
2002-2010 objeto gospodarstwa o wielkosci ekonomicznej 8 i wigcej ESU? wyspecjalizowane w
nastepujacych kierunkach: uprawy polowe, uprawy ogrodnicze, uprawy trwate, chow zwierzat
zywionych paszami objetosciowymi, zywionych paszami tresciwymi oraz gospodarstwa mieszane.

Z liczb przedstawionych w tabeli 2 wynika, ze w najwigkszym stopniu zwigkszyl si¢ udzial
gospodarstw wyspecjalizowanych w typach: uprawy polowe, uprawy ogrodnicze i trwate oraz go-
spodarstwa z chowem zwierzat zywionych paszami objetosciowymi. Wzrost udzialu zawarty byt w
przedziale od 0,8 p.p. (uprawy polowe) do 17,5 p.p. (zwierzeta zywione paszami objetosciowymi).

Powierzchnia gospodarstw tych typow zwickszyla si¢ od 60% (gospodarstwa ze zwierzgtami
zywionymi paszami objetosciowymi) do 119,8% (gospodarstwa ogrodnlcze) Odmienne tendencje
Wystqplly w udziale gospodarstw z chowem zwierzat zywionych paszami tresmwym1 (drobiowe
i trzodowe). Ich udzial zmniejszyt si¢ o 7 p.p., a $rednia powierzchnia zmniejszyta si¢ 0 20,3%.
Niewielkie zmiany wystapily w gospodarstwach mieszanych.

Wystapity takze silne procesy koncentracji w przemysle rolno-spozywczym. Ilustracja tych
proceséw sa dane w tabeli 3, ktore dotyczg zmian w strukturze zaktadow migsnych w Polsce
w latach 2000-2010. W tym okresie liczba zaktadow uprawnionych do uboju zmniejszyta si¢ o

2 Przyjeta granica 8 ESU wynika ze stwierdzenia zdolnosci do rozwoju tej wielko$ci gospodarstw.
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Tabela 2. Zmiany struktury i powierzchni gospodarstw wyspecjalizowanych w réznych kierunkach w latach

200212010
Table 2. Changes in the structure and area of agricultural holdings specialised in various types of production
in years 2002 and 2010
Wyszczegolnienie/Specification 2002 | 2010 | Roznica/
Difference
Gospodarstwa wyspecjalizowane w uprawach polowych (typ 1)/Specialist field crop holdings (type 1)
Udziat gospodarstw o wielkosci 8 i wigcej ESU/Share of holdings of at least 8
ESU [%] 2,3 3,1 +0,8 p.p.
Srednia powierzchnia gospodarstwa [ha UR}/dverage area per holding [ha of UAA] | 4,57| 7,80| +70,6%
Udziat gospodarstw o powierzchni 20 i wigcej ha UR/ Share of holdings of at
least 20 ha of UAA 2,9 5,1 +2,.2 p.p.
Gospodarstwa wyspecjalizowane w uprawach ogrodniczych (typ 2)/Specialist horticultural holdings (type 2)
Udziat gospodarstw o wielkosci 8 1 wigcej ESU/Share of holdings of at least 8
ESU [%] 25,6 32,1| +6,5p.p.
Srednia powierzchnia gospodarstwa [ha UR)/Average area per holding [ha of UAA] | 1,96| 431| +119,8%
Udzial gospodarstw o powierzchni 5 i wigcej ha UR/Share of holdings of at
least 5 ha of UAA 11,1| 24,6|+13,5p.p.
Gospodarstwa wyspecjalizowane w uprawach trwatych (typ 3)/Specialist permanent crop holdings (type 3)
Udzial gospodarstw o wielkosci 8 i wigcej ESU/Share of holdings of at least 8
ESU [%] 63 11,3 4,8 p.p.
Srednia powierzchnia gospodarstwa [ha UR}/Average area per holding [ha of UAA] | 2,70 | 4,60 70,3%
Udziat gospodarstw o powierzchni 10 i wiecej ha UR/Share of holdings of at
least 10 ha of UAA 5,1 14,1 9,0 p.p.

roughage livestock holdings (type 4)

Gospodarstwa specjalizujace si¢ w chowie zwierzat zywionych paszami objetosciowymi (typ 4)/Specialist

Udzial gospodarstw o wielkosci 8 i wigcej ESU/Share of holdings of at least 8

ESU [%] 16,01 33,5| 17,5 p.p.
Srednia powierzchnia gospodarstwa [ha UR]/Average area per holding [ha of UAA] | 8,94| 143 60,0%
Udziat gospodarstw o powierzchni 20 i wiecej ha UR/Share of holdings of at

least 20 ha of UAA 8,90 17,80 8,9 p.p.

granivore holdings (type 3)

Gospodarstwa wyspecjalizowane w chowie zwierzat zywionych paszami tre§ciwymi (typ 5)/Specialist

Udziat gospodarstw o wielkosci 8 i wigcej ESU/Share of holdings of at least 8

ESU [%] 29,6 21,7 -7,0 p.p.
Srednia powierzchnia gospodarstwa [ha UR}/dverage area per holding [ha of UAA] | 8,40| 6,70 -20,3%
Udziat gospodarstw o powierzchni 20 i wiecej ha UR/Share of holdings of at

least 20 ha of UAA 9,10] 7,30] -1,8p.p.
Gospodarstwa mieszane — rézne uprawy (typ 6)/Mixed crop holdings (type 6)

Udziat gospodarstw o wielkosci 8 1 wigcej ESU/Share of holdings of at least 8

ESU [%] 6,6 6,8 02 p.p.
Srednia powierzchnia gospodarstwa [ha UR]/4verage area per holding [ha of UAA] | 5,89| 7,21 22,4%
Udzial gospodarstw o powierzchni 20 i wigeej ha UR/Share of holdings of at

least 20 ha of UAA 4,00 5,10 1,1 p.p.
Gospodarstwa mieszane — rozne zwierzeta (typ 7)/Mixed livestock holdings (type 7)

Udzial gospodarstw o wielkosci 8 i wigcej ESU/Share of holdings of at least §

ESU [%] 21,0 23,00 2,0p.p.
Srednia powierzchnia gospodarstwa [ha UR}/Average area per holding [ha of UAA] | 8,80| 9,58 8,8%
Udziat gospodarstw o powierzchni 20 i wiecej ha UR/Share of holdings of at

least 20 ha of UAA 6,20 8,80 2,6 p.p.
Gospodarstwa mieszane — rézne uprawy i zwierzeta (typ 8)/Mixed crop-livestock holdings (type 8)

Udziat gospodarstw o wielkosci 8 i wigeej ESU/Share of holdings of at least 8

ESU [%] 8,4 8,1 -,03p.p.
Srednia powierzchnia gospodarstwa [ha UR)/Average area per holding [ha of UAA] 7,87 8,2 12,7%
Udziat gospodarstw o powierzchni 20 i wigeej ha UR/Share of holdings of at least

20 ha of UAA 6,10 7,00/ 0,9 p.p.

Zrodto/Source: [Zigtara 2014]
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Tabela 3. Struktura zaktadow migsnych w Polsce w latach 2000-2012
Table 3. The structure of meat plants in Poland in the years 2000-2012

Zaktady migsne Rozmiar dzialalnosci produkcyjne;j/ Lata/Years
uprawnione do/ Production capacity” 2000120052010 | 2011|2012
Meat plants
authorised to:
. razem/total 2602 | 1255| 861 | 855| 848
;22% . o duzej zdolnodci produkeyjnei/high production capacity | 1037| 510| 827 815| 802
o matej zdolnosci produkcyjnej/low production capacity | 1565 | 745| 34| 40| 46
. razem/total 241911772 | 1145|1165 | 1162
E,Zf;:;u/ o duzej zdolnosci produkeyjnej/high production capacity | 925| 664 | 1123|1140 | 1132
o malej zdolnosci produkcyjnej/low production capacity | 1494 | 1114 22| 25| 30
) razem/total 2638 |1740| 879 | 885| 873
Iirrffc::;r;;wa/ o duzej zdolnosci produkcyjnej/high production capacity | 762 595| 874| 883| 871
o malej zdolnosci produkcyjnej/low production capacity | 1876 | 1145 5 2 2

“zaktady o matej zdolnosci produkcyjnej: ubojnie — 20 DJP/tydzien, rozbidr — 5 t migsa/tydzien, przetwornie
—7,5 t przetwordw/tydzien/low production capacity plants: slaughterhouses — 20 LU/week, cutting— 5 tonnes
of meat/week, processing plants — 7.5 tonnes of processed material/week

Zrédto/Source: [Stec 2014]

67,7%. Zdecydowanie wigkszy spadek wystapit w grupie zaktadéw o matej zdolnosci produkceyj-
nej, gdyz 0 97,1% (z 1565 w 2000 roku do 46 w 2010 roku). Natomiast liczba zaktadéw duzych
zmniejszyla si¢ 0 22,7%. Liczba zaktadow z uprawnieniami do rozbioru zmniejszyta si¢ o 52%,
w tym zaktadéw matych o 98%, natomiast liczba zaktadow duzych zwigkszyta si¢ o0 22,3%.

Liczba zaktadéw w zakresie przetworstwa zmniejszyta si¢ o 67%, w tym zaktadow matych o
99,9% (z 1876 w 2000 roku do 2 w 2010 roku) przy jednoczesnym zwigkszeniu liczby zaktadow
duzych o 14,3%. Procesy koncentracji wystapity rowniez w przemysle mleczarskim. Na koniec
12014 roku funkcjonowato 181 mleczarni. W stosunku do 2004 roku ich liczba zmniejszyta si¢
0 31,7% [Seremak-Bulge 2015].

Formy powigzan rolnictwa z przetworstwem

Bardzo waznym zagadnieniem, decydujacym o efektywnosci funkcjonowania tancucha zyw-
no$ciowego sa formy powigzan gospodarstw i przedsigbiorstw rolniczych z kolejnymi ogniwami
faficucha zywnos$ciowego, jakimi sa handel i przetworstwo rolno-spozywcze [Jarzgbowski, Kle-
packi 2013]. We wczesnych fazach rozwoju spotecznego produkcja i przetwarzanie produktow
rolnych (surowcow) prowadzona byta w gospodarstwach rolnych. W kolejnych etapach powstaty
odregbne ogniwa zajmujace si¢ handlem i przetworstwem surowcow rolniczych. Handel obejmowat
zardwno skup produktow rolnych od rolnikow i dostarczanie gotowych produktow spozywczych
ostatecznym klientom (konsumentow). Jednostki zajmujace si¢ skupem wykorzystywaly swoja sile
przetargowa narzucajac niekorzystne ceny rolnikom. Rolnicy w obronie swoich interesow zaczeli
tworzy¢ wlasne organizacje zajmujace si¢ skupem, najczesciej w formie prawnej spétdzielni, a
takze wlasne przetwornie. W ten sposéb zwigkszali swoje dochody korzystajac z marzy handlowej
i przetworczej. Tego rodzaju procesy najintensywniej realizowane byly w krajach Europy Za-
chodniej, takich, jak: Niemcy, Dania, Holandia, Belgia i Francja. Podobnie przebiegaty te procesy
w Polsce przed I wojng Swiatowa oraz w okresie migdzywojennym. Skup produktéw rolnych i
zaopatrzenie gospodarstw w srodki produkcji realizowany byt glownie przez spétdzielnie. Takze
przetworstwo mleka i zywca realizowane byto w zaktadach spotdzielczych. Po II wojnie swiatowej
w Polsce wprowadzono system gospodarki planowej (socjalistyczny), w ktérym samorzadno$é
i samodzielno$¢ spdtdzielni rolniczych zostata mocno ograniczona. Ponadto obowigzywaty
ceny urzegdowe. Powigzania rolnictwa z handlem i przetworstwem mialy charakter formalny.
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Po zmianie systemu politycznego i gospodarczego w 1989 roku. Zmieniono prawo spotdzielcze
przywracajac spotdzielniom pierwotny charakter. Niestety, zmiany prawa nie przyczynity si¢ do
odrodzenia spotdzielczosci rolniczej w Polsce. Zdecydowana wiekszo$¢ spotdzielni zaopatrzenia i
zbytu (gminnych spétdzielni), spotdzielni kotek rolniczych ulegta rozwigzaniu. Ich miejsce zajety
prywatne firmy handlowe i ustugowe. Utrzymaly si¢ tylko spotdzielnie mleczarskie i czg§ciowo
ogrodniczo-pszczelarskie, w ktorych wystepuja powigzania o charakterze kapitalowym rolnikow
z handlem (skup) i przetworstwem. Wystepuje natomiast catkowity brak powigzan kapitalowych
rolnikow z zaktadami przetworstwa migsnego. Jest to podstawowa przyczyna zapasci w produkcji
zywca wieprzowego. Powigzania kapitatowe wystepuja w sektorze produkcji drobiarskiej, w
ktérym producenci zywca drobiowego i jaj sa powiazani z zakladami przetworczymi.

Tego rodzaju powigzania stanowia podstawe dynamicznego rozwoju tego sektora. Mimo
pozytywnych przyktadéw powigzan producentow mleka i drobiu z zaktadami przetworczymi,
poziom zorganizowania polskich producentow rolnych w poréwnaniu do zachodnioeuropejskich
jest bardzo niski. W 2006 w takich krajach, takich jak Belgia i Holandia udziat produktow rol-
niczych w sprzedazy zorganizowanej w sprzedazy ogétem wynosit odpowiednio 100 i 98%, w
Niemczech wynosit 30%, a w Polsce tylko 3% [4BC organizacji... 2010].

Podsumowanie

Produkcja rolnicza, mimo spadku udziatu rolnictwa w: PKB, zatrudnieniu, udziatu wydatkow
na zywnos$¢, stanowi podstawowe i niezbywalne ogniwo w tancuchu zywnosciowym. O efek-
tywnosci tego tancucha decyduja powiazania kooperacyjne mig¢dzy poszczegolnymi ogniwami, a
w szczegdlnosci migdzy gospodarstwami i przedsigbiorstwami rolniczymi a przedsiebiorstwami
przetworstwa rolniczego i handlu. Kooperacyjny charakter tych zwigzkéw w najpetniejszy sposob
moze by¢ osiggniety przez powigzania kapitalowe. W Polsce, poza branza mleczarska i czg§ciowo
drobiarska, brak takich powigzan. Skutkiem jest staba pozycja przetargowa producentow rolnych
wobec przetworstwa 1 handlu. Jedynym sposobem poprawy tej sytuacji jest organizowanie si¢
rolnikow w grupy i organizacje producenckie.
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Summary

The article presents a place of agricultural holdings and enterprises in the food chain. It demonstrates
that, despite a decline in both the share of agriculture in: the Gross Domestic Product, employment, and
the share of food expenditure in household expenditure, agricultural holdings and enterprises constitute a
fundamental and inalienable link in the food chain. Agri-food products determine the positive balance of
foreign trade in these products. Furthermore, the article discusses efficiency drivers for the food chain. The
most important ones include cooperative ties between the links in the chain.
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