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BADANIA I DOSWIADCZENIA PRODUKCYJNE

Po opracowaniu laboratoryjnym nowej metody produkcji w przemysle
stosuje sie wpierw probe na skale péttechniczng, nastepnie po wybudo-
waniu fabryki przeprowadza sie I faze uruchomienia produkecji zwang
rozruchem — aby wreszcie przystgpi¢é do pelnoprzemystowej produkeji.
W rolnictwie ograniczano si¢ do badan prowadzonych na mikropoletkach,
nastepnie na poletkach w tak zwanym doswiadczalnictwie $cistym, po
czym wybrane najlepsze osiggniecia przenoszono na pola gospodarstw.

Praktyka wykazuje, ze wielu rolnikéw niechetnie przyjmuje niektére
zalecane przez doswiadczalniké6w inowacje, podczas gdy inne tatwo i pred-
ko znajdujg zastosowanie. Juz powierzchowna analiza wynikow doswiad-
czen, ktore z trudem sie przyjmuja, wykazala, ze istnieje szereg ,,pro-
gow”, utrudniajgcych transmisje nowozalecanych zabiegow z poletka na
teren gospodarstw. Do tych progéw nalezg:

a) mozliwoséci organizacyjne gospodarstwa (pracochionnos¢ zabiegu
nie moze przekraczaé ograniczonych mozliwosci gospodarstw w pozyska-
niu silty roboczej; terminowo$é wykonania: zsynchronizowanie z istnieja-
cym systemem produkcyjnym i ptodozmianem);

b) oplacalnosé nowego zabiegu — nie we wszystkich warunkach opta-
calnos¢ jest jednakowa i wystarczajaco wysoka; '

c) efektywno$¢ zabiegu -— czy zabieg wykonany w mniej precyzyjny
spos6b w warunkach polowych bedzie réwnie korzystny;

d) mechanizacja prac — czy zabieg mozna wykona¢ przy pomocy ma-
szyn posiadanych w gospodarstwie, lub czy gospodarstwo moze uzyskac
potrzebne maszyny.

Dla dokladniejszego poznania mechanizmu nowowprowadzonego za-
biegu do gospodarstwa trzeba szukaé rozwigzan w dotychczas brakujgcym
ogniwie — ,,skali péttechnicznej” lub ,,rozruchu’”. Ten ostatni etap badan
zawarty pomiedzy juz okre§lonymi wynikami doswiadczenia $cistego
a zastosowaniem w gospodarstwie nazwano ,,badaniami ekonomiczno-or-
ganizacyjnymi” lub ,,doswiadczeniami produkcyjnymi”.

Wstepne prace nad metodyka doswiadczen produkcyjnych rozpoczeto
w Zakladzie Ekonomiki IUNG w Poznaniu w latach 1954—56. Jednym
z wigkszych osiggnie¢ tych 10 lat bylo przezwycigezenie nawy-
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ku myslenia kategoriami doswiadczenia Scistegol,
wykonywanego z wielkg dokladnoscig ,,paru miejsc po przecinku”, w kto-
rym najistotniejszym elementem jest plon.

W pierwszych prébach nad do$wiadczeniami produkcyjnymi na czo-
lowym miejscu stawiano ocene plonu, ktéry trzeba bylo dokladnie okre-
sli¢, co w warunkach kilku czy kilkudziesieciu hektarowych poél przed-
stawialo duze trudnosci (powtorzenia obiektéw dla eliminacji zmiennosci
glebowej, wycinanie poletek reprezentatywnych dla oceny plonu). W za-
leznosci od plonu ksztaltowaty sie zadania ekonomiczne i organizacyjne.

Obecnie odchodzimy od sposobu badan wzorowanych na doswiadcze-
niu Scistym i od precyzji metod, ktérymi sie w tych doswiadczeniach po-
stugiwano, wykorzystujgc jedynie wyniki dos$wiadczen écistych opty-
malne dla gospodarstwa, w ktéorym ma sie przeprowadzi¢ nowy zabieg.
Na czolo wysuwajg sie badania typu organizacyjnego i ekonomicznego
a ocene plonu (cho¢ wazna) stawia sie na dalszym miejscu. Do tak ujmo-
wanvch zalozen uklada sie schemat badan i instrukcje doswiadczenia.

Przy ukfadaniu schematu do$wiadczenia i instrukecji dla jego prze-
prowadzenia nalezy $ci§le precyzowaé cel badania. Opierajgc sie
na wynikach doswiadczen Scistych, prébuje sie tak sformulowaé schemat,
aby mozna bylo odpowiedzie¢ na pytania: ~

Czy wprowadzona innowacja daje korzysci ekonomiczne? Jesli tak, to
jaka jest ich wielkosé.

Czy nowowprowadzona innowacja daje korzysci organizacyjne, czy jest
trudna do stosowania z powodow organizacyjnych?

Jakiego rodzaju sg trudnosci i jak mozna je usung¢? Czy zabieg nada-
je sie tylko dla pewnych typow gospodarstw, np. specjalistycznych stosu-
jacych pelng mechanizacje lub majgcych niewystarczajgca ilos¢ rgk do
pracy; czy zabieg nadaje sie zaréwno dla obiektow wielko- jak i mato-
obszarowych? Jak zabieg wiplywa na moznos$¢ rozladowania szczytéw pra-
cy? Czy wprowadzenie innowacji wymaga przeobrazen organizacyjnych
gospodarstwa i jesli tak to jakich?

W jakim stopniu zmniejszajg sie i zwiekszajg naklady na produkcje?

Badaniami mogg byé¢ objete zabiegi uprawowe, pielegnacyjne, mecha-
nizacyjne ochrony ro$lin, organizacji pracy i wszystkie te, ktore nie mo-
gly by¢ calkowicie rozwigzane w do$wiadczalnictwie $cistym. Przykla-
dowo podajemy pare tematéw opracowywanych przez Pracownie Ekono-
miki i Plodozmianéw IUNG: , Mechanizacja uprawy ziemniakow’’. ,,Zbiéx:
zb6z przy stosowaniu w tymze polu poplonéw”. ,Wplyw przechowalni
ziemniaczanej na calo$é organizacyjng gospodarstwa”. ,,Oplacalnos¢ wy-
sokich dawek nawozowych”. ,,Chemiczne zwalczanie chwastéw”, itd.

1 do do$wiadczen §cistych zaliczamy: metody Studenta, Fischera, Yatesa, Za-
dego itd. ' '
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Metodyka badawcza: dotychczasowe badania nie pozwolily
na sprecyzowanie jednolitej metody badawczej dla wszystkich typéow do-
swiadczen produkcyjnych. Wyrézniamy prace, ktére wymagaja doswiad-
czenia prowadzonego w polu (nazywanym w dalszym ciggu do$wiadcze-
niem produkcyjnym) i takie, ktére opierajg sie na obliczeniach kameral-
nych, na analizie poréwnawczej z normatywami — czy wieloletnich za-
pisach w ksiegowosci rolnej i w ksiedze historii p6l — nazwane badania-
mi ekonomiczno-organizacyjnymi. Kazde doswiadczenie wymaga indy-
widualnego podej$cia i poza pewnymi, ogélnymi sformulowaniami toku
postepowania, nie mozna sprecyzowa¢ metody. Jest ona uzalezniona od
zagadnien ekonomicznych i organizacyjnych, czy jeszcze innych, ktore
wysuwajg sie na czolo analizy w zaleznosci od tego, w jakim typie gospo-
darstwa ma by¢ przeprowadzone, jak wreszcie i od rzetelnosci zapisu
ksigg gospodarczych, od srodkow technicznych i materialowych, ktorymi
sie dysponuje.

Do badan produkcyjnych nalezy np. wspomniany juz temat ,,Wplyw
przechowalni ziemniakéw na cato$¢ organizacyjng gospodarstwa”. Bedzie
on rozwigzywany w oparciu przede wszystkim o rejestracje stanu gospo-
darstwa z okresu przed i po zbudowaniu przechowalni. Material ten po-
stuzy do wyciggniecia wnioskéw dotyczacych zmian, jakie przechowalnia
wprowadzitla do gospodarstwa pozostawiajgc do dyspozycji gospodarstwa
wiekszg ilo$¢ slomy, umozliwiajgc zmechanizowanie szeregu czynnosci
a zwlaszcza sprzetu ziemniakéw oraz powodujac zwiekszenie nakladow
na amortyzacje srodkow trwatych.

Badania typu ekonomiczno-organizacyjnego wymagajg, aby w gospo-
darstwach prowadzono ksiegi historii pél, bilanse gospodarcze oparte na
biezgcej ksiegowosci, rachunki kameralne poréwnywane z osiggnieciami
empirycznymi.

Trzy zasadnicze elementy doswiadczen produkecyjnych wymagajg
omoéwienia: 1) polowa realizacja doswiadczenia; 2) rejestracja; 3) zesta-
wienie wynikéw doswiadczen prowadzonych w kilku punktach (synteza).

Polowa realizacja doSwiadczenia

1. Wyboér pola — doswiadczenie prowadzi sie na calosci lub
czesci pola w plodozmianie gospodarstwa. Pole powinno by¢ wyréwnane
glebowo, mie¢ jeden przedplon i to samo nawozenie oraz Jednakowq
uprawe wykonang w roku poprzednim.

2. Areal pod doswiadczenie — powinien obejmowaé cate
pole. Czasami rolnicy, bronigc sie przed ryzykiem innowacji, zmniejszaja
obszar do$wiadczenia do 1 ha, co nie jest wlasciwe. Wielkos¢ pola i jego
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ksztalt nie mogg ogranicza¢ stosowania mechanizacji. Dolna granica pola
powinna pozwoli¢ na wykonanie tych samych prac w jednym dniu.

Najodpowiedniejszym ksztaltem pola jest prostokat, ktéry latwo po-
dzieli¢ na 2 cze$ci. Poniewaz stosuje sie do§wiadczenia na polach w plo-
dozmianie, mozna je prowadzi¢ takze na polach nieforemnych przy znajo-
mosci ich areatu. ,

3. Liczba obiektéw — w do§wiadezeniach scistych operuje sie
kilku lub kilkunastoma obiektami (kombinacjami) poréwnawczymi.
W doswiadczeniu produkcyjnym opieramy sie na wyniku doswiadczenia
Scislego. Wybiera sie obiekt, ktory w danych warunkach przyrodniczych
dawal najlepszy efekt. Por6wnuje sie go albo z wynikiem uzyskanym
metodg stosowang tradycyjnie w gospodarstwie, albo z innym elementem
doswiadczenia Scistego, rokujgcego dobre wyniki. W doswiadczeniu pro-
dukcyjnym wprowadza sie zasadniczo 2 obiekty. Wyjatkowe okolicznosci
mogg wymagac¢ 3 lub 4 obiektéw na 1 polu. Pomijajgc trudnosci organi-
zacyjne, jakie wystepujg w polu dzielonym na 4 czesci przy 4 obiektach
o matlej dokladnosci zbioru, plony bedg niedostatecznie charakteryzowac
roznice. Z tych wzgleddéw zaleca sie zakladanie doswiadczen produkcyj-
nych w 2 obiektach a pola, na ktorych porownuje sie obiekty, nie muszg
by¢ jednakowej wielkosci.

4, Powtoérzenia — w przeciwienstwie do doswiadczen S$cistych
— nie stosuje sie powtorzen. O ile wyniki 1 doswiadczenia nie sg jasne
powtarza sie cale dos§wiadczenie przez nastepne 2 czy 3 lata, koncentru-
jac uwage na niewyjaénionych problemach lub powtarza sie zabieg na 2
polach w jednym gospodarstwie, w tym samym roku. Stosowanie do-
$wiadczen produkcyjnych w wielu punktach zmniejsza ryzyko blednego
rozumowania.

5. Ocena plonu jest jednym z najtrudniejszych elementéw do-
Swiadczenia.

W zakladach do$wiadczalnych IUNG odznaczajacych sie¢ wysokim po-
ziomem kultury roli uwaza sie, ze ocena plonu doswiadczenia produkcyj-
nego jest niepotrzebna, gdyz:

a) zaklady te znajg wyniki doswiadczen $cistych zazwyczaj przepro-
wadzonych uprzednio, lub prowadzonych réownolegle z doswiadczeniami
produkcyjnymi na terenie zakladu.

b) roéznice w wysokosci plonéw doswiadczen Scistych i produkcji po-
lowej sg stosunkowo niewielkie, gdyz doswiadczenia prowadzi si¢ na po-
lach produkcyjnych. Jednakze nie wszedzie réznice w plonie z doswiad-
czenia i produkcji polowej sg male. W wigkszosci gogpodarstw, o nie tak
wysokiej kulturze roli, s one duze, co jest zrozumiate wobec ,kultury
ogrodkowej” stosowanej w do$wiadczalnictwie — a mniej dokiadnych
technicznie i terminowo upraw polowych.
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Z tych wzgledow w wiekszosci do§wiadczen produkcyjnych nalezy
przeprowadzi¢ bezpos$rednig ocene plonéw, a jedynie w wyjgtkowych wy-
padkach ucieka¢ sie do innych metod posrednich, do ktérych wiiczamy:

a) juz wspomniang ocen¢ plonu wynikajgcg z doswiadczen S$cistych;

b) ocene plonu na podstawie przecietnych plonéw z innych pél z tego
samego roku i przecietnych ploné6w rocznych z lat poprzednich;

c) ocene plonu w poréwnaniu ze zbiorem z tego samego pola obsia-
nego tg samg rosling w latach ubieglych.

Wszystkie 3 sposoby sg niedostateczne i jedynie wtedy, kiedy nie moz-
na inaczej oceni¢ plonu, nalezy je stosowac.

Sposoby bezposredniej oceny plonéw sg technicznie trudne do stoso-
wania, zwlaszcza ze nie mozna przediluza¢ okresu zbioru (np. zbdz), ze
trudno jest o precyzje wazenia duzej ilosci ptodow rolnych i to oddzielnie
z 2 obiektow. Stosowane sposoby zalezg od rodzaju uprawianej rosliny,
od sposobu zbioru (np. stopnia mechanizacji), a takze od tego, czy gospo-
darstwo jest w stanie przeprowadzac¢ zbiory dokladnie, co wymaga dodat-
kowych nakladow pracy.

Pole, na ktérym prowadzi sie badania, dzieli sie na 2 czeSci nieko-
niecznie jednakowej wielkosci. Zabiegi, ktére sg ryzykowne lub trudne
do wykonania, mozna stosowa¢ na zmniejszonej czesci pola — odwrotnie
jesli badane zabiegi nie budzg watpliwosci zostang wprowadzone na wigk-
sze pole, a systemy tradycyjne czy kontrolne — na mpiejsze. Stad jeden
obiekt (cze$é pola) nazwiemy kontrolnym, a drugi doswiadczalnym.

Przy zbieraniu kombajnem zbdz latwo mozna przeprowadzi¢ zbior
obiektu kontrolnego i do$wiadczalnego, oczywiscie oczyszczajgc doklad-
nie kombajn przy zmianie obiektu. Trudniejsze i bardzo pracochionne
jest przewazenie slomy, ktoérg nalezy zebra¢ z okreslonej przestrzeni
i przewazaé na wadze wozowej, dla kazdego obiektu oddzielnie.

Mozna tu zastosowa obliczenie stosunku ziarna do stomy na podsta-
wie przewazenia zbioru z wycinanych poletek. Znajgc zbioér ziarna ze
sprzetu kombajnem, tatwo oblicza sie ilo$¢ slomy pozostawionej na polu
(nalezy zwroci¢ uwage, aby poletka probne wykasza¢ rownie wysoko jak
to czyni kombajn).

Przy stertowaniu, zboze z jednego obiektu uklada si¢ w sterte, a z dru-
giego (o ile jest mniejszy) magazynuje oddzielnie lub omlaca osobno, jed-
nocze$nie ze sprzetem. O ile nie jesteSmy pewni dokladnosci tych me-
tod, mozna sobie poméc wycinajgc poletka préobne wediug schematu
przedstawionego na rysunku mna str. 76.

Na pograniczu pola do§wiadczalnego i kontrolnego wymierza si¢ pasy,
na ktérych mozna prowadzi¢ Scisle obserwacje (np. oblicza¢ chwasty
i liczbe roslin na 1 m?). Na nich tez wycina sie poletka probne dla oceny
wysokosci plonu. Mozna tez przy omlocie oprze¢ si¢ na wynikach z calego
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Podzial pola na obiekt do§wiadczalny i kontrole z wydzieleniem stref
do prowadzenia obserwacji

duzego pola doswiadczalnego, a na wycinanych poletkach prébnych z ma-
tego pola kontrelnego lub odwrotnie.

Przy zbiorze ziemmniakéw, zielonek, traw motylkowych drobnonasien-
nych i innych roslin ocenia sie plon na podobnych zasadach podzialu po-
la, ale zaleznie od praktycznych mozliwo$ci gospodarstwa, jak rodzaju
maszyn do sprzetu i sily roboczej. Mozna tez zamiast poletek prébnych
wycina¢ pasy wzdluz pola i przewazaé¢ zbiéor na wagach wozowych. Jest
to sposdb praktyczny, szczegodlnie przy zmechanizowanym zbiorze bu-
rakow i ziemniakéw, wymaga jednak duzej ilosci sprzetu do odwozenia
1 dobrego dozoru.

Wiszystkie te sposoby nie sg precyzyjne i Sciste, lecz jedynie stuzg do
zorientowania sie w skali wysokosci plonu oraz do obliczen pewnych ten-
dencji w efektywnosci ekonomicznej. Sposoby takie stosuje sie w gospo-
darstwach, w ktorych ocenia sie plon ziemioplodéw na podstawie przy-
chodu z calego pola.

Obiekt kontrolny ma przede wszystkim umozliwi¢ wykazanie zmiany
w nakladach pracy i srodkow w gospodarstwie, a dopiero w nastepnej ko-
lejnosci ma stuzy¢ dla poréwnania plonéw z obiektem doswiadczalnym,
przy tym badanie plonu nie jest celem a jedynie podstawg do kalkulacji.

Zbior z catego pola w doswiadczeniach produkcyjnych ma odpowiadac
normalnym warunkom produkcji i praktycznie osiggalnej skali doklad-
nosci. Dokonywanie oceny plonu z wiekszg precyzja powiekszy nakiad
pracy, a wynik nie bedzie odpowiadal rzeczywistej organizacji i nakta-
dom pracy. Dlatego wydzielenie stref na obu polach dla prowadzenia
obserwacji oraz wycinanie poletek jest o tyle celowe, ze mozna je wWy-
taczy¢ z calego doswiadezenia, dla ktérego prowadzimy badania organi-
zacyjne wraz z rejestracjg, zapotrzebowaniem pracy itd.

6. Obserwacje sg niezwykle wazne i istotne dla prowadzonych
badan. Dzielimy je na obserwacje przyvodnicze i ornganizacyjne.

Obserwacje przyrodnicze — przy niektérych badaniach —
potrzebne sg male poletka, na ktérych bedzie sie prowadzié¢ obliczenia np.
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liczby roslin, chwastéw, szkodnikéw itp. Poletka te koncentruje sie
w ,strefach wydzielonych” juz opisanych, albo rozmieszcza sie na calym
polu, doswiadczalnym i kontrolnym. Czesto wprowadza sie do obserwacji
ocene punktowg stosujgc skale od 1 do 5 (np. ocena stopnia wylegania,
przezimowania, rozprzestrzeniania sie choréb itd.).

Nie mniej wazne w wielu do$§wiadczeniach jest notowanie dat faz roz-
wojowych, ktore laczg sie z obserwacjami organizacyjnymi, np. ocena
skutecznosci zabiegéw herbicydowych w zaleznosci od stadium rozwojo-
wego, w ktérym zabieg stosowano. Niekiedy oprysk herbicydami jest
Scisle zwigzany z bardzo krotkim okresem rozwojowym roslin i skutecz-
nie moze by¢ tylko stosowany przez pare godzin. W tym wypadku gos-
podarstwa wieloobszarowe praktycznie nie nadgzajg z terminowym zasto-
sowaniem zabiegu, a wiec i wnioski mogg by¢ nieprawidiowe.

Obserwacje dotyczgce organizacji pracy sg nie
mniej wazne, wyjasniajg dlaczego zuzyto wiecej pracy, jak mozna zmniej-
szy¢ naklady, praktyczniej przeprowadzi¢ zabieg, ktory stosowany na ma-
lym poletku nie budzil trudnosci itd. Nieraz juz podczas przebiegu dos-
wiadczenia wprowadza sie zmiany w organizacji pracy, w technice wy-
konania zabiegu, ktore sg istotne dla jego przyjecia i upowszechnienia.
Obserwacje przyrodnicze i organizacyjne utatwiajg interpretacje wyniku,
stwarzajg podbudowe dokumentacyjng dla interpretacji.

Rejestracje wszystkich zaszlosci w polu doswiadczalnym pro-
wadzi sie na karcie dokumentacyjnej. Na karcie tej poza opisem wiasci-
woéci pola i rodzaju przedplonu nanosi sie na biezgco wszystkie
czynnos$ci wykonane na polu (rodzaj pracy, stosowane narzedzia,
ilo§¢ pracy recznej, obserwacje przyrodniczo-rolnicze). Po skonczeniu prac
sumuje sie ilo§¢ pracy, naklady, oblicza koszty na 1 ha gruntu i 1 q pro-
duktu.

Szczegolowe badania i obserwacje rejestruje sie rownolegle zapisujgc
je w zeszycie bez specjalnych formularzy, zaleznie od potrzeb. Procz tego
po skonczeniu do§wiadczenia wykonawca sporzadza opis, w ktorym po-
daje celowos$é lub krytyke zabiegéw, propozycje poprawek itp.

Rejestracja zaszlosci samego do$wiadczenia produkcyjnego jest nie-
wystarczajaca. Czesto naklady pracy, materialowe i wynik plonu trzeba
poréwnaé z innym polem uprawianym w tym samym roku, pod te samg
rosline, lub wiekszg liczbe pol z paru lat. Z tych wzgledow w zakladach
doswiadczalnych IUNG prowadzi sie karty dokumentacyjne na wszyst-
kich polach zaktadu, jak réwniez i ksiege historii pol. W wypadku obli-
czania oplacalnosci trzeba naklady wyrazone w jednostkach fizycznych
przeliczy¢ na pienigdze.

Whnikliwie prowadzone obserwacje i rejestracja zparu punktow,
w ktorych prowadzone sa doS§wiadczenia o jednym temacie, pozwalajg na
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peiniejsze wnioskowanie przy sporzgdzaniu syntezy. Praktyka wykazuje,
ze prawie kazdy prowadzgcy doswiadczenie produkcyjne zwraca uwage
na inne szczegoély, w zaleznosci od typu gospodarstwa czy systemow pro-
dukcyjnych tam stosowanych. Stad szczegélnie cenne sg wszystkie ma-
terialy obserwacyjne i wlasne interpretacje prowadzacych doswiadczenia.

Zestawienie do$wiadczen, kalkulacja i analiza wynikéw

Na podstawie kart dokumentacyjnych i opisu do$wiadczen otrzyma-
nych z paru punktéw sporzgdza sie zestawienie poréwnawcze nakladow
materialowych i pracy, osiggnietych wynikoéw w przeliczeniu na jednost-
ki areatowe, jednostki produktu i inne. .

Analiza toku postepowania powinna wyjasnié, czy nie bylo bledéw
agrotechnicznych, ktére mogly zacigzy¢ na wyniku doswiadczenia.

Z zestawienia poréwnawczego wnioskuje sie o celowosci zabiegu
w roznych warunkach gospodarczych oraz o powigzaniu ich z organizacja
gospodarstwa, lub o potrzebach wprowadzenia zmian w tej organizacji,
waloryzuje sie korzysci ekonomiczne, typizuje gospodarstwa, dla ktérych
zabieg ma znaczenie lub nie ma i wreszcie ocenia sie sam zabieg.

W Instytucie Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa dzial badan i dos-
wiadczen produkeyjnych skoncentrowatl sie w Pracowni Ekonomiki i Plo-
dozmianéw w Poznaniu. W pierwszej kolejnosci opracowuje sig¢ czes¢ me-
todyczng instrukeji do badan ukonczonych w doswiadczeniach $cistych
oraz inne tematy. Nastepnie asystenci — ekonomisci w zakladach dos-
wiadczalnych prowadzg badania polowe, zbieraja material rejestracyjny
umozliwiajgcy nastepnie sporzgdzenie syntetycznego opracowania.

W zakladach doswiadczalnych IUNG praca ekonomistow Ilgczy sie
z odrebnymi dzialami zakladu: z dzialem naukowym, z produkcjg gospo-
darstwa i ksiegowosciag. Ekonomista korzysta z pomocy wszystkich tych
dzialow.

Pracownia Ekonomiki i Plodozmianéw, sporzadzajgc instrukcje do
do$wiadczen produkeyjnych, kresli ogolne cele i ramy dla prowadzonego
do$wiadczenia, pozostawia mozliwosé inicjatywy badawcze] ekonomis:to’m.

Swoboda ta powoduje pewne trudnosci przy poréwnywaniu wynikow
i ich ocenie, jednak wydaje sie, ze jest metodycznie wlasciwa, gdyz przy-
nosi pelniejszy materiat z badan. Roznorodne podejscie do tematow przez
ich wykonawcéw, dostosowanie badan do miejscowych warunkow, po-
rownywanie z tradycyjnymi metodami (ktére moga sie rézni¢) a nawet
mozliwos$ci wprowadzenia w toku ulepszen w organizacji pracy wyzwa-
la inicjatywe, zwieksza mozliwosci dostosowania wprowadzonych inno-
wac]ji dla gospodarstwa jak i pelniejsze ich wykorzystanie oraz zwieksza
réoznorodnos¢ sposobdéw przekraczania trudnych progéw spowodowanych
innowacjami badan naukowych Instytutu.



