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Abstrakt. Podejmowanie wspolnych dziatan przez rolnikow umozliwia osiagnigcie wymiernych korzysci ekono-
micznych. Konieczne jest stymulowanie proceséw integracyjnych polegajacych na tworzeniu grup producentow
rolnych. Przedstawiono stan zorganizowania rolnikow w spotdzielcze grupy producentow rolnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wojewddztwa podkarpackiego.

Wstep

Stabo$¢ indywidualnych gospodarstw rolniczych w stosunku do wymagan rynkowych sprawia, ze
pojedynczy producent nie jest w stanie zaoferowa¢ odpowiednio duzej partii towaru wysokiej jakosci, w
odpowiednim miejscu i czasie, czyli nie jest atrakcyjnym partnerem dla innych uczestnikow rynku. Rynek
oczekuje odpowiedniego asortymentu, odpowiedniej jakosci produktu przy zachowaniu konkurencyjne;j
ceny dla konsumenta. Producenci rolni coraz czgéciej podejmuja decyzj¢ zespolowego dziatania, co
pozwala na obnizenie kosztow produkcji, wprowadzenie nowych technologii, lepsza organizacj¢ zbytu,
ale przed wszystkim zwigksza ich konkurencyjnos¢. Taka mozliwos¢ wspotpracy rolnikow daja grupy
producentow rolnych.

Dziatania tego typy wsrdd producentow rolnych majg szczegolne znaczenie w wojewddztwie pod-
karpackim, ktorego rolnictwo wykazuje wiele cech ograniczajgcych jego rozwoj. Do najwazniejszych
zalicza si¢ rozdrobniong strukture¢ obszarowg gospodarstw potaczong z nadmiarem sity roboczej oraz
niskg towarowoscig produkcji. Efektem takiej sytuacji jest niska dochodowos¢ oraz brak mozliwosci
rozwoju gospodarstw i wzrostu ich produkcyjnosci [Baran, Grzebyk 2006]. Wojewodztwo podkarpackie
zaliczane jest od lat do regionéw o najwigkszej koncentracji drobnych gospodarstw [Wawrzyniak 2004].
Stad koniecznos¢ podejmowania wszelkich dziatan stuzacych koncentracji produkcji dla zapewnienia
miejsca na rynku rolnym. Optacalnos$¢ produkeji rolnej poprzez zwigkszenie skali produkcji moze na-
stapi¢ przez zdynamizowanie procesOw tworzenia i rejestracji grup producentdw rolnych, a nastepnie
oferowanie przez grupe rolnikow wspoélnie wigkszej partii towaru.

Material i metodyka badan

Celem artykutu byto przedstawienie stanu zorganizowania rolnikow w grupy producentéw rolnych ze
szczegdlnym uwzglednieniem spotdzielczej formy prawnej. Uwage zwrdcono na wojewodztwo podkar-
packie — skupisko najbardziej rozdrobnionych gospodarstw rolniczych, wymagajacych najpilniej rozwoju
dziatan grupowych producentow rolnych. W opracowaniu wykorzystano dane statystyczne pochodzace
z Krajowej Rady Spoétdzielczej, Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Urzedu Marszatkowskiego
w Rzeszowie. W opracowaniu wykorzystano metod¢ opisowg oraz metod¢ porownawcza [Kope¢ 1983,
Stachak 1997], natomiast wyniki analizy zostaty przedstawione w formie graficznej i tabelaryczne;.
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Tabela 1. Liczba grup producentéw rolnych w Polsce w latach 2001-2011
Table 1. The number of producer groups in Poland between 2001 and 2011

Wyszczegolnienie/ Lata/Years

Specification 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Liczba grup producentow

rolnych/Agricultural Producer 4 12 40 85 | 120 | 157 | 252 | 383 | 509 | 639 | 833
Group Number

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z KRS
Source: own study based on the KRS data

Stan zorganizowania rolnikéw w grupy producentéw rolnych w Polsce

Gléwnym celem powstawania grup producentéw rolnych jest wspolne dziatanie, dzigki ktéremu
mozna sprosta¢ wyzwaniom gospodarki rynkowej opartej na zasadzie konkurencji. Producenci rolni zy-
skuja mozliwos¢ zapewnienia sobie silniejszej pozycji na rynku, a tym samym wyzszych stabilniejszych
dochodow przez wlasciwe zorganizowanie si¢ i dostosowanie produkcji do wymagan i potrzeb odbiorcy
pod wzgledem jakosci i iloci z jednoczesnym stosowaniem zasad ochrony srodowiska.

Stan gospodarczego zorganizowania si¢ producentéw rolnych jest obecnie najstabszg strong polskiego
rolnictwa [Boguta i in. 2010]. Producenci rolni produkuja dobrej jako$ci ptody rolne i sprzedaja je najczgsciej
posrednikom, ktorzy opanowali znaczng cz¢$¢ rynku. Sprzedajac swoje produkty w sposob niezorganizowany
rolnicy stoja na przegranej pozycji, oferuja bowiem niewielkie partie towaru i czgsto niedostosowane do
oczekiwan odbiorcy. Niezorganizowanie polskich rolnikéw jest m.in. wynikiem upadku po 1990 r. sp6t-
dzielczosci rolniczej. Poczatkowe lata transformacji systemowej w Polsce charakteryzowaty si¢ zanikiem
spotdzielni i kotek rolniczych, ktore wezesniej stanowily podstawowe formy wspolpracy rolnikow [Halicka,
Rejman 2006]. Sytuacje miato poprawi¢ wejscie w zycie Ustawy o grupach producentow rolnych z 2000
r., stanowiaca podstawe prawng tworzenia grup producentéw rolnych. Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000
roku o grupach producentow rolnych i ich zwigzkach (Dz.U. z 2000 r. Nr. 88, poz. 983 z p6zn. zm.) okresla
zasady organizowania si¢ producentow rolnych w grupy oraz grup w ich zwiazki, a takze warunki, ktore
winny spetniac¢ grupy, aby moc korzystac z przewidzianych w ustawie form wsparcia.

Liczba grup producentow rolnych (GPR) w Polsce zwigksza si¢ z kazdym rokiem. W 2011 r. w Polsce za-
rejestrowanych byto 833 takich podmiotow. Zmiany liczebnosci grup producenckich przedstawiono w tabeli 1.

Wzrost liczebno$ci grup producentdw rolnych, zwlaszcza po 2004 r., spowodowany jest przede
wszystkim mozliwo$cig uzyskania pomocy finansowej w ramach poszczegdlnych dziatan Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. Jak podaje Krotowska [2011], GPR moga tworzy¢
réwniez jednostki organizacyjne niemajace osobowosci prawnej oraz osoby prawne prowadzace gospo-
darstwo rolne w rozumieniu przepiséw o podatku rolnym lub prowadzace dziatalno$¢ rolniczg w zakresie
dzialow specjalnych produkcji rolnej (nowelizacji ustawy).

Zainteresowanie procentéw rolnych
zespotowym dziataniem w grupach jest 200
zréznicowane przestrzennie. Liczbe grup 180 —
producentéw rolnych (GPR) w poszcze- 160
g6lnych wojewddztwa przedstawiono
na rysunku 1. Najwiecej GPR w Polsce
funkcjonuje w wojewodztwach: wiel-
kopolskim (186), dolnoslaskim (104) i ] M
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tym jedna z form organizacyjno-praw-

nych. W Polsce podstawowymi formami
grup producenckich sg m.in. spotki z
ograniczong odpowiedzialno$cig, spot-
dzielnie, stowarzyszenia oraz rolnicze
zrzeszenia branzowe utworzone przez
rolnikow w celu wspdlnego dziatania na
rynku produktéw rolnych (tab. 2).

Rysunek 1. Liczba grup producentéw rolnych wedlug
wojewodztw (stan na dzien 01.02.2012 r.)

Figure 1. The number of producer groups in Poland by voivodship
(as of February 1, 2012)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wykazu grup MRiRW

Source: own study based on the Ministry of Agriculture and Rural
Development data
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Tabela 2. Formy organizacyjno-prawne grup producentéw rolnych w Polsce w latach 2005-2011
Table 2. The legal forms of producer groups during the period 2005-2011

Formy organizacyjno-prawne/ Okres/Period

Organizational and legal form do/to do/to do/to do/to
31.12.2005 31.12.2007 31.12.2009 31.12.2011

ogélem/ | % | ogélem/ | % |ogolem/| % |ogolem/| %

total total total total

Spoiki z 0.0./Limited liability company 42 35 129 51 315 62 564 67

Spoétdzielnia/Cooperative 23 28 68 27 136 27 217 27

Stowarzyszenie/Association 42 35 47 19 48 9 10 5

Zrzeszenie/ Organization 8 7 8 3 10 2 42 1

Ogotem/Total 120 100 252 100 509 100 833 100

Zrédto: jak w tab. 1
Source: see tab. 1

Do 2005 r. dominujaca formg organizacyjno-prawng byty spotki z 0.0. 1 stowarzyszenia. Na uwage
zastuguje fakt, ze od 2007 r. najczgéciej wybierang forma prawng wérdd grup producentow rolnych funk-
cjonujacych w Polsce obok spotki z 0.0. jest spotdzielnia, natomiast stowarzyszenia i rolnicze zrzeszenia
branzowe coraz rzadziej.

Spoldzielnia jako grupa producentéw rolnych

Doswiadczenia europejskie i Swiatowe wspotpracy gospodarczej rolnikow przemawiaja za forma spot-
dzielcza jako najbardziej korzystna i przyjazna dla rolnikow. Jest to forma niewatpliwie najlepiej dostosowana
do realizacji gospodarczych interesoéw producentéw rolnych. Spotdzielnia dziata na podstawie przepisow
prawa spotdzielczego (Ustawa Prawo spoldzielcze z 16 wrze$nia 1982 r.). W mysl ustawy, spotdzielnia jest
dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby 0sob, o zmiennym sktadzie osobowym i zmiennym fundu-
szu udzialowym, ktore w interesie swoich cztonkow prowadzi wspdlna dziatalnos$¢ gospodarcza. Moze ona
prowadzi¢ takze dziatalno$¢ spoteczna i oswiatowo-kulturalng na rzecz swoich cztonkow i ich srodowiska.
Podstawowym celem funkcjonowania spotdzielni jest zapewnienie pracy cztonkom oraz wynagrodzenia
na poziomie przez nich akceptowanym. Przez lata obowiazywala zasada, ze liczba zatozycieli spotdzielni
nie moze by¢ mniejsza niz dziesi¢é, jezeli zatozycielami sa osoby fizyczne, i trzy jezeli zatozycielami sa
osoby prawne. Taka liczba zatozycieli stanowita bariere w zaktadaniu spotdzielni jako grup producentow
rolnych. Z inicjatywy Krajowej Rady Spotdzielczej znowelizowano Ustawe Prawo spotdzielcze z dnia 25
lipca 2008 r. 0 zmianie ustawy Prawo spoldzielcze (Dz.U. Nr 163, poz. 1014). Ustawa weszla w zycie 25
wrzesnia 2008 r. i umozliwia zaktadanie spotdzielni przez GPR oraz grupy lub organizacji producentéw
owocOw 1 warzyw przez pieciu producentdw tego samego produktu. W ten sposob producenci rolni, ktérych
jest mniej niz dziecieciu, a ktérzy chea utworzy¢ grupe, maja obecnie swobode wyboru migdzy spotdzielnia
i spo6lka z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Podstawowym celem spoétdzielczych GPR jest zapewnienie poszczegdlnym cztonkom zbytu wy-
produkowanych przez nich produktéw po konkurencyjnych cenach oraz wspélne zaopatrywanie si¢ w
srodki do produkcji rolnej.

Wybor pomiedzy spotdzielniami a innymi formami prawnymi nie jest prosty. Mozna dostrzec wiele
réznic, ktore sprawiaja jednak, ze spotdzielczos¢ jest korzystniejsza forma wspotpracy. Jedne i drugie
formy dziataja w tych samych warunkach rynkowych, podlegaja tym samym zasadom podatkowym, kre-
dytowym oraz innym przepisom prawnym. Obie te formy organizacji stawiaja czola konkurencji na rynku
migdzynarodowym i krajowym. Jednak roznice znaczace dotycza zaleznosci migdzy wiadcicielami oraz
dzielenia wypracowanego zysku. W spotdzielniach bez wzgledu na zainwestowany kapitat. Cztonkowie
spoldzielni oczekuja od swojej organizacji maksymalnych korzy$ci, np. wynegocjowania najnizszych
cen przy zakupach i najwyzszych cen przy sprzedazy, organizowania szkolen, dostgpu do informacji,
mozliwo$ci pomocy socjalnej. Mozna powiedzie¢ ze spotdzielnie dziatajg w systemie ekonomicznym,
uwzgledniajac potrzeby spoteczne, ktore w innych formach dziatalno$¢ (spotki) sa pomijane.

Zwolennicy spotdzielni tacy jak Suchon [2009], Boguta [2010] i Mierzwa [2007] wskazuja wiele
zalet tej formy organizowania si¢ producentéw rolnych. Do najwazniejszych niewatpliwie naleza:

— podejmowanie decyzji zgodnie z zasada ,,jeden cztonek — jeden glos”, co daje cztonkom faktyczng
réwnos¢ w decydowaniu o firmie;

— spoltdzielnia jest zrzeszeniem osob, a nie kapitatu;

— sami czlonkowie ustalajg ile zgromadzi¢ kapitatu i jak podzieli¢ nadwyzke;
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— latwos¢ wstepowania i wystepowania;
— latwos¢ wykluczania;
— latwa i tania procedura tworzenia i prowadzenia;
— realizacja celow cztonkow;
— troska o spotecznos¢ lokalna.
Glowne etapy zaktadania spotdzielni jako GPR [Boguta i in. 2010] to:
I etap — zaktadanie spotdzielni (przygotowanie statutu oraz przeprowadzenie zebrania zalozycieli),
II etap — rejestracja spotdzielni w Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego — Reje-
strze Przedsigbiorcow,
IIT etap— formalnosci po rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym,
VI etap — funkcjonowanie spotdzielni (zatoZzona spdtdzielnia jest firma, ktéra podlega wszelkim
regutom funkcjonowania podmiotow gospodarczych na rynku),
V etap — uzyskiwanie statusu GPR; rejestracja spotdzielni w Urzedzie Marszatkowskim,
VI etap — uzyskiwanie wsparcia finansowego w Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.
Udziat procentowy spotdzielni w ogdlnej liczbie GPR w Polsce przedstawiono na rysunku 2.
Najwigcej GPR w ramach spotdzielni, jako wybranej formie organizacyjno-prawnej, funkcjonuje w
wojewodztwie podkarpackim (blisko 70%) oraz wielkopolskim (55%).

70

60

50

40

30

Rysunek 2. Udzial spol-

20 dzielni w ogélnej liczbie
grup producentow rolnych
10 1 (stan na dzien 01.02.2012r.)
Figure 2. The number of
0~ cooperatives in the total
R N 2 I I T T T R 2 number of agricultural pro-
F I IFT I I T AT TS FT S & /g P
F & S o Qob P> & & (& ¢ ducer groups as of February
$° o &S & G RO 1,2012
& M I Zrodto: jak narys. 1
© @ & .
< v Source: see fig. 1

Spéldzielcze grupy producentéow rolnych w wojewodztwie podkarpackim

Mozliwo$¢ zrzeszania si¢ producentow rolnych w zespotowe formy gospodarowania jest szczegolnie
wazna w warunkach rozdrobnionego rolnictwa. Niekorzystna struktura produkcji rolniczej w wojewodz-
twie podkarpackim wskazuje na zasadno$¢ oraz konieczno$¢ rozwoju wszelkich form zespotowej wspot-
pracy miedzy producentami rolnymi, rOwniez na zasadach spotdzielczych. Potrzeba dziatan grupowych
wzrasta, cho¢by z uwagi na Wspdlng Polityke Rolng, wlaczenia do jednolitego rynku Unii Europejskie;j
i konieczno$¢ wzrostu skali produkcji oraz redukcji kosztow produkcji. Jednym z najbardziej wyraznych
efektow integracji europejskiej jest organizowanie si¢ rolnikow, a takze rolniczych spétdzielni produk-
cyjnych w spoldzielcze grupy producentdow rolnych, majace dostep do unijnych srodkéw pomocowych
na rozwdj rolnictwa, przetworstwa rolnego i ustug dla rolnictwa. Taka dziatalno$¢ grupowa przynosi
wiele korzysci. Dla samych producentéw sa to przede wszystkim: poprawa konkurencyjnosci i budowa
partnerskich kontaktow z innymi uczestnikami rynku, poprawa ekonomicznych efektow gospodarowania
dzigki ograniczeniu liczby posrednikow, dostosowanie produkcji do wymogow rynku, wspdlne inwestycje
1 wspolne promocje produktow, wieloletnie powiazania kooperacyjne z odbiorcami sprzyjajace stabilizacji
sytuacji ekonomicznej poszczegolnych gospodarstw rolnych. Dla konsumentéw produkt pochodzacy ze
spotdzielczej grupy producentéw rolnych oznacza natomiast towar jednolity odmianowo, spetniajacy
standardy jako$ciowe, odpowiednio zapakowany, oznakowany i wzglednie tani. Organizacje GPR, ktore
petnityby rolg integratora pojedynczych drobnych producentow, moga w istotny sposob poprawié¢ efek-
tywnos¢ ekonomiczng funkcjonowania gospodarstw oraz ich konkurencyjno$¢ na rynku. Konkurencje na
rynku beda wygrywacé ci producenci, ktorzy beda obniza¢ koszty produkceji, stosujac nowe technologie
i poprawiajg jakos¢ wytworzonych produktéw rolnych.
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Tabela 3. Liczba grup producentow rolnych w wojewédztwie Problemem podkarpackiego rol-
podkarpackim wg formy prawnej (stan na 10.02.2012 r.) nictwa jest ciggle zbyt male zaintere-
Table 3. The number of agricultural producer groups in Podkarpackie  ¢owanie taka wspotpraca, co zwicksza

Voivodeship according to legal form as at 10.02.2012 ryzyko zbytu i warunkuje wyzsze

Forma prawna/Legal form koszty dziatalno$ci na wszystkich

spotka z 0.0./ | spoldzielnia/ | zrzeszenie/ | stowarzyszenie/ poziomach tancucha zywno$ciowego.
limited liability | cooperative | association association W wojewodztwie podkarpackim do
company 10 lutego 2012 r. wpisanych do reje-

4 18 4 0 stru prowadzonego przez marszatka

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie dokumentacji z Urzedu ~ wojewodztwa podkarpackiego byto
Marszatkowskiego w Rzeszowie 26GPR. Poczatkowo rejestry grup
Source: own study based on the documentation of the Marshal s Office producentoéw rolnych znajdowaly si¢
in Rzeszow w kompetencjach wojewodow, a po-

czawszy od 1 stycznia 2006 r. prawo
wpisywania grup do rejestru przejeli marszatkowie wojewodztw. Zgodnie z wykazem grup producentéw
rolnych wpisanych do rejestru prowadzonego przez marszatka wojewodztwa podkarpackiego od 2008 r.
nastapit znaczacy wzrost zainteresowania grupowg dziatalno$ciag wérod producentow rolnych. W samym
2008 r. zarejestrowaty si¢ 4 GPR, w 2010 r. rowniez 4, natomiast najwi¢cej grup zarejestrowato si¢ w
2011 r.,bo 10 ido 10.02.2012 r. dwie grupy w formie spotdzielni.

Zrzeszajacy si¢ rolnicy w GPR w wojewodztwie podkarpackim najczesciej wybierajacy spotdzielnig
(blisko 70%) jako forme organizacyjno-prawna, nie s zainteresowani funkcjonowaniem w ramach sto-
warzyszenia (tab. 3). Wynik ten jest duzg zastuga promocji tej formy gospodarowania przez Regionalny
Zwiazek Spoétdzielni Produkcji Rolnej w Rzeszowie. Od lat Zwiazek organizuje szkolenia na temat
GPR, zwtaszcza w formie spotdzielni. Rowniez rolnicze spotdzielnie produkcyjne dziatajace na terenie
wojewodztwa, a zrzeszone w Regionalnym Zwigzku coraz czesciej same zaktadaja lub przystepuja do
grup producentéw rolnych.

W wojewddztwie podkarpackim najwiecej grup zatozyli producenci ziarna zboz i nasion roslin ole-
istych. Inne rodzaje produktow, dla ktorych zorganizowali si¢ producenci wojewodztwa podkarpackiego,
to: trzoda chlewna, drob, bydlo, mleko krowie, tyton, jaja ptasie, owce lub kozy, lisy, norki i jenoty,
ro$liny na cele energetyczne oraz miod i produkty pszczele (tab. 4).

Tabela 4. Grupy producentéw rolnych w wojewodztwie podkarpackim wg grup produktéw (stan na dzien
10.02.2012 r.)

Table 4. Agricultural producer groups in Podkarpackie Voivodeship by selected agricultural enterprise as of
February 10, 2012

Liczba GPR/ Rodzaj produkcji rolniczej/Agricultural enterprise
Number of ATP ziarno zbo6z i/lub roslin trzoda dréb/ | bydlo/ | mleko krowie/ | inne/
oleistych/grains and or oilseeds | chlewna/hogs | poultry | cattle dairy cow other*
26 8 3 4 1 4 6

1 — owce i kozy, 1 — jaja ptasie, | — tytofi, I— miod i produkty pszczele, 1 — lisy, norki, jenoty, 1 — rosliny na cele
energetyczne/ I — sheep and goats, 1 —eggs, 1 —tobacco, 1 — honey and bee products, 1 — foxes, mink, raccoon dogs,
1 — energy crops

Zrédto: jak w tab. 3

Source: see tab. 3

Podsumowanie

Poprawa sytuacji gospodarstw rolniczych poprzez dostosowanie si¢ do zmieniajacych wymagan rynko-
wych wymusza potrzebe podnoszenia ich konkurencyjnosci. Ograniczone rozmiary produkcji i niespetnienie
wymogow jakosciowych to podstawowe bariery, ktore powodujg utrudniony dostep do rynku. Korzystnym
rozwigzaniem dla indywidualnych rolnikoéw jest organizowanie si¢ w GPR. Dziatalno$¢ grupowa produ-
centow rolnych jest szczegolnie wazna w regionach o szczegdlnie rozdrobnionej strukturze gospodarstw.
Stad koniecznos¢ podejmowania wszelkich dziatan stuzacych koncentracji produkcji dla zapewnienia sobie
miejsca na rynku rolnym. Spotdzielcze GPR stanowig wazny kierunek w przezwyci¢zaniu problemow pty-
nacych z rozdrobnienia gospodarstw. W wojewodztwie podkarpackim az 70% GPR funkcjonuje w ramach
spotdzielni. Rola i znaczenie spotdzielni w rozwoju wsi 1 rolnictwa jest nie do przecenienia. Spéotdzielnie
stanowig bowiem przeciwwage, pozytywna odpowiedz wzglgdem dokonujacych si¢ procesow globalizacji
gospodarczej. Podtrzymuja one lokalng kulture oraz tradycje, dbajac o zachowanie srodowiska naturalnego,
rozwijaja wigzi spoteczne i maja na uwadze zrownowazony rozwoj obszaréw wiejskich.
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Summary

Joint activities undertaken by farmers allow for notable profit gains that spur further development. It is worthwhile
to stimulate integration processes that include the formation of agricultural producer groups. The article discusses
the agricultural producer groups with emphasis on a cooperative as the legal form in Podkarpackie voivodeship.
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