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CO, PO CO I JAK LICZYC W ROLNICTWIE?

MGR INZ. EDWARD JELENSKI

Na wstepie nalezy wyjasnié, ze niniejsze rozwazania dotycza liczenia
bardzo potrzebnego, ale urzedowo nie obowigzujgcego. Nie bede sie¢ tu
zajmowal zagadnieniami zakresu ksiegowosci systematycznej w panstwo-
wych gospodarstwach i spoldzielniach produkeyjnych, ani ukladem ksigz-
ki rachunkowej dla indywidualnych gospodarstw.

W sprawie zakresu ksiegowosci systematycznej w gospodarstwach rol-
nych ogranicze sie do wyrazenia najogdlniejszego pogladu, ze ksiggowos¢
ta powinna byé najbardziej uproszczona. Moim zdaniem w zupemosci
wystarczajgcy jest uklad ksiegowosci obowigzujacej w PGR.

Wszelkie rachunki czy obliczenia majgce daé odpowiedz na zagadnienia
z zakresu oplacalnosci poszezegdlnych galezi, efektywnosci poszezegbélnych
nakladéw itp. powinny byé wykonywane pozaksiegowo, jedynie w oparciu
0 zapisy prowadzone w gospodarstwie.

W takim tez ujeciu chce sie zastanowié nad pytaniami: ,,po co liczy¢”,
,»co liczyé” i , jak liczye”.

Umiejetno$é odpowiedzi na te pytania jest niewatpliwie koniecznym
warunkiem dzialania rachunku ekonomicznego.

Na pytanie ,,co liczyé w rolnictwie” trudno jest odpowiedzie¢ krétko
inaczej niz stwierdzajac, ze liczyé trzeba wszystko cokolwiek ma wplyw
na wielko$é, jakos$é i rentownoéé produkeji rolniczej.

Nalezy dazyé, w miare moznosci, do wyrazenia wszelkich zjawisk
w liczbach, poré6wnywania réznych rozwigzan i wyboru najlepszego wa-
riantu. Liczenie i okre$lanie pewnych wielkosci bez poréwnywania ich
z innymi wielko$ciami poréwnywalnymi, staje sie jedynie sztukg dla
sztuki.

I jeszcze jedna uwaga ogélna. Wszelkie kalkulacje rolnicze sg zawsze
w duzej mierze oparte na liczbach szacunkowych czy umownych. Niekie-
dy umownie przyjete wielkosci przekraczajg polowe sumy kosztow, na
podstawie ktérych wyciggamy wnioski i podejmujemy decyzje gospodar-
cze. Np. w globalnych nakladach materialowych gospodarstwa panstwo-
wego okolo 50°/d stanowig wartoéci szacunkowo przyjete.
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W tych 50°¢ nakladéw materiatowych, obornik, stoma i pasze szacun-
kowo wyceniane (zielonka, liscie, pastwisko) nawet przy bardzo niskie]j
ich wycenie (stoma 25 zl/q, zielonki 12 zl/q), stanowig okolo potowe. Dru-
gg polowe stanowi amortyzacja w wypadku obliczenia jej w stosunku do
przecenionych wartosci srodkéw trwalych. Zar6wno stopa amortyzacyjna
jak i podstawa obliczenia sg umownie przyjete i podlegaja dyskusji.

W pelnych nakladach globalnych powazng pozycje stanowi naklad pra-
cy zywej. Stanowi on w panstwowych gospodarstwach ponad 30%/d sumy
nakladow.

W chlopskich gospodarstwach koszt pracy jest, jak wiadomo, pozycjg
umowng i udzial jego zmienia sie zaleznie od przyjetej stawki.

Przy wycenie kosztu pracy chlopskiej w oparciu o wynagrodzenia
w PGR, udzial nakladéw zywej pracy w globalnych naktadach gospodar-
stwa chlopskiego wynosi okoto 50%.

O tak duzym udziale szacunkowych wielkosci w nakladach na produk-
cje rolniczg przypominamy dlatego, aby po pierwsze, nie podejmowac
radykalnych posunieé gospodarczych w oparciu o stabo uzasadnione od-
powiedzi rachunku ekonomicznego, po drugie za$, aby nie traci¢ czasu
i energii na drobiazgowe liczenie pojedynczych zlotéwek dla malo zna-
czacych elementéw kosztu, gdy w innych elementach wskutek zmiany
szacunku przesuwamy niekiedy tysiace zlotych.

Sa to na ogél sprawy oczywiste i znane wszystkim ekonomistom zaj-
mujacym sie rachunkiem w rolnictwie. Niemniej, trzeba przypomina¢
o tym, gdyz w trakcie budowania rachunku ekonomicznego za matlo za-
zwyczaj pamietamy, ze wplyw zmiany poszczegélnych skladnikow kosztu
na wynik calosciowy zalezy od procentowego ich udzialu w calosci kosztu.

Nie mozemy tez zapominaé, ze trafnoéé odpowiedzi jakiej oczekujemy
od konkretnego rachunku-kalkulacji rolniczej zalezy od przyjetej metody
liczenia i od trafnosci szacunkéw przyjetych w rachunku.

Wymagania te nie sg latwe do spelnienia. Umiejetnosé stosowania od-
powiednich metod przy réwnoczesnej szerokiej, biezacej praktyce rolni-
czej posiada niewielu ekonomistéw i niewielu rolnikéw praktykow. Stad
wyplywa wniosek, ze przy wykonywaniu rachunkéw majacych stuzy¢ po-
mocg dla podejmowania decyzji gospodarczych, konieczna jest czesta
stycznos$é ekonomistéw rolnych z praktyka rolniczg i Scista wspoétpraca
ekonomistow z rolnikami praktykami.

Dotyczy to zaréwno ekonomistéw zatrudnionych we wszelkich insty-
tucjach rolniczych jak i praktykéw rolnikéw, ktérzy powinni liczyé pro-
wadzgc konkretne przedsiebiorstwo rolnicze.

Wspoélpraca potrzebna jest obu stronom, ale inicjatywa wspolipracy po-
winna wychodzi¢ ze strony ekonomistow. Wynika to z samego charakteru
zajeé jednych i drugich, oraz stad, ze rolnicy praktycy, cho¢ kazdy z nich
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liczy i kalkuluje w wiekszym lub mniejszym zakresie, na papierze lub
w pamieci, na ogé! nie lubig zbyt uporzadkowanych i skonkretyzowanych
rachunkow.

O tym powszechnym rysie charakteru rolnikéw praktykéw muszg pa-
migta¢ ekonomisci opracowujacy metody rachunkéw, proponowane prak-
tyce.

Chcac nieco skonkretyzowaé pytanie ,,co liczyé w rolnictwie” wymieni-

my kilka przykladéw, majgc na mysli poszczegdlne przedsiebiorstwa rol-
nicze. -
Rachunki-kalkulacje rolnicze mogg byé bardziej lub mniej calosciowe,
a zatem latwiejsze lub trudniejsze ze wzgledu na koniecznosé wziecia pod
uwage wzajemnych wplywow i powigzan zachodzacych miedzy dzialami
i galeziami gospodarstwa.

Rachunki mogg dotyczy¢ organizacji gospodarstwa, organizacji zabie-
gow produkcyjnych i proceséw (organizacja i mechanizacja pracy, organi-
zacja zywienia zwierzat, nawozenia roslin itp.), czy rozdysponowania pro-
dukeji.

Wszelkie kalkulacje z zakresu organizacji gospodarstwa sa na og6! naj-
trudniejsze, gdyz wymagajg wielu szacunkéw trafnych dla konkretnych
warunkéw i wszechstronnej znajomosci charakteru i specyfikacji produk-
cji rolniczej.

Do tego typu rachunkéw mozna zaliczy¢é ocene zmian w strukturze za-
siewow, zmiany struktury i wielkosci stada, wyposazenia gospodarstwa
w Srodki trwale, czy poziom intensywnosci. :

Do rachunkéw, od ktérych oczekujemy pomocy przy podejmowaniu
decyzji w zakresie organizacji zabiegdw produkcyjnych nalezg przede
wszystkim kalkulacje dotyczace zagadnienia mechanizacji pracy i mecha-
nizacji sily pociggowej w gospodarstwie. Do tej dziedziny nalezg wszelkie
kalkulacje majgce na celu okreslenie oplacalnosci korzystania z usiug ze-
wnetrznych w celu wykonywania niektérych zabiegéw produkcyjnych
w gospodarstwie.

W zakresie organizacji proceséw produkcyjnych kalkulacje mogg by¢
wielce pomocne przy doborze bardziej ekonomicznych zestawo6éw pasz dla
poszczegdlnych grup zwierzat, przy ocenie ekonomiki zwigkszania dawki
nawozow w warunkach konkretnego gospodarstwa itp.

Rachunki — kalkulacje sg potrzebne przy podejmowaniu decyzji do-
tyczgcych rozdysponowania mniektérych produktéow itp.

Wymienione pokrotce grupy rachunkéw-kalkulacji rolniczych stanowig
pomoc w znajdywaniu drég prowadzacych do zwiekszania wielkosci vro-
dukcji, obnizania nakladéw przypadajgcych na jednostke wytwarzanych
produktéw i poprawiania rentownosci przedsiebiorstwa rolnego.

W ten najbardziej ogélny sposdéb moina odpowiedzie¢ na pytanie, co
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1 po co liczyé w rolnictwie. Oczywiscie, droga prowadzgca do poprawy
rentownosci musi byé budowana z wynikow calego szeregu rachunkéow,
pozwalajacych na poréwnawcze wybranie wariantéw najlepszych rozwig-
zan dla poszczegblnych zagadnien wystgpujacych w przedsiebiorstwie
rolniczym.

Gdy méwimy o liczeniu w gospodarstwie, czyli wykonywaniu roéznych
rachunkow i kalkulacji rolniczych, nalezy przyjaé zasade stosowania jak
najprostszych metod liczenia.

Przy wykonywaniu najbardziej uproszczonych kalkulacji bierzemy pod
uwage jedynie te elementy nakladow, ktére majg byé zmienione i te wiel-
kosci produkcji, ktore sie zmienis.

Przy wszelkich bardziej skomplikowanych rachunkach, dotyczacych
zmian w tych galeziach gospodarstwa, ktére s3 silnie powigzane z orga-
nizacjg cato$ci gospodarstwa (np. wielkosé stada bydta), powinno sie roz-
patrywa¢ wynik rachunku w odniesieniu do catosci gospodarstwa.

Zakres i sposéb wykonywania rachunkéw-kalkulacji zalezy od tego,
kto je wykonuje. Nie nalezy wymagaé od gospodarstw liczenia pelnych
Jednostkowych kosztéw produkeji, czy stosowania innych pracochlonnych
obliczen, ktére dla potrzeb polityki gospodarczej powinny wykonywaé¢
odpowiednie instytucje rolnicze.

Natomiast wydaje sie godnym polecenia gospodarstwom propagowane
przez prof. R. Manteuffla zestawienie tzw. kosztéw specjalnych poszcze-
golnych gatezi i ich produkcji oraz obliczanie tzw. zysku brutto. Przy
umiejetnym ujeciu kosztéw specjalnych poszczegolnych produktéow, co
wymaga niewgtpliwie znajomosci specyfiki rolniczej i trafnosci szacun-
kow, rachunki tego rodzaju pozwdlajg na poréwnawczg ocene stopnia
optacalnos$ci poszczegélnych galtezi w gospodarstwie.

Przygotowanie mozliwie prostych schematéw dla zestawiania pozaksie-
gowego kosztow specjalnych w gospodarstwach i opracowanie zestawu
wskaznikéw techniczno-ekonomicznych, ktére po odpowiednim skorygo-
waniu dla konkretnych warunkéw moglyby ulatwi¢ trafne szacunki
organicznego ujecia kosztéw specjalnych — stanowi wdzieczne zadanie
dla pracownikéw szkoél rolniczych i instytucji rolniczych,



