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Wprowadzenie

Na przetomie lat dziewiecdziesiatych
dokonata si¢ w Polsce zmiana systemu
gospodarczego, co miato rGwniez wplyw
na rozw¢j branzy melioracyjnej. Przed-
sigbiorstwa zareagowaly na t¢ zmiang w
réznym czasie 1 w rdznym stopniu. Roz-
poczal si¢ proces dostosowywania przed-
sigbiorstw do wprowadzanej gospodarki
rynkowe;j.

Dzialalno$¢ przedsigbiorstw w wa-
runkach gospodarki okresu przejsciowe-
go charakteryzuje wzrost uzaleznienia od
otoczenia z jednoczesnym zwigkszeniem
zakresu mozliwosci decydowania o wlas-
nym rozwoju. Przedsigebiorstwa uzyskaty
pelng swobode w okreslaniu zakresu
dzialania, poziomu cen, wyboru dostaw-
cOw 1 czesciowo odbiorcow. Na procesy
zachodzace w przedsigbiorstwach ma

wpltyw wiele czynnikow pochodzenia
zewngtrznego. Sa to migdzy innymi:

procesy demokratyzacji i decentra-
lizacji zarzadzania wraz z wzrastaja-
cym udziatem organow samorzado-
wych;

dokonujace si¢ procesy prywatyzacji
1 umacniania si¢ mechanizméw go-
spodarki rynkowe;;

koniecznos¢ intensywnych dzialan
proekologicznych w zwiazku z nie-
bezpieczna degradacja Srodowiska
naturalnego;

przyszta integracja z Unia Europej-
ska, ktéra pociaga za soba koniecz-
nos¢ stopniowego dostosowania na-
szych norm, standardéw 1 zasad po-
stepowania do wymagan tam obo-
wigzujacych, zgodnie z podpisywa-
nymi umowami i konwencjami mie-
dzynarodowymi;
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« ogdlna sytuacja 1 zmiany zachodzace
w gospodarce kraju oraz w gospodar-
ce wodnej, do ktorej naleza rowniez
melioracje.

Zakres robot w melioracji

W latach 60. 1 70., kiedy liczyla si¢
intensyfikacja produkcji rolnej, melioro-
wano w ciagu roku nawet 300 tys. ha.
W latach 90., po urealnieniu cen zywno-
sci, okazalo sig, ze polskie rolnictwo pro-
dukuje zbyt duzo, wobec czego znacznie
zmniejszono 1los¢ wykonywanych me-
lioracji, gdyz zapotrzebowanie na nie
wyraznie spadto.

Jak wynika z zamieszczonych da-
nych w okresie ostatnich lat ze wszy-
stkich wykonywanych rodzajéw robot
zwigksza si¢ jedynie zakres prac przy bu-
dowie obwatowan rzek i utrzymat na po-
dobnym poziomie przy budowie zbiorni-
kow wodnych. Wszystkie pozostale ro-
dzaje prac melioracyjnych zostaty, czesto

TABELA. Zakres robot w melioracji
TABLE. Range of land reclamation works

drastycznie, ograniczone. Na dhluzszy
dystans tak mate rozmiary robot meliora-
cyjnych sa nie do utrzymania. Okolo 7
min ha gruntéw juz zmeliorowanych wy-
maga ciaglych napraw i modernizacji. W
wyniku naturalnego procesu starzenia si¢
oraz przeznaczania zmeliorowanych
gruntdéw na cele nierolnicze, rocznie uby-
wa ok. 1% zmeliorowanych uzytkow rol-
nych. Zalegtosci w utrzymaniu urzadzen
melioracyjnych szacuje si¢na 1,2 miln ha.
Wraz z nowymi melioracjami daje to roz-
miar zadan do roku 2015 na poziomie 5,4
mln ha; prawie po 317 tys. ha rocznie.
Jednak kwoty przeznaczone w budzecie
panstwa na inwestycje melioracyjne sta-
nowig tylko ok. 40% zgloszonych po-
trzeb (Informator Wodno-melioracyjny).

Pozyskanie danych

Aby oceni¢ sytuacje rynkowa przed-
sigbiorstw melioracyjnych, przeprowa-
dzono badania rynkowe na niewielkiej,
selektywnie dobranej grupie przedsie-

Wyszczegodlnienie Lata

Desctiptions 1988 1993 1994 1995 1996 1997
Melioracje uzytkéw rolnych 19,1 15,7 14,6 12,6 13,2
[tys. ha] 139,6

Drainage [thon. hectare]

Zagospodarowanie uzytkow

zielonych [tys. ha] 35,1 4,6 2,7 2,5 1,8 1,7
Reclamation of permanent

grasslands [thon. hectare]

Obwatowania [km] 113,0 49,6 49,0 76,8 118,7 75,4
Dams [kilometre]

Zbiorniki wodne [mln m’] 7,6 0,6 2,3 80,6 3,9 7,4

Reservoirs [millions m3]

% Obejmuje pojemno$é oddanego do uzytku zbiornika ,.Siemianéwka”.

With ,,Siemianowka” reservoirs.
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biorstw dzialajacych na tym samym ryn-
ku lokalnym, obejmujacym sasiednie by-
le wojewddztwa: ostroteckie 1 lomzyn-
skie. Ze wzgledu na zltozono$¢ zagadnie-
nia jako metod¢ pozyskiwania danych
wybrano wywiad bezposredni (Libisze-
wska 1998). Badaniami objgto 3 przed-
sigbiorstwa w roznym stadium dostoso-
wania do wolnego rynku. Sa to: Przedsig-
biorstwo Robét Inzynieryjno-Budowla-
nych ,,AR-MEL” sp. z 0.0. z Wyszkowa,
Rejonowe Przedsigbiorstwo Melioracyj-
ne S.A. w Lomzy, Rejonowe Przedsig-
biorstwo Melioracyjne (p.p.) w Ostrote-
ce. Sa to firmy bedace w trakcie prze-
ksztalcen restrukturyzacyjnych. W kaz-
dym z nich przeprowadzono analiz¢ aktu-
alnej sytuacji, analiz¢ rozwojowa przed-
siebiorstwa oraz analiz¢ SWOT (szanse
1 ograniczenia wewnatrz jak 1z zewnatrz
firmy). Zbadano takze otoczenie zewneg-
trzne firm: blizsze i dalsze.

Analiza sytuacji przedsi¢biorstw
melioracyjnych

Rozmiary i struktura wykonywanych
melioracji maja bezposredni wplyw na
dzialalno$¢ przedsigbiorstw wykonaw-
czych. Od pierwszych powojennych lat
do 1991 r. w Polsce istnialo 85 panstwo-
wych komérek tzw. rejonowych przed-
siebiorstw melioracyjnych. Kryzys lat
dziewigédziesiatych spowodowat brak
nakltadéw inwestycyjnych i w konse-
kwencji lawinowy spadek produkcji.
Wiekszo$¢ przedsigbiorstw zajmujacych
sie wowczas jedynie melioracjami stangia
na krawedzi upadku. Potencjat produkeyj-

ny w postaci maszyn byt nie wykorzysta-
ny, drastycznie spadio zatrudnienie.

Sposrod 85 panstwowych podmio-
tow gospodarczych wykonujacych me-
lioracje w latach 1945-1991, po roku
1991 czterdziesci pigé zostato sprywaty-
zowanych. Powstalo dwanascie spotek
akcyjnych, trzydziesci trzy spotki z ogra-
niczong odpowiedzialno$cia. Trzydziesci
przedsigbiorstw upadto. Pozostato dzie-
sig¢ przedsigbiorstw panstwowych, z
ktorych prawdopodobnie potowa jeszcze
si¢ sprywatyzuje, a polowa upadnie.

Sposréd 28 przedsigbiorstw konser-
wacji urzadzen wodnych 1 melioracyj-
nych, pozostalo 5: 2 przedsigbiorstwa
panstwowe, 3 sp. Z 0.0.

Sposrod 16 Przedsigbiorstw Sprzetu
1 Transportu Wodno-melioracyjnego, po-
zostalo 3: 1 spotka akcyjna, 2 spotki z o.0.

Sposréd 4 Przedsigbiorstw Remonto-
wych Sprzetu Wodno-melioracyjnego,
pozostala jedna spéika z o.0.

Sposrod 8 przedsigbiorstw budow-
nictwa wodno-inzZynieryjnego pozostato
6 jako spoiki z o.0.

Dostosowanie si¢ do nowych warun-
koéw gospodarczych polegato na szybkiej
prywatyzacji i rozszerzeniu zakresu dzia-
tania. W wigkszosci przypadkow byta to
prywatyzacja metoda sprzedazy. Obranie
takiej drogi prywatyzacji swiadczy o sta-
bej kondycji finansowej firm. Rozszerze-
nie zakresu wykonywanych prac polega-
to na:

« wprowadzeniu prac z zakresu uzbra-
jania infrastruktury wsi, jak budowa
wysypisk odpadéw, wodociagow, ka-
nalizacji, drog;

- wprowadzeniu produkcji i sprzedazy
prefabrykatéow i produktéw betono-
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wych w postaci kostki chodnikowej,
smietnikow, fawek 1 innych.
Przedsigbiorstwa systematycznie po-
szerzaja gameg swoich wyrobow, reagujac
na potrzeby rynku. W ostatnich pieciu
latach nastagpito zdecydowane przesunie-
cie dzialalnosci zaktadow z prac zwigza-
nych z melioracja uzytkow rolnych w
kierunku budowy obiektéw inzynierii
wodnej oraz robot budowlano-montazo-
wych. Przedsigbiorstwa melioracyjne z
firm typowo ustugowych, staty sie przed-
sigbiorstwami  produkcyjno-ustugowo-
-handlowymi w dziedzinie budownictwa
1 melioracji oraz materiatow i urzadzen
budowlanych i melioracyjnych.
Glownym inwestorem jest nadal
skarb panstwa i budzety gmin (ok. 70—
—-80% wykonywanych robot). Nowi zle-
ceniodawcy firm to przedsiebiorstwa
prywatne, gléwnie zachodnioeuropejskie
firmy oraz odbiorcy indywidualni.
Przedsigbiorstwa, w zwiazku z wy-
konywaniem réznych rodzajow robét,
m.in. sanitarnych, drobnych robét drogo-
wych 1 innych, odpowiedziaty na zwie-
kszone zapotrzebowanie ptynace z usa-
modzielnionych gmin. Gminy staja sie
coraz bardziej zamozne i samorzadne, a
wskutek wieloletnich zaniedban w utrzy-
maniu 1 rozwoju infrastruktury komunal-
nej inwestycje w tej dziedzinie staty sie
priorytetowe. Buduje si¢ masowo oczy-
szczalnie Sciekow zardéwno duze, nowo-
czesne w wigkszych aglomeracjach, jak
1tez male na potrzeby gminy, czy osiedla.
Rozbudowywuje si¢ sie¢ kanalizacyjna,
powstaja nowe wodociagi 1 stacje uzdat-
niania wody. W trosce o ochrone $rodo-
wiska powstajag nowoczesne wysypiska
odpaddw. Sporo jest tez inwestycji komu-

nikacyjnych (drogi, mosty), wodnych
(regulacje rzek, zabezpieczenia prze-
ciwpowodziowe); magazynowych i in-
nych. S to przyklady inwestycji gmin-
nych 1 wszystko wskazuje na to, ze beda
to tendencje trwate, a nawet rozwojowe.

Tradycyjny rynek zbytu przedsie-
biorstw ograniczony byt zwykle do tere-
nu wojewddztwa. Obecnie przedsiebior-
stwa rozszerzaja swoj zasigg terytorialny
wychodzac z robotami na tereny sasied-
nich wojewddztw i na rynek krajowy. Jest
to jednak trudne, poniewaz rynki lokalne
sa bardzo zamkniete.

Sprzedaz robot wykonywanych przez
przedsigbiorstwo ma charakter sezonowy,
srednio od marca do listopada. Zwigzane
jest to z wptywem warunkow atmosferycz-
nych przy pracach terenowych.

Przedsigbiorstwa posiadaja wie-
kszo$¢ maszyn i urzadzen niezbednych
do prowadzenia dziatalno$ci. Sa to typo-
we dla branzy maszyny i urzadzenia: ko-
parki, spycharki, maszyny do ukladania
drenow 1 betoniarki. Ich stan techniczny
jest sredni z powodu znacznego zuzycia.
Te srodki wymagac beda sporych nakta-
dow na remonty i powinny by¢ w najbliz-
szych latach czgsciowo odnowione.

Atutem wigkszosci przedsiebiorstw
Jest doswiadczona, pracujaca od wielu lat
zatoga. Kwalifikacje, wyksztalcenie oraz
wydajnos¢ pracownikdéw sa wystarczaja-
ce do wykonywanych zadan. W struktu-
rze zatrudnienia moglaby by¢ poprawio-
na motywacja pracownikéw oraz $redni
wiek pracownikow, ktdry jest obecnie ra-
czej zaawansowany. Niepelne wyksztal-
cenie nie sktania pracownikéw do poszu-
kiwania innej pracy, poniewaz na rynku
jest nadmiar fachowcéw z branzy.

146

B. Libiszewska, M. Potoriski



Konkurencja dla srednich firm melio-
racyjnych sa male firmy o duzo mniej-
szych kosztach stalych. Przebijaja oferty
na mate 1 srednie budowy niska cena.
Drugim rodzajem konkurencji sa firmy
duze, o znacznym potencjale wykonaw-
czym 1 nowoczesnym parku maszyno-
wym, takie jak: Hydrobudowa, Energo-
pol 1 inne. Pierwsza grupa konkurentéw
przebija przedsigbiorstwa melioracyjne
nizszymi kosztami swojej dzialalnosci.
Na wspoétzawodnictwo z druga grupa
przedsigbiorstwa sa za stabe ekonomicz-
nie 1 posiadaja za matly potencjat produ-
kcyjny.

W systemie zaméwien publicznych
konkurowanie jest utrudnione. Zamowie-
nia wykluczaja zroznicowane formy
1 drogi konkurowania. Specyfikacje sa
tak redagowane, ze tylko przez cengmoz-
na wygra¢ kontrakt, gdyz w ocenie ofe-
renta 70—-80% wazy cena.

Na podstawie przeprowadzonych ba-
dan wyloniono gléwne stabe 1 mocne
strony przedsigbiorstw. Najwazniejsze z
nich to:

a) mocne strony:

« operatywne, doswiadczone kierow-
nictwo,

« posiadanie sprzgtu specjalistycznego
1jego stopniowa wymiana na nowszy,

« duza zdolnos¢ konkurowania,

« dobra opinia u inwestordw, ktora zo-
stala wzmocniona po prywatyzacji
firmy,

« wchodzenie na nowe rynki, przez
ekspansj¢ terytorialna,

 rozszerzenie asortymentu produktow

(np. produkcja betonu),

« dhlugoletnie doswiadczenie 1 pozycja
na rynku rob6t melioracyjnych,

b) stabe strony:

+ zbytmalailos¢ srodkéw finansowych
na inwestycje sprzetu co nie pozwala
na zwigkszenie wydajnosci 1 stoso-
wanie nowych technologii,

* MmO znacznego poziomu rejestro-
wanego bezrobocia — brak wykwa-
lifikowanych robotnikow i operato-
row (mimo proponowanych ofert
szkoleniowych),

«  brak doptywu miodej kadry inzynie-
ryjno-technicznej,

* duzetrudnos$ci w pozyskiwaniu robot
(utomnos¢ ustawy o zamowieniach
publicznych),

« koniecznos¢ pozyskiwania wigkszo-
sci zlecen w trybie ustawy o zamo-
wieniach publicznych, co powigzane
jest z wadium oraz kaucja gwarancyj-
na (kaucja jest oprocentowana na 8%
w skali roku); srodki na ten cel uzy-
skuje si¢ zaciagajac kredyt bankowy
(oprocentowany znacznie wyzej niz
8%),

« sezonowos¢ (od grudnia do marca
niewielka aktywnos¢ przedsiebior-
stwa),

brak dzialéw marketingowych (dzia-
lalno§¢ marketingowa ogranicza si¢
gtownie do odpowiadania na oferty
przetargowe).

Przedsigbiorstwa, po drastycznym
zmniejszeniu ilosci srodkéw panstwo-
wych, kierowanych na inwestycje i kon-
serwacje melioracyjne oraz po uwolnie-
niu konkurencji, przeszty przyspieszony
kurs nauki zasad wolnego rynku. Polegat
on na zmianie formy prawnej przedsie-
biorstwa, zwigckszeniu zakresu wykony-
wanych robot, poszukiwaniu nowych
inwestorow, umiejetnosci  szybkiego
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dostosowania si¢ do dynamicznie zmie-
niajacego si¢ otoczenia. W przeksztatco-
nych przedsigbiorstwach nastapila
wyrazna poprawa kondycji finansowe;
przedsigbiorstwa, znaczny wzrost obro-
tow firm, wzrost wydajnosci na jednego
zatrudnionego, a takze wzrost realnych
plac.

Proces restrukturyzacji

W wigkszosci firm zapoczatkowany
zostal proces restrukturyzacji. Restru-
kturyzacja jest to radykalna zmiana w co
najmniej jednym sposréd trzech najwaz-
niejszych wymiaréw firmy, tzn. zakresie
dziatania, strukturze kapitalowej czy or-
ganizacji wewnetrznej firmy. Restru-
kturyzacja jest zmiana rewolucyjna (zry-
wajaca do pewnego stopnia z przeszio-
Scig) 1 sklada si¢ z wielu skoordynowa-
nych w czasie zmian stopniowych (Sapi-
jaszka 1996).

Restrukturyzacja zakresu dzialania w
branzy melioracyjnej najczesciej polega-
la na nabyciu 1 przylaczeniu catosci lub
cze¢sci innej firmy tej samej specjalizacii.
Przedsigbiorstwa o dobrej kondycji fi-
nansowej przejmowaly upadle, sasiednie
przedsigbiorstwa (ewentualnie pozostaly
po likwidacji majatek) lub firmy majace
zte wyniki finansowe, lecz posiadajace
inne cenne wartos$ci jak rynek, kontrakty
z nabywcami, marke firmy, sprz¢t specja-
listyczny.

W zakresie zmian struktury w wielu
przedsigbiorstwach usprawniono i upro-
szczono obieg dokumentoéw oraz zlikwi-
dowano cze¢s¢ stanowisk zbednych, co
wigzato si¢ z redukcja zatrudnienia.

Zmieniono system zarzadzania w spot-

kach, na bezposredni. Najczestsze zmia-

ny w strategii dziatania to:

* uczestnictwo w mozliwie jak najwie-
kszej liczbie przetargdow,

» aktywna konkurencja, gtéwnie ceno-
wa,

« poszukiwanie klientow pozainstytu-
cjonalnych,

- solidne, terminowe wykonywanie
zobowigzan,

« utrzymanie dobrej kondycji finanso-
wej,

« rozbudowa marketingu.

Wraz ze zmiana struktury wilasno-
sciowej zmienit si¢ styl dzialania, szcze-
golnie kadry zarzadzajacej na bardziej
aktywny. Zarzad stara si¢ sprosta¢ ocze-
kiwaniom wtascicieli i swoim dziataniem
aktywizuje reszt¢ zatogi. Podstawowymi
wartosciami cenionymi w przedsigbior-
stwach melioracyjnych sa: solidnos$¢,
wysoki poziom oraz terminowo$¢ wyko-
nywanych prac budowlanych, a takze
dbatos¢ o dobre imig firmy.

Sprywatyzowane przedsigbiorstwa
0siagaja znacznie lepsze wyniki finanso-
we, CO jest zwigzane ze: zmiang strategii
dzialania tych firm, redukcja kosztow,
poszukiwaniem drog wzrostu efektyw-
nosci, zaangazowaniem zarzadu oraz
zmiang systemu zarzadzania.

W przeksztatconych przedsiebior-
stwach nastapifa wyrazna poprawa kon-
dycji finansowej przedsigbiorstwa, pole-
pszenie wskaznikow finansowych, $cista
kontrola tych wskaznikéw i polityka
zagospodarowania nadwyzek finanso-
wych. Nastapit znaczny wzrost obrotow
firm, wzrost wydajnosci na jednego za-
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trudnionego, a takze wzrost realnych
plac.

Ostateczne okreslenie zakresu restru-
kturyzacji to okreslenie zbioru strategii,
ktore beda realizowane przez przedsie-
biorstwo. Waznym kryterium wyboru
strategii sa kluczowe czynniki sukcesu,
czyli czynniki, ktére w gtdéwnej mierze
decyduja o powodzeniu przedsiewziecia.
Jako najwazniejsze, w trakcie zbierania
danych w przedsigbiorstwach zostaty
wymienione:

« znaczny udziat w rynku lokalnym,
« niskie ceny ushug,
 kreatywna kadra zarzadzajaca.

Jako najmniej wazne wskazano poto-

zenie geograficzne.

Zalecenia

Strategia konkurowania firm na ryn-
ku melioracji wodnych jest uzyskanie
wiodacej pozycji pod wzgledem kosztow
calkowitych. Podstawa koncepcji jest
wykorzystanie krzywej doswiadczenia.
Istota jej jest uzyskanie niskiego kosztu
wytworzenia w relacji do konkurentow.
Mozna to osiggnac¢ intensywnie inwestu-
jac w odnowienie parku maszynowego
oraz wprowadzajac Scista kontrole ko-
sztdw. Stosujac te strategi¢ nie mozna
zapomnie¢ o utrzymaniu wlasciwego po-
ziomu jakosci robot. Do wyzej wymie-
nionych punktow jako determinanty po-
wodzenia nalezy doda¢: zmian¢ mental-
nosci zalogi i zdobycie jej poparcia w
przeprowadzaniu zmian, duza kreatyw-
nos$é kadry kierowniczej w pozyskiwaniu
nowych zaméwien zarzadzania przedsig-

biorstwem oraz surowg polityke finanso-

wa firmy.

O skutecznos$ci wymienione;j strategii
moze Swiadczyc¢ fakt, ze jest ona stosowa-
na przez najprezniej rozwijajace sie firmy
na badanym rynku, gdzie przynosi spo-
dziewane efekty.

Podstawowe znaczenie dla dalszego
powodzenia procesu restrukturyzacji be-
da prawdopodobnie mialy takie dzialania
1 ustalenia jak:

» zbudowanie dlugofalowe;j strategii
firmy,

* nabycie doswiadczenia i1 pelnych
umiejetnosci w warunkach rynko-
wych,

« konsekwentne realizowanie zalozo-
nych planéw restrukturyzacyjnych,

* powodzenie wprowadzenia nowe;j
ustawy Prawo Wodne,

« uregulowanie i uporzadkowanie za-
gadnien prawnych z zakresu prawa
gospodarczego,

« powodzenie reformy samorzadowej,

« zmiana podzialu administracyjnego
kraju,

 stabilny rozwdj gospodarki kraju,

« wejscie do struktur Unii Europej-
skiej.

Jak z tego wynika tylko czes¢ z wy-
mienionych warunkow bedzie zalezeé
bezposrednio od przedsigbiorstw, a do
innych beda one musiaty si¢gadaptowac w
miar¢ zmieniajacej si¢ sytuacji. Szybkos¢
1umiejetno$¢ tej adaptacji w duzej mierze
zadecyduje o ich przysztosci.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania pozwalaja
stwierdzié, ze proces adaptacji przedsig-
biorstw melioracyjnych do wprowadzo-

Proces adaptacji przedsiebiorstw melioracyjnych

do warunkow gospodarki rynkowej
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nych na poczatku lat 90. zasad wolnego
rynku przebiega prawidtowo, cho¢ czesto
w bardzo trudnych warunkach. Wiele
przedsigbiorstw upadto, a te, ktére pozo-
staly, sprywatyzowaly si¢ 1 realizuja pla-
ny restrukturyzacji firmy. Po kilku latach,
ktore uptynety od momentu wprowadze-
nia zmian 1 po przeprowadzeniu badan,
mozna wyciagnac juz pewne wnioski:

1. Analizowane przedsigbiorstwa stusz-
nie obraty strategi¢ konkurencji w
branzy przez obnizanie kosztéw, kté-
ra przynosi spodziewane efekty. De-
terminuje ona Scista kontrole finanso-
wa w firmie, redukcje zbednych sta-
nowisk, wzrost efektywnosci pra-
cownikow, wprowadzanie nowych,
tanszych technologii.

2. Sprywatyzowane przedsiebiorstwa
inwestuja w odbudowe i1 rozbudowe
parku maszynowego i szkolenie za-
1og, upatrujac w tym droge do pod-
niesienia wiasnej konkurencyjnosci .

3. Badane przedsigbiorstwa nie maja
scisle okreslonej strategii dhugofalo-
wej, co gldwnie wynika z obecne;j
polityki ogdlnokrajowej, wprowa-
dzanej reformy administracyjnej,
projektowanej zmiany prawa wodne-
go 1 zblizajacego si¢ otwarcia na
ogromny rynek Unii Europejskiej.
Przedsigbiorstwa, ktore dobrze juz

przystosowaty si¢ do specyfiki polskiej
gospodarki rynkowej, obawiaja si¢ przy-
sztosci po wejsciu do Zjednoczonej Eu-
ropy 1 wejsciu na polski rynek silnych
firm zachodnich.
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Summary

Adaptation process to free market in
land improvement company. Beginning of
the 90 was the time of deep transformation in
Poland. We have gone from planned economy
to free market. Land improvement become
unprofitable due to surplus food production.
Many land improvement companies were
bankrupt. These, which survive, had to chan-
ge nside. Restructuring was the way to deve-
lopment. The first step was privatisation.
Board of Directors Company brings low price
cost strategy into firms. They simplify mana-
gement system, imtroduce intensive investors
search and orders. Net profit reinvesting into
Machinery Park. Companies good adapted to
free market in Poland, but they are afraid off

complete with big company on Union Mar-
ket.
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