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Abstract :This report gives a brief overview of the present situation
of private firms performing services for State Forests. It describes
and analyses economic effectiveness of their commercial activities,
as well as it focuses on economic factors influencing this
effectiveness. In general terms, private forest entrepreneurship in
Poland is a kind of small-scale business; it has law employment
level, small investment potential and it is very sensitive to market
economic circumstance. The profits obtained doesn’t guarantee
either employment stability or measures for development and
extension within the range of performed services. No specific
factors determinig the effects of enterprises activities were found.
However a certain influence of annual income from sails and
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Poland depends on the acces to investment credit, their better
management and support from the main contractor, i.e. State
Forests.
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1. WSTEP

Wyniki ekonomiczne dziatalnosci prywatnych firm, w tym takze lesnych, za-
leza w duzym stopniu od umiejetnosci ich wiascicieli, warunkow otoczenia
spoteczno-gospodarczego oraz stabilnosci koniunktury na rynku. Objawiaja sig
one wymiernymi 1 niewymiernymi efektami gospodarczymi. Konieczne jest za-
tem okreslenie rodzajow tych efektéw oraz czynnikow ksztattujacych ich poziom.
Rozpoznanie tych zagadnien moze okazac sie korzystne dla dalszego funkcjono-
wania 1 rozwoju prywatnej przedsiebiorczosci lesnej w Polsce. Niniejsza praca
zostata wykonana na zlecenie Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwowych.

2. PRZEGLAD LITERATURY

Prywatyzacja oznacza przeksztalcenie sektora panstwowego w prywatny
(BIELECKA 11n. 1996, NASIEOWSKI 1995, SURDYKOWSKA 1997). Proces ten ma
cele gospodarcze oraz spoteczno-polityczne.

Cele gospodarcze przeksztatcen wiasnosciowych obejmujg zwigkszenie
efektywnosci gospodarowania (cele mikroekonomiczne) oraz racjonalizacje alo-
kacji zasobow za posrednictwem rynku kapitatowego (cele makroekonomiczne)
(NASILOWSKI 1995). Natomiast cele spoteczno-polityczne, wystepujace przede
wszystkim w krajach transformujacych gospodarke, dotycza gtdwnie rozwoju de-
mokracji 1 upowszechnienia prywatnej formy wtasnosci.

Zmiang formy wilasnosci przedsigbiorstwa z panstwowej na prywatna musl
poprzedzal szczegbdtowa analiza finansowa 1 ocena mozliwosci jego rozwoju.
Waznym elementem prywatyzacji jest zatem analiza 1 ocena ekonomiczna
dziatalnosci przedsiebiorstw przeznaczonych do przemian wiasnos$ciowych.
W Instytucie Organizacji 1 Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej opracowano,
specjalnie dla potrzeb analizy prywatyzowanych przedsiebiorstw, komputerowy
system oceny efektywnosci dziatalnosci SOP-1 (CTURLA, NOWAK 1993).

Prywatyzacja przedsiebiorstwa wymaga takze wyceny jego wartosci. Wedtug
SURDYKOWSKIEJ (1997) “ wycena przedsigbiorstwa polega przede wszystkim na
ocenie jego zdolnosci do przynoszenia zysku”. KLIMCZAK (1995) uwaza, ze wy-
ceny powinni dokonywacé niezalezni eksperci, majacy petny dostep do informac;ji
o przedsigbiorstwie.

W panstwach o gospodarce centralnie sterowanej dominujacy udziat miata
wlasnos$¢ panstwowa, tj. od 82 do 97% wszystkich przedsigbiorstw. Natomiast w
krajach o gospodarce rynkowej udziat sektora panstwowego waha si¢ srednio od
1 do 20%. Podstawowym zadaniem prywatyzacji jest zatem zwigkszenie udziahu
wlasnosci prywatnej, uwazanej za efektywniejsza. System centralnego sterowania
musiat ulec transformacji gdyz, zdaniem NASIEOWSKIEGO (1995), cechuje go
wrodzona niewydolnos$¢ ekonomiczna. Szukanie tzw. trzeciej drogi, czyli systemu
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faczacego elementy gospodarki centralnie sterowanej 1 rynkowej okazato sie
nieskuteczne. Przeglad wynikow prywatyzacji w wybranych krajach wskazuje na
racjonalnos¢ prywatnej formy wilasnosci.

W Wielkiej Brytanii, uwazanej w Europie Zachodniej za pioniera prywaty-
zacjl, rzad M. Thatcher zdecydowal si¢ na przemiany wilasnosciowe w gospo-
darce, ktére miaty poprawi¢ funkcjonowanie przedsiebiorstw panstwowych.
Wptyw na t¢ decyzj¢ miat takze brak przyzwolenia spotecznego na rosnace do-
tacje budzetowe na ratowanie nieefektywnych zaktadow.

We Francji, ze wzgledu na zmiany wladz wykonawczych, prywatyzacja
przedsigbiorstw panstwowych napotykata duze trudnosci 1 okazata si¢ procesem
bardziej skomplikowanym niz planowano. Miata ona za zadanie, podobnie jak w
Wielkiej Brytanii, ograniczy¢ obciazenia skarbu panstwa. Przewidywano rozwdj
rynku finansowego 1 poprawe wynikow finansowych przedsiebiorstw
panstwowych.

Trudno$ci ekonomiczne Ar gentyny wymusity w tym kraju reformy gospo-
darcze. Ich podstawe stanowity: prywatyzacja, opanowanie hiperinflacji
(siggajacej kilku tysigecy procent w skali roku), promocja konkurencji i uporzadko-
wanle systemu prawnego. Sprawnosc¢ 1 skutecznosc, z jaka zrealizowano zatozone
cele, spowodowaty, ze mowi sie o “argentynskim cudzie gospodarczym”.

Wyniki wybordéw parlamentarnych w Polsce w 1989 r. otworzyty droge do
przeksztalcen wtasnosciowych w wigkszosci krajow komunistycznych. Nalezy tu
podkresli¢, ze zakres 1 wielko$¢ przemian w Srodkowej 1 wschodniej Europie nie
maja precedensu. W zwiazku z tym nie moga opierac si¢ na zasadach, ktore byty
juz znane 1 powszechnie uznawane za stuszne i1 prawidlowe (DREWNOWSKI
1995).

Czeski program prywatyzacji masowej, nazywany prywatyzacja kuponowa,
zacze¢to realizowaé w 1991 r. Stan czeskiej gospodarki przed tzw. aksamitng
rewolucjg byt znacznie lepszy w poréwnaniu z innymi krajami Srodkowo-
1 wschodnioeuropejskimi. Dzieki temu prywatyzacja w Czechach przebiegata
sprawnie 1 bez wigkszych oporéw spotecznych.

Sytuacja polityczno-ekonomiczna na Wegrzech na poczatku lat dzie-
wigcdziesiatych spowodowata, ze panstwo to bylo postrzegane jako najlepsze
miejsce do inwestowania w srodkowo-wschodniej Europie. Prywatyzacja gospo-
darki miata by¢ przeprowadzona za pomoca srodkow (inwestycji) zagranicznych.
Trudnosci z naptywem kapitalow zagranicznych spowodowaty zmiane zatozen
programu prywatyzacji w 1994 r. Nowy program nie przewidywat masowej pry-
watyzacji, a jedynie preferencyjny zakup akcji przez obywateli. Pomimo tego pry-
watyzacja na Wegrzech napotyka dalej trudnosci 1 nie przynosi planowanych
korzysci od kapitatu.

Opozycja demokratyczna w Polsce, po wygranych wyborach parlamen-
tarnych 4 czerwca 1989 r., rozpoczela realizacje programu gospodarczego, zwa-
nego terapia szokowa, polegajacego m.in. na restrukturyzacji 1 prywatyzacji
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przedsiebiorstw panstwowych oraz rozwoju prywatnej przedsiebiorczosci. Pry-
watyzacje przedsiebiorstw panstwowych przeprowadzano droga kapitatowa 1 ma-
sowg. Pierwszy sposob obejmuje dwie fazy:

1) przeksztalcenie przedsigbiorstwa w spotke prawa handlowego ze 100%
udziatem Skarbu Panstwa,

2) sprzedaz udzialéw prywatnym inwestorom.

Kapitatowa forma przeksztatcen wtasnosciowych przebiega znacznie wolniej
niz planowano ze wzgledu na upolitycznienie procesu prywatyzacji i silng pozycje
zwigzkow zawodowych.

W odréznieniu od wymienionych sposobow przeksztatcen witasnosciowych
sektora panstwowego w Polsce nastgpuje szybki rozwdj przedsiebiorczosel pry-
watnej, bedacy specyficznym rodzajem prywatyzacji. Wiekszo$¢ powstajgcych
firm to przedsigbiorstwa niewielkie, czesto rodzinne (tzw. small business), ktore
zdaniem NASIEOWSKIEGO (1995) nastawione sa na rozw0j 1 wysoka efektywnos¢.

Dynamiczny rozwoj prywatnej przedsigbiorczosci wymagat szczegdtowych
analiz spoteczno-ekonomicznych. Dostgpne publikacje dotycza przede wszystkim
spdtek prawa handlowego, tj. akcyjnych 1 z ograniczong odpowiedzialnoscia, o
charakterze produkcyjnym (BEDNARSKI 1997, STERPINSKA, JACHNA 1993). Na-
tomiast brak jest opracowan na temat efektow dziatalnosci matych 1 $rednich firm
(przedsiebiorstw indywidualnych i spotek cywilnych).

Powstanie prywatnych firm lesnych umozliwity “Wytyczne ramowe — pry-
watyzacja prac lesnych” Laséw Panstwowych. Ponadto Ustawa o lasach z dnia 28
wrzesnia 1991 r. wprowadzita obowigzek gospodarowania w lasach na zasadzie
najwyzszej efektywnosci.

Zalozenia 1 przebieg prywatyzacji prac lesSnych wywotywaty duze kontro-
wersje, zwlaszcza ze strony nowych przedsigbiorcow lesnych. Na przykiad
WIERZBICKI (1991) miat zastrzezenia przede wszystkim co do warunkéw 1 czasu
rozpoczecia prywatyzacji w nadlesnictwie, systemu negocjacji stawek oraz
spotecznych aspektdw tego procesu. Zjawiska te sg istotne, gdyz, jak podaje KO-
CEL (1995a, 1995b), wiekszos¢ firm lesnych jest uzalezniona od zlecen z Lasow
Panstwowych na wykonanie ustug. Powoduje to niekiedy upadanie firm
ustugowych z powodu braku zlecen z innych zrodet.

Wedtug KOCELA (1995a) wiekszo$¢ firm le$nych to niewielkie (do kilku pra-
cownikow) przedsigbiorstwa, ktorych szefem jest osoba w wieku 30-40 lat, posia-
dajaca wyksztatcenie $rednie lesne lub pozale$ne. Analiza efektow dziatalnosci
tych firm wykazata, ze $redni dzienny przychod na 1 robotnika wynosit 173 100
starych ztotych w 1992 r. 1 237 800 starych ztotych w I potroczu 1993,

Prywatyzacja wykonawstwa prac lesnych w Polsce stata si¢ glownym
narzedziem przemian, majacych na celu poprawe sytuacji ekonomicznej Lasow
Panstwowych. Stopien prywatyzacji dziatalnosci gospodarcze; nadlesnictw
w 1995 1., jak podaje WOJICIK (1996), ksztaltowal sie na poziomie 48-77%
wielkosci zadan rzeczowych, zaleznie od rodzaju pracy. Ten sam autor wskazuje,

—
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ze celem strategicznym Lasow Panstwowych jest “wypracowanie” stabilnej po-
dazy ushug lesnych, wykonywanych przez firmy profesjonalne. Warunkiem
spetnienia wyze] wymienionych postulatdw ma by¢ dalsze stymulowanie
przeksztatcen, tworzenie warunkow rozwoju firm juz istniejacych oraz licencjo-
nowanie przedsiebiorstw dziatajacych na rzecz Lasow Panstwowych.

3. CEL PRACY

Celem pracy jest analiza efektéw dziatalnosci prywatnych firm lesnych oraz
okreslenie zaleznosci migdzy efektami a czynnikami ilosciowymi (np. liczba
wykorzystywanych $rodkéw technicznych, wielkoscia zatrudnienia itp.) 1 ja-
kosciowymi (np. wyksztatceniem szefa firmy, statusem prawnym podmiotu gos-
podarczego 1 in.). Konieczne jest takze przedstawienie zréznicowania
regionalnego, wynikajacego z odmiennych uwarunkowan spoteczno-ekonomic-
znych, dziatalnosci gospodarcze;.

Zainicjowane w 1991 r. procesy prywatyzacyjne w le$nictwie przeanalizowa-
no na szersza skale w 1993 r. (KOCEL 1995a). Zmieniajaca si¢ jednak sytuacja
spoteczno-ekonomiczna powoduje ciaglte zmiany warunkéw gospodarowania.
Dlatego tez jednym z celow czastkowych tej pracy jest okreslenie kierunkow
zmian w sektorze prywatnych ushug lesnych. Porownanie wynikéw badan pro-
cesOw prywatyzacyjnych w gospodarce lesnej z 1993 1 1995 roku pozwoli wyka-
za¢ prawidtowosci tych zmian oraz zaleznosci migdzy efektami a czynnikami na
nie wplywajacymi.

4. METODYKA BADAN

Obiekt badawczy — w tym przypadku zaktady ustug lesnych z terenu catej
Polski — oraz zalozony cel pracy determinowal metode zbierania informacji. An-
kietyzacja zaktadow gwarantowata uzyskanie niezbednych danych analitycznych
od mozliwie najwigkszej ilosci firm prywatnych. Do opracowania niniejszej pracy
postuzyty materiaty zebrane za pomoca ankiety opracowanej w Zaktadzie Ekono-
miki i1 Polityki Lesnej Instytutu Badawczego Lesnictwa w Warszawie.

W 1993 r., na zlecenie DGLP, przeprowadzono badanie ankietowe firm pry-
watnych dziatajacych na rzecz Laséw Panstwowych. Ztozono$¢ problematyki
prywatyzacji prac lesnych spowodowata powtdérzenie w 1995 r. badania pry-
watnych firm lesnych. Objety one, po odrzuceniu formularzy zle wypetnionych
lub niemozliwych do poprawienia, 815 firm. W ankiecie tej uwzgledniono do-
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datkowe w stosunku do poprzedniej (z 1993 r.) zagadnienia, np. rentownosc
firmy. Podzielono jg na 4 bloki tematyczne 1 dwa zataczniki:

— ogolna charakterystyka firmy,

— informacje dotyczacce kicrownictwa firmy,

— opinia szefa firmy dotyczaca kierunkéw pomocy przedsigbiorstwom
lesnym,

— informacjc dotyczace sytuacji finansowej firmy,

~ zalacznik nr 1, zawierajacy wykaz srodkdw technicznych 1 koni firmy oraz
stopien ich amortyzaci,

— zalacznik nr 2, obeymujacy wykaz obiektow gospodarczych firmy.

Zestawienie informacji zawartych w ankietach, wymagalo opracowania
specjalnego programu komputerowego FIRMA, umozliwiajacego wprowadzenie
oraz analiz¢ danych.

4.1. Rola i zadania analizy ekonomicznej

Zarzadzanie przedsigbiorstwem w okresie transformacjl systemu gospo-
darczego jest znaczme utrudnionc z powodu duzej zmiennosct warunkow
dziatalnosci gospodarcze) 1 wzrastajace) konkurencji. W zwiazku z tym podejmo-
wanic decyz)i dotyczacych celow dziatalnoscl przedsicbiorstwa oraz elastyczne
dostosowywanie si¢ do warunkow zewngtrznych 1 wewnegtrznych jest coraz bard-
zie) skomplikowane. Narzg¢dziem ufatwiajacym podejmowanie decyzji jest ocena
funkcjonowania firmy, ktéra moze by¢ realizowana przez analiz¢ ekonomiczna.
Rzetelna anatiza ekonomiczna, oparta na wzorcach sprawdzonych w gospodarce
rynkowej, dzicki poznaniu warunkéw dziatalnosci gospodarczej, dostarcza infor-
macjl o funkcjonowaniu, wynikach 1 sytuacji ekonomiczno-finansowe; przed-
sigbiorstwa. W warunkach polskich analiza ekonomiczna konieczna jest do
biezacego zarzadzania finansami firmy oraz badania, w przypadku prywatyzac)i
przedsigbiorstwa, kondycji finansowej 1 moziiwosct dalszego funkcjonowania
(STERPINSKA, JACHNA 1993). Analiza ekonomiczna polega najczesciej na
okredleniu zestawu (grupy) syntetycznych wskaznikéw charakteryzujgcych rozne
aspekty dziatalnosci firmy.

4.2. Analiza wskaznikowa efektow dziatalnosci firm prywatnych

Wysoki  stopien  trudnosci prowadzenia dzialalnosci  gospodarczej,
szczegdlnie w okresie przejsciowym migdzy gospodarka centralnie sterowang
1 rynkowa, wprowadza konieczno$¢ analizowania otoczenia gospodarczego
1 wykorzystywania zdobytych informacji w procesach decyzyjnych. Postepowa-
nie takie wptywa korzystnie na wzrost efektywnosci gospodarowania, poprawe
konkurencyjnosci oraz na ugruntowanie pozycji {irmy na rynku. )
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W krajach o ustabilizowane) gospodarce rynkowe), analiza wskaznikowa sto-
sowana jest od dawna i stuzy przede wszystkim syntetycznej ocenie funkcjono-
wania przedsi¢biorstwa. Wykorzystywanc sa zestawy, zblizonych pod wzglgdem
tresci, wskaznikow ckonomicznych (BEDNARSKI 1997). W pracy okreslono
wskazniki, ktore jak podaje KIRSTEN (1997b), ze wzgl¢du na specyfike przed-
siebiorczosci lesnej oraz tatwos¢ ich ustalenia powinny by¢ systematycznic anali-
zowane w praktyce.

Efekt dziatalnos$ci firmy zalezy m.in. od celow gospodarowania, oczekiwa-
nych rezultatow lub przyjetego standardu w danym sektorze gospodarki. Do
oceny efektu dziatalnoscl firmy przyjeto: rentownosé, roczny przychdd, $redni
dzienny przychdd na | robotnika, roczny zysk netto, dzienny zysk netto na 1 ro-
botnika, czas funkcjonowania firmy.

4.2 1. Wskaznik rentownosci

W analizie e¢konomiczne] przedsigbiorstwa wyrdéznionych zostalo wiele
wskaznikow rentownosci, np. przerobu, sprzedazy, produkcji. W pracy ren-
townosc R oznacza stosunek zysku po opodatkowaniu (zysk netto) do przychodu
ze sprzedazy towarow 1 ustug (MYDDELTON 1996):

P zysk po opodallkowaniu 100% 0
przychod

Wskaznik rentownoscel R, zwany inacze] zwrotem ze sprzedazy lub marza
zysku, jest wazna informacja dla menedzeréw, kredytodawcow 1 akcjonanuszy.
Nizsza rentownosé oznacza, ze dla osiggnigcia planowanego zysku musi by¢ zrea-
lizowana wigksza sprzedaz. Natomiast wyzsza rentowno$¢ swiadczy o dobrej
sytuac)i finansowej firmy. Nalezy zaznaczyc, ze wartos¢ tego wskaznika zalezy
od rodzaju dziatalnosci gospodarcze;.

4.2.2. Wskazniki gospodarowania zasobami

Wskazniki te okreslaja sprawnos¢ dziatania przedsigbiorstwa w zakresie
wykorzystania zasobow finansowych firmy, pracy ludzkiej oraz zarzadzania. W
przedstawionych nizej podrozdziatach podano sposoby liczenia wykorzystanych
w pracy wskaznikow gospodarowania zasobami.

4.2.2.1. ROCZNY PRZYCHOD

. Wartosé rocznego przychodu (obrotu) to suma srodkow finansowych uzyska-
nych ze sprzedazy towardow i ustug. Ksztaltowanie si¢ wartosci sprzedazy jest
jednym z podstawowych czynnikoéw charakteryzujacych kondycje ekonomiczng
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przedsiebiorstwa. Poziom przychoddéw $wiadczy o pozycji firmy na rynku oraz jej
polityce marketingowe.

4.2.2.2. SREDNI DZIENNY PRZYCHOD NA JEDNEGO ROBOTNIKA

Wskaznik sredniego przychodu, przypadajacego na jeden dzien pracy jedne-
go robotnika okreslono za pomoca wzoru:

przychdd ze sprzedazy towarow 1 ustug

Pr= (2)

(liczba robotnikow statych 1 sezonowych) - 365 dni

W pracy przyjeto 365 jako liczbg dni pracy w roku. Nie jest bowiem mozli-
we ustalenie rzeczywistej liczby dni pracy w roku. Ponadto przedsigbiorstwa in-
dywidualne 1 spotki cywilne nie maja obowiazku okreSlania przecigetnego
zatrudnienia w danym okresie, np. roku 1 dlatego we wzorze przyj¢to jednakowy
czas pracy robotnikow zatrudnianych okresowo oraz na state.

4.2.2.3. ROCZNY ZYSK NETTO

Roczny zysk netto Rzn jest wskaznikiem opisujacym wypracowana przez
firme¢ mase zysku netto. Wskaznik ten oblicza si¢ za pomoca wzoru:

RZn =przychdd - rentownos¢ (3)
4.2.2.4 DZIENNY ZYSK NETTO NA JEDNEGO ROBOTNIKA

Wskaznik dziennego zysku netto przypadajacego na jednego robotnika DZn
okresla si¢ za pomoca wzoru:

rzychdd - rentownosé
DZn = przy

(4)

(liczba robotnikéw ogotem) - 365 dni

4.2.3. Czas funkcjonowania przedsiebiorstwa

Najwazniejszym celem firmy w warunkach gospodarki rynkowe;j jest zacho-
wanie cigglosci jej funkcjonowania. NASILOWSKI (1995) twierdzi, ze najbardziej
ogolnym celem dzialalnosci wszelkich organizacji jest przetrwanie 1 rozwdj.
Okres dzialalnosci firmy mozna podzieli¢ na trzy etapy (KOZMINSKI, PIO-
TROWSKI 1997):

— walki o przetrwanie i utrzymanie si¢ na rynku,

— stabilizacji, wyrabiania dobrej marki,

— dazenia do osiagnigcia “wyjatkowosci”, budowy solidnych podstaw
przysztego rozwoju oraz $wiadczenia finansowego na rzecz spoleczenstwa.

Znaczna czes¢ firm prywatnych, w tym bardzo duza le$nych, znajduje sie na
plerwszym etapie rozwoju. N
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4.3. Zastosowane metody statystyczne

Dane dotyczace prywatnych firm lesnych opracowano za pomoca kilku me-
tod statystycznych. Uzyskane wyniki pozwalajq okresli¢ zmiany w sektorze pry-
watnych ustug lesnych, wystepujace zaleznosci oraz najwazniejsze czynniki
determinujace wyniki dziatalnosci gospodarczej firm.

Wszystkie wskazniki, charakteryzujace wyniki dziatalnosci prywatnych firm
lesnych, przedstawiono w postact wartosct Srednich arytmetycznych..Jedynie
przecietng rentowno$¢, ze wzgledu na zebrane materiaty zrédtowe, ustalono
jako $rednig wazong. Istotnosci réznic migdzy srednimi wykazano za pomoca
metod statystycznych (ELANDT 1964). Wplyw czynnikdéw ilosciowych 1 ja-
kosciowych na osiagane efekty analizowany byl za pomoca wspdtczynnikow
korelacji. Dla warto$ci wspdtczynnikdéw korelacji przyjeto nastegpujaca skalg
poréwnawcza: || < 0,25 oznacza korelacj¢ staba, 0,26 < |r| £0,50 — $rednia, na-
tomiast dla > 0,50 — silng. W rozdziale dotyczacym analizy wynikéw przedsta-
wiono zaleznosci co najmniej srednie. Pominigto korelacje stabe ze wzglgdu na
niewielki wptywu danego czynnika na badane zjawisko. Ponadto do analiz
wspolzaleznoscei zjawisk wykorzystano: model regresji liniowej, model determi-
nistyczny dwuczynnikowy oraz funkcj¢ jednakowego produktu. Analize wptywu
wykorzystywanych srodkow technicznych na wielkos¢ przychodu wykonano za
pomocy testu wielokrotnego rozstepu Tukey’a (OKTABA 1976), po wezesniejsze]
transformacji logarytmicznej danych Zréodtowych (X = Inx). Do analiz wykorzys-
tano pakiet statystyczny STATISTICA 4.5 oraz arkusz kalkulacyjny EXCEL 5.0.

5. ANALIZA WYNIKOW

Badanie prywatnej przedsiebiorczodci lesnej objeto swoim zasiggiem firmy
na terenie catego kraju. W analizach wykorzystano informacje zawarte w 815 an-
kietach. Wiele ankiet zawierato niepelne dane.

5.1. Okreslenie parametréow przecietnego zaktadu ustug
leSnych

Ze wzgledu na duze zroznicowanie badanych firm w kraju okreslono parame-
try obrazujace ich przecigtne warunki techniczno-gospodarcze. Parametry te
przedstawiono w tabeli 1.

Uzupetnieniem charakterystyki prywatnych przedsigbiorstw lesnych sa sre-
dnie udziaty procentowe wykonywanych ustug. Informacja o rodzaju pro-
wadzonej dziatalnosci moze by¢ zaprezentowana w dwojaki sposéb, zaleznie od
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Tabela
Tabella 1

Podstawowe informacje o przecietnej firmie le$nej w 1995 r. (wg Kirsten 1997¢)
Die durchschmittlichen Kenndaten eines forstlichen Dienstieistungsunternehmens in Jahr

1995 (nach Kirsten 1997¢)

Parametr Jednostka Wielkosé

Kenndaten Einheit Gréfle
Data rejestracji
Datum der Registrierung B 02.11.1993
Forma organizacyjna B przedsiebiorstwo indywidualne
Organisationsform individuelles Unternehmen
Forma opodatkowaniaw 1995 r, N ryczat ewldencjonowany
Besteuerungsform im Jahr 1995 registriertes Pauschale
Robotnicy stali osob 10
stdandige Arbeiter Personen
Robotnicy okresowi osob 16
periocdische Arbeiter Personen
Robotnicy ogdélem 0so6b 29
Gesamtarbeiter Perscnen
Pracownicy nadzoru os6b 5
Aufsichtspersonal Personen
Wiek szefa firmy lat 17
Alter des Unternehmensleiters Jahre
Wyksztatcenie szefa firmy zawodowe pozalesne
Ausbildung des Unternehmensleiters - nicht forstliche Berufsausbildung
Okres bycia przedsiebiorcg przez lat
szefa Jahre K]
Wie lange is Leiter ein Unternehmer
Wiek zastepcy szefa firmy lat
Alter des stellvertreters von Jahre 35
Unternehmer
Wyksztatcenie zastepcy szefa firmy zawodowe pozalesne
Ausbildung des stelivertreters von _ nicht forstliche Berufsausbildung
Unternehmer
Czestotliwosc korzystania z kredytu dwa razy w roku
Haufigkeit der Kreditinanspruchnahme - zweimal im Jahr
Rentowno$é R
Rentabilitatsrate R % 13,72
Przychod (roczny) Rp 74
Jahrliche Einnahme Rp 7L 172 644,90
Sredni dzienny przychéd na 1
robotnika Pr xt
durchschnittiiche Tageseinnahme pro ZL 28,18
Arbeiter Pr
Roczny zysk netto RZn zt
jahrlicher Nettoertrag RZn 7L 23077,63
Dzienny zysk netto na 1 robotnika !
DZn z 4,76

ZL ’ P

taglicher Nettoertrag pro Arbeiter DZn
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Tabela 2
Tabella 2
Rodzaj ustug wykonywanych przez firme — wariant 1
Art der durch das Unternehmen betriebenen Dienstleiastungen — Variante 1
Rodzaj ustugi Udziat procentowy
Art der Dienstieistung % Anteil
Ustugi wykonywane na rzecz Lasow Panstwowych
Dienstleistungen im Auftrag der Staatsforsten
Pozyskanie drewna (scinka i wyrébka) 429 A
Holzernte (Fdllen und Ausformung) '
Zrywka drewna 213
Holzrlcken '
Wywoéz i podwéz drewna 16.2
Holzausfuhr und Holzbringung '
Hodowla lasu
Waldbau 291
Zagospodarowanie lasu (nasiennictwo i selekcja) 121
Saatgatwirtschaft und Auslese ’
Ochrona lasu
Waldschutz 13,3
Utrzymanie obiektéw lesnych (infrastruktura) 73
Erhaltung der Waldobjekte (Infrastruktur) '
Ustugl warsztatowe 57
Werkstattsienstleistungen '
Dziatalno$¢ handlowa
Handel 23,0
Inne
Ubriges 25,3
Ustugi wykonywane poza Lasami Panstwowy mi
AuRer den staatsforsten ausgeibten Dienstleistungen
Handel drewnem
Holzhandel 50.6
Spedycja drewna
Holzspedition 48,4
Handel urzadzeniami i maszynami leSnymi 333
Handel mit forstlichen Maschinen '
Produkcja tartaczna 442
Sdgewerksproduktion ’
Produkcja galanterii drzewnej 416
Produktion der feinen Holzerzeugnisse '
Plelggnacja zleleni miejskiej 37 1
Stadtgrinpflege '
Ustugowa $cinka drzew 550
Féllen der Baume '
Ustugi rolnicze 533
landwirtschaftliche Dienstleistungen '
Szkolenla
Schulung 33,6
Inne 659




80 B. Kirsten

Tabela 3
Tabella 3
Rodzaj ustug wykonywanych przez firme — wariant 2
Art der durch das Unternehmen betriebenen Dienstleiastungen — Variante 2
Rodzaj ustugi Art der Dienstleistung Udziat procentowy %  Anteil
Pozyskanie drewna ($cinka i wyrébka) 39 3
Holzernte (Fallen und Ausformung) ’
Zrywlfa drewna 14.9
Holzricken
Wywdz i podwdz drewna 30
Holzausfuhr und Holzbringung ’
Hodowla lasu
Waldbau 24,6
Zagospodarowanie lasu (nasiennictwo i selekcja) 35
Saatgatwirtschaft und Auslese '
Ochrona lasu 98
Waldschutz '
Utrzymanie obiektow lesnych (infrastruktura) 13
Instandhaltung der Waldobjekte (Infrastruktur) ’
Ustugi warsztatowe 02
Werkstattsienstleistungen ’
Dziatalnos¢ handlowa
0,9
Handel
Inne 25
tbriges
Razem 100.0
Summe

interpretacji udziatu procentowego w firmach ja wykonujacych (tab. 2) lub dla
wszystkich firm (tab. 3).

W tabeli 3 pominigto ustugi Swiadczone poza Lasami Panstwowymi, ktérych
udziat jest niewielki, a ich uwzglednienie zmniejszyloby czytelnos¢ uzyskiwa-
nych wynikow.

5.2. Analiza rentownosci firm lesnych

Srednia rentowno$é prywatnego przedsigbiorstwa, swiadczacego ustugi na
rzecz lesnictwa, wyniosta w 1995 roku 13,72%. Wedlug normatywow Ministra
Finansow (MARKOWSKI 1997) jest poréwnywalna z rentownoscig w branzy od-
ziezowej 1 obuwniczej.

W tabel14 przedstawiono rozktad rentownosci firm lesnych w 1995 r. Z infor—(
macji zawartych w tabeli wynika, ze najwigce] jest przedsigbiorstw lesnych, ktore
osiagnely rentownos¢ 5-10%. Az 66,1% firm nie przekroczyto 15% progu
rentownoscl.
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Tabela 4
Tabella 4

Rentownos¢ prywatnych firm leSnych w 1995 r*,
Rentabilitat der privaten forstlichen Lahnunternehmen im Jahr 1995*

Udziat procentowy

Przedzial rentownos$ci Liczba firm

Rentabilitatsintervall Zahl der Unternehmen % Anteil
0-5 116 16,3 _
5-10 207 290
10-15 148 20,8
15-20 94 13,2
20-25 53 7.4
25-30 43 6,0
30-35 15 2,1
35-40 13 1,8
=40 . 24 L 34
g:;‘:n"; 713 | 100,0

* informacji o rentownosci udzielito 713 firm (87,5 % ankietowanych)
*Auskunft Giber ihre Rentabilitat haben 713 Unternehmen erteilt (87,5% der umgefragten)

Na wartos¢ wskaznika rentownosci wptywa wiele czynnikow, w tym miejsce
funkcjonowania. Najwyzszg rentownoscig charakteryzowaty sie zaktady ustug
lesnych w RDLP Szczecin (17,64%), a najnizsza w RDLP Krakéow (9,58%).

Analiza zaleznosci wskaznika rentownosci firmy od czynnikéw jakos-
ciowych wykazata istnienic powigzania migdzy formg organizacyjna przed-
sigbiorstwa a $rednia wartoscig rentownosct (KIRSTEN 1997a). Zréznicowanie
firm lesnych pod wzgledem statusu prawnego przedstawiono w tabeli 5. Ze
wzgledu na znikomy udzial spotek komandytowych zostaly one pominigte w
dalszych poréwnaniach.

Na podstawic przcprowadzonych analiz mozna stwierdzi¢, ze najwyzszy pro-
cent zysku netto wykazujg spétki cywilne (15,77%), sredni — przedsigbiorstwa in-
dywidualne (13,35%), a najnizszy — spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig
(5,00%). Niska rentownos¢ spolek prawa handlowego jest konsekwencjq
znacznych obciazen finansowych zwigzanych z funkcjonowaniem tych firm.
Naleza do nich: obowiazkowe swiadczenia na rzecz Panstwowcgo Funduszu Re-
habilitacji Osob Niepelmosprawnych (przecigtne zatrudnienie w spotkach z o.o.
przekracza 50. pracownikow statych), zatrudnianie pracownikéw biurowych
1 nadzoru, koszty konserwacji 1 napraw srodkow technicznych.

Analiza wptywu czynnikow ilosciowych na rentownosc firmy lesnej wskazu-
Jc na wystcpowanie $redniej zaleznosci migdzy tym efcktem dziatalnosci gos-
podarcze) a udzialem procentowym spedycji drewna (/=0,31) 1 liczba robotnikow
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Tabela 5
Tabella 5

Forma organizacyjno-prawna firm lesnych wykazana w 1995 r. {wg Kirsten 1997a)
Rechts- und Organisationsformen der forstlichen Lohnunternehmen verzeichnet im Jahr
1995 (nach Kirsten 1997a)

Status prawny firmy ' Liczba firm Udzial procentowy
rechtlicher Status Zahl der Unternehmen % Anteil

Przedsiebiorstwo indywidualne
individuelles Unternehmen 649 79.6
Spotka cywilna
Gesellschaft des biirgerlicher Rechts 135 16.6
Spotka jawna
offene Gesellschaft 0 0.0
Spélka komandytowa 1 01
Kommanditgesellschaft '
Spoélka z ograniczong odpowiedzialnoScia 14 17
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung :
Nieznany
unbekannt S N ___16 2.0
Razem
Summe B - ___815 S : 100.5

statych (- =-0,28). Oznacza to, ze spedycja byla bardzo dochodowa, natomiast
zatrudnienic, zwlaszcza robotnikdw statych, 1aczy sie z dodatkowymt kosztami,

Zaleznos¢ miedzy rentownoscig a liczbg zatrudnianych robotnikow statych mozna
rownicz przedstawi¢ za pomoca funkcji regresji liniowej (wspodtczynniki po
transformacji logarytmiczng)):

R =2,9422 - 0,1422 - liczba robotnikow statych

Okreslong rentowno$¢ mozna uzyskiwaé przy roéznych poziomach
wplywajacych na nig czynnikow, np. obrolu, zatrudnienia czy rodzaju wykonywa-
nych ustug. Matematyczng interpretacja tego zjawiska jest funkcja jednakowego
produktu. Korzystajac z tej funkcj mozna przewidzie¢ przyblizong rentownosé
firmy przy znanym (lub planowanym) obrocie i liczbie zatrudnianych robotnikéw
stalych.

R=18,975-0,405x -6y +0,004x* —8xy—12y* +3,647c

gdzie: o
x —robotnicy stali,

y — obrot,
e — podstawa logarytmu naturalnego.
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5.3. Analiza wielkosci rocznego przychodu

Przecigtny obrot prywatnej firmy lesnej w 1995 r. wyniost 172 644,90 zi.
Najwigce] przedsiebiorstw, bo az 407 (60% tych, ktore udzielilo informacji)
osiagneto roczny przychod do 100 000,00 zt. Na podstawie ryciny 1 mozna
zauwazy¢, ze prywatne firmy lesne wykazuja na ogoét niskie obroty roczne. Jest to
zjawisko niekorzystne, $wiadczace o duzej wrazliwosci na wahania koniunktury
1 ograniczonych mozliwosciach inwestycyjnych.

Przecigtna wartos¢ rocznego przychodu przedsigbiorstwa lesnego, podobnie
jak wskaznika rentownosci, zalezata od miejsca funkcjonowania. Najwyzszym
Srednim rocznym przychodem charakteryzowaty sie firmy prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza na terenie RDLP Biatystok (449 517,11 zt), a najnizszym
w RDLP Warszawa (59 332,04 z}).

W badaniach stwierdzono réwniez zwiazek miedzy wielkoscia przychodu, a
forma organizacyjna firmy. Najwyzszy obrot wykazuja spdtki z ograniczong
odpowiedzialnoscia (835 970,53 zt), Sredni — spdtki cywilne (215 905,87 zt), nato-
miast najmniejszy przedsiebiorstwa indywidualne (149 642,94 zt). Wynika to z
faktu, ze przedsiebiorstwa duze, prowadzace réznego rodzaju dziatalnosé, czgsto
obcigzong wysokim stopniem ryzyka, w celu ochrony interesow wiascicieli rejes-
trowane sg jako spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia. Nalezy podkreslic, ze
na wielkos¢ obrotu wyrazny wptyw ma rodzaj prowadzonej dziatalnosci. Firmy
$wiadczace ustugi tylko na rzecz Lasow Panstwowych notuja sredni przychéd 119
868 zt (69,4% przecigtnego), dziatajace na rzecz 1 poza Lasami Panstwowymi
340 015 zt (196,9% przecigtnego). Natomiast przedsigbiorstwa wykonujace
ustugi tylko poza Lasami Panstwowymi, dziatajace jednak w branzy lesnej, cha-
rakteryzuje Sredni obrét wielkosci 565 083 zt (327,3% przecigtnego).

W 1993 r. wspdtczynniki korelacji wskazywaly na bardzo silng zaleznosc
wielkosci przychodu ze sprzedazy towardw 1 ustug od liczby zatrudnianych robot-
nikow statych (w 1992 r. »=0,79,aw I pot. 1993 r. »=0,72). Natomiast juz w
1995 r. warto$¢ wspdtczynnika korelacji spadta do » = 0,56, chociaz nadal jest to
zaleznos$¢ silna. Wptyw liczby robotnikéw sezonowych na obrot jest zasadniczo
mniejszy. Warto$¢ wspotczynnika korelacji » = 0,24 w 1992 r. informuje o za-
leznosci stabej , a »= 0,29 w I pétroczu 1993 r. o0 zaleznoSci Sredniej. W 1995 r.
wplyw liczby robotnikéw sezonowych nieznacznie wzrdsl, gdyz wartos¢
wspotezynnika korelacji = 0,32 . Tendencje zwiazku wielkosci obrotu firmy 1 za-
trudnienia, okreslone przez zmiany wartosci wspétczynnikéw korelacji, przedsta-
wiono na rycinie 2.

Wigkszo$¢ prywatnych firm le$nych $wiadczy ustugi, wykonywane przez
pracownikow statych. Na podstawie ryciny 2 mozna stwierdzié, ze rosnie wplyw
wielkosci zatrudnienia robotnikéw sezonowych na przychdd. Zobowiazania fi-
nansowe, zwigzane z zatrudnianiem robotnikéw statych sa tak duze, ze przed-
sigbiorcy zatrudniajg pracownikow okresowo bez umowy o prace lub oferujg
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Ryc. 1. Histogram obrotow prywatnych firm lesnych w 1995 r.; L — liczba firm, Rp - roczny
przychéd w zh,

Abb. 1. Histogramm der Umsatze von privaten forstlichen Lohnunternehmen im Jahr 1995; L — Zahl
der Unternehmen, Rp - jahrliche Einnehmen in ZL
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Ryc. 2. Tendencje zwigzku wartosci przychodu ze sprzedazy towarow i uslug firm lesnych z
wielkoscia zatrudnienia robotnikow stalych i okresowych; R st. — Robotnicy stali, R sez. —
Robotnicy sezonowi, r — wspoétczynnik korelacji

Abb. 2. Tendenzen einr Relation zwischen Einnahmen vom Verkauf der Glter und Dienstieistungen
der Unternehmen und der Beschaftigungsgréie von standigen und Arbeitern; R st. — stdndige Arbeiter,
R sez. — periodische Arbeiter, r — Korrelationskoeffizient
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prace “na czarno”. Tym wiasnie mozna thumaczy¢ istnienie zalezno$ci migdzy
przychodem a wielkoscia zatrudnienia. Wplyw liczby robotnikéw statych, czy za-
trudnianych okresowo na wielkos¢ przychodu ze sprzedazy towaréw 1 ushug
mozna przedstawi¢ z pomocg rownan regresji liniowych:

1) zaleznos$¢ migdzy obrotem, a liczba robotnikéw statych

obrot = 93273,0 + 9754,8 - liczba robotnikow statych

2) zaleznosé¢ miedzy obrotem, a liczba robotnikéw sezonowych

obrot =109900,0 + 5286,0 - liczba robotnikow sezonowych

Z powyzszych modeli wynika, ze wzrost zatrudnienia robotnikéw statych
wywiera wigkszy wptyw na wielko$¢ obrotu od wzrostu zatrudnienia robotnikow
sezonowych. Robotnik staty pracuje bowiem zwykle dtuzej w firmie w poréwna-
niu z robotnikiem zatrudnionym okresowo 1 dlatego wypracowany przez niego
obrot jest wigkszy.

Na wartos¢ obrotu ma ponadto wptyw, w stopniu $rednim (r = - 0,50), udziat
procentowy szkolen w prowadzonej dziatalnosci. Z tego wynika, ze szkolenia sa
mato optacalne. Rowniez dziatainos¢ handlowa oddziatuje na wielkosé przychodu
w stopniu Srednim (r = 0,26). Warto tu podkreslic, ze 110S¢ lat bycia przedsigbiorca
przez szefa czy zastepce szefa firmy wptywa tylko w stopniu $rednim na obrot.
W obu przypadkach wspotczynnik korelacji wynidst » = 0,29,

Na wielkos¢ przychodu moze mie¢ wptyw wyksztatcenie kadry kierowniczej
przedsigbiorstwa. W 1993 r. firmy kierowane przez osoby z wyksztatlceniem
wyzszym wykazywaty najwieksze przecigtne obroty. Natomiast w 1995 r. analiza
tego wskaznika nie wykazata zaleznosci statystycznej migdzy wyksztalceniem
szefa lub zastepcy szefa firmy a wielko$cia rocznego przychodu. Z wykorzysta-
niem testu wielokrotnego rozstgpu Tukey’a, przedsiebiorstwa lesne podzielono na
grupy firm pod wzgledem rodzajow wyksztatcenia kierownictwa. Na podstawie
uzyskanych wynikow mozna stwierdzi¢, ze nie ma istotnych réznic miedzy
$rednimi obrotami w poszczegolnych grupach firm. Wykorzystujac ten sam test
sprawdzono wptyw liczby wykorzystywanych srodkéw technicznych na wielkos¢
rocznego obrotu. Na podstawie uzyskanych wynikéw stwierdzono brak wy-
raznych réznic w grupach o réznym srednim przychodzie. Jednakze firmy posia-
dajace najwigcej srodkow technicznych (od 16 do 23) czesto wykazuja wysokie
obroty.

5.4. Analiza sredniego dziennego przychodu na 1 robotnika

W 1995 r. praca jednego robotnika w ciagu dnia roboczego dawata 29,2 zt
przychodu. Dla pordwnania, jak podaje KOCEL (1995c¢), w 1992 r. wartos¢ tego
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wskaznika wynosita 17,3 zt (173 100 starych ztotych), a w I potroczu 1993 r. 23,8
zt (237 800 starych ztotych). Przedstawione informacje wskazuja, ze warto$¢ no-
minalna $redniego przychodu na 1 robotnika systematycznie rosnie.

Wystepuje znaczne zréznicowanie osigganego przychodu na 1 robotnika
w zaleznos$ci od terenu funkcjonowania firmy. Najmniejsza korzys$¢, wynoszaca
w 1995 1. 12,8 zt (43,8 % $redniej), dawata praca 1 robotnika w RDLP Warszawa,
a najwicksza w wysokosci 68,5 zt (234,6 % Sredniej) w RDLP Pita. Tak wigc,
w stosunku do $redniej krajowej, roznice sa bardzo duze, a zwigzane to moze by¢
m.in. z polityka kierownictw poszczegdlnych dyrekeji regionalnych LP.

Duza zmienno$¢é wartosci analizowanego wskaznika wynika rowniez ze
zroznicowania form organizacyjno-prawnych firm lesnych. Najmniejszy dzienny
przychod na 1 robotnika przypadat w przedsiebiorstwach indywidualnych (24,7
zt), sredni — w spélkach cywilnych (45,6 zl), a najwyzszy w spotkach z ogra-
niczong odpowiedzialnoscia (57,9 zt).

5.5. Analiza rocznego zysku netto

Wskaznik ten w 1995 roku ksztattowal si¢ $rednio w kraju na poziomie
23 077,6 zt. Najwyzszy sredni roczny zysk netto wykazaty prywatne firmy lesne
dziatajace na terenie RDLP Katowice (44 797,7 zt), najmniejszy — RDLP Warsza-
wa (75984 z1).

Na wielkos¢ zysku mial wplyw status prawny przedsi¢biorstwa leSnego.
Najwyzszy przecigtny roczny zysk netto uzyskaty w 1995 r. spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia (46 697,3 zt), sredni — spdtki cywilne (32 096,5 z1), najnizszy
— przedsiebiorstwa indywidualne (22 960,4). Wysoka wartos¢ wskaznika dla
spotek prawa handlowego wynika przede wszystkim z bardzo duzego przychodu,
ktéry zrekompensowat stosunkowo niska rentownos¢. Uzyskane $rodki finanso-
we umozliwiaja rozwd¢j firmy, zakup sprzetu oraz przetrwanie w okresach
dekoniunktury.

Analiza zaleznosci rocznego zysku netto od czynnikow ilosciowych 1 jakos-
ciowych z zastosowaniem korelacji, wskazuje na silny zwiazek tego wskaznika od
rocznego przychodu (» = 0,71). Odwrotna zalezno$¢ stwierdzono natomiast mi¢d-
zy zyskiem a ilodcia organizowanych szkolen (r = -0,73). Srednia zaleznos¢
wystapita migdzy zyskiem a iloscig zatrudnionych robotnikow statych (» = 0,33)
1 robotnikdéw ogdtem (r = 0,32). Podobna zaleznos¢ wystgpuje migdzy tym efek-
tem dziatalnosci a ilodcig lat bycia przedsigbiorcg przez szefa firmy (r = 0,30).
Rowniez czas funkcjonowania firmy w stopniu $rednim (» = 0,36) wplywa na
wielkos$¢ zysku. Wraz ze wzrostem doswiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej ro$nie zatem wypracowany roczny zysk netto.

Efekt dziatalnosci, jakim jest m.in. roczny zysk netto, warunkowany jest
przez wiele czynnikdw réwnoczesnie. Zastosowanie modelu dwuczynnikowego
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umozliwito okreslenie wptywu wielko$ci obrotu i1 zatrudnienia robotnikéw
ogbdtem na roczny zysk netto. Zaleznos¢ te przedstawiono za pomoca réwnania:

RZn=10780 + 0,042x + 247,378y + 2,778 — 8x° —2,902°

gdzie:

RZn —roczny zysk netto,

x — wielko$¢ obrotu, .
y — liczba robotnikéw ogotem.

5.6. Analiza dziennego zysku netto na 1 robotnika

Wskaznik ten informuje przedsiebiorce o efektywnosci pracy zatrudnianego
robotnika. W 1995 r. praca | robotnika przynosita $rednio 4,8 zt zysku netto
dziennie. Najwyzsza wartos¢ osiggnat ten wskaznik dla firm $wiadczacych swoje
ustugi na terenie RDLP Pita (14,1 zt). Wartos$¢ najnizsza, wynoszaca 1,4 zt, wyka-
zaty firmy funkcjonujace na terenie RDLP Krakéw. Zroznicowanie firm lesnych
pod wzgledem wysokosci dziennego zysku netto przypadajacego na jednego ro-
botnika jest wigc bardzo wyrazne.

Podobne zjawisko stwierdzono w odniesieniu do form organizacyjno-pra-
wnych prywatnych przedsigbiorstw lesnych. Najwyzszy dzienny zysk netto z pra-
cy 1 robotnika uzyskiwaty spétki cywilne (10,0 zt), sredni — przedsigbiorstwa in-
dywidualne (3,9 z}), najnizszy spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia (3,7 zt).
Sytuacja ta jest wynikiem wysokiego zatrudnienia robotnikéw, zwlaszcza statych,
1 zwigzanych z tym kosztéw w spdtkach prawa handlowego.

Na warto$¢ analizowanego wskaznika, podobnie jak wczesniej prezentowa-
nych, ma wptyw wiele czynnikdéw o charakterze ilosciowym 1 jakosciowym. Wy-
niki analizy efektow dziatalnosci gospodarcze] prywatnych firm lesnych, w tym
m.in. dziennego zysku netto na 1 robotnika, z wykorzystaniem wspdtczynnikow
korelacji przedstawiono na rycinie 3.

Warto$¢ dziennego i1 rocznego zysku netto mozna z pewnym prawdopodo-
bienstwem okresli¢ za pomoca modeli dwuczynnikowych. Zaleznos¢ tego
wskaznika od rocznego zysku netto na 1 robotnika 1 zatrudnienia ogbétem opisuje
roéwnanie:

DZn=-59—-x+y+0,617e—8x> —6xy—7y°

gdzie:

DZn — dzienny zysk netto na 1 robotnika,
x — liczba robotnikéw ogdlem,
y —roczny zysk netto (RZn).
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Natomiast wptyw wielkosci rocznego przychodu 1 rentownosci na wskaznik
przedstawia ponizszy model:

DZn=-0,285-0,165x— 6y —10,881e + 0,007 x> — 6xy — 12 °

gdzie:
x — rentownos¢ (procent zysku netto),
y — roczny przychod.

5.7. Czas funkcjonowania firmy

W 1993 roku przeprowadzono badanie ankietowe w celu okreslenia rozwoju
prywatnej przedsigbiorczosci lesnej w Polsce. Objety one 377 firm z terenu catego
kraju. Do roku 1995 przetrwalo 88 firm. Stanowi to zaledwie 23,3 % stanu
z 1993 r. Tak wigc w ciggu 2 lat wigkszo$¢ zakladow ustug lesnych, najprawdopo-
dobniej ze wzgledow ekonomicznych, zmuszona zostata do zakonczenia prowad-
zenia dzialalnosci gospodarczej. Mozna przypuszczal, ze czes¢ firm zare-
jestrowanych w latach 1993-1995, jest wynikiem potaczenia kilku mniejszych.

Najwazniejsze informacje o firmach funkcjonujacych od 1993 r. przedsta-
wiono w tabeli 6. Analiza tych informacji moze okazac si¢ pomocna w poszuki-
waniu odpowiedzi na pytanie: co ugruntowuje pozycje firmy na rynku?

Poréwnanie wartosci srednich dla 88. 1 dla wszystkich firm wskazuje na
réznice miedzy wysokoscia przychodow i liczba zatrudnianych robotnikéw
statych. Na pozycje firmy decydujacy wptyw ma ilos¢ realizowanych zlecen oraz
szeroki zakres $wiadczonych ustug. Jedynie firmy potrafigce wypracowywac
duzy obrot, przy zmieniajacych si¢ warunkach gospodarowania, sa stabilne i maja
mozliwoscl rozwoju.

6. WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna sformulowacé nastgpujace
uwagi 1 wnioski:

1. Nie ma czynnika determinujacego osiagane efekty dzialalnosci pry-
watnych firm lesnych. Stwierdzono jednakze wptyw wielkosci rocznego przy-
chodu ze sprzedazy towardw i ustug na pozostate wskazniki ekonomiczne oraz
kondycje finansowg firmy.

2. Celem podnoszenia wartos$ci korzysci materialnych uzyskiwanych z pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek konieczne jest uspraw-
nienie funkcjonowania firm oraz podnoszenie ich rentownosci.

3. Na stabilno$¢ 1 niezalezno$¢ finansowa oraz efekty korzystny wptyw wy-
wiera prowadzenie réznego rodzaju dziatalnosci, w tym 1 poza Lasami
Panstwowymi. Jest to swoistego rodzaju mechanizm obronny przed wyrazng se-
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Tabela 6
Tabella 6

Podstawowe informacje o prywatnych firmach lesnych funkcjonujacych od 1993 r.
Wichtigsten Informationen Gber die individuellen forstlichen Lahnunternehmen, téglich
nach der im Jahr 1993 durchgefihren Analyse der forstlichen Unternehmerschaft

Parametr Jednostka Wielkosc¢
Kennzahl Einheit Grofe
Robotnicy stali “15
standige Arbeiter
Robotnicy sezonowi ' 91
periodische Arbeiter Oséb
Robotnicy ogétem Personen 24
Gesamtarbeiter
Pracownicy nadzoru 5
Aufsichtspersonal
Rentownos¢
Rentabilitat % 13,57
Obrét roczny
jahrlicher Umsatz 304183,84
Sredni dzienny przychéd na 1 robotnika 30,85
durchschmittliche Tageseinnahme pro Arbeiter 21 '
Roczny zysk netto Zl
jahrlicher Nettoertrag 36 868,20
Dzienny zysk netto na 1 robotnika 412
taglicher Nettoertrag pro Arbeiter ’

zonowos$cig prac lesnych oraz uzaleznieniem od zlecen ze strony Lasow
Panstwowych.

4. Zlecanie wykonania ustug w drodze przetargdbw obejmujacych dtuzsze
okresy lub wicksze zadania stymulowatoby rozwoj prywatne) przedsi¢biorczosci
lesne;j.

5. Przedsiebiorcy lesni, poprzez podnoszenie swoich kwalifikacji i umie-
jetnosci, moga poprawia¢ wizerunek firmy oraz sta¢ si¢ roOwnorzednymi part-
nerami w prowadzonych rozmowach handlowych.

6. Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe, jako glowny zlece-
niodawca, powinno by¢ zainteresowana rozwojem 1 promocjg firm dobrze
wywigzujacych si¢ z powierzonych zadan. Pomoc moglaby by¢ realizowana przez
organizowanie szkolen lub ufatwianie dostgpu do niskooprocentowanych
kredytow.

Praca zostata przyjeta przez Komitet Redakcyjny 29 kwietnia 1998 r.
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PRIVATE FORSTLICHE LOHNUNTERNEHMER IN POLEN
UND ERGEBNISSE DEREN TATIGKEIT

Kurzfassung

In der Abhandlung wird allgemeine Charakteristik und Tatigkeitsergebnisse von
privaten forstlichen Lohnunternehmen in Polen im Jahr 1995 vorgefuhrt. Die Arbeit enthalt
daneben eine Analyse der Faktoren, die die Wirtschaftseffekte der Unternehmen
beeinfussen, wie etwa die Beschaftigungsgréfe, Anzahl der verfugbaren technischen
Mittel, Art der fertiggestellten Dienstleistungen, Ausbildung und berufliche Erfahrung des
Unternehmers. Nachdem die Untersuchungsergebnisse mit den Resultaten der ahnlichen,
im Jahr 1993 durchgefiihrten Forschungsarbeit verglichen worden sind, konnten die
Tendenzen der ausgewahlten Relationen bestimmt werden.

Uber die Auswahl des Forschungsinstruments hat der Gegenstand der Untersuchung
— in diesem Fall die forstlichen Dienstleistungsunternehmen von ganz Polen — sowie das
angenommene Ziel der Arbeit entschieden. Nur die Befragung konnte die gestrebte
Ausfiihrlichkeit der erwiinschten Informationen gewahrleisten. Die Untersuchung umfapte
815 forstliche Unternehmen (ungefahr 95% von allen, die derzeit in Polen tatig waren).

Als Tatigkeitsergebnis wurden in den Untersuchungen angenommen: die Rentabilitat
(R), jéhrliche Einnahmen vom Verkauf der Erzeugnisse und der Dienstleistungen (Rp),
durchschnittliche tagliche Einnahme pro Arbeiter (Pr), jahrlicher Nettogewinn (RZn),
taglicher Nettogewinn pro Arbeiter (DZn) und die Zeit der Aktivitat des Unternehmens.

Bearbeitung des Materials benétigte Einsatz von einigen statistichen Methoden. Alle
Koeffiziente, die die Ergebnisse der Unternehmen wiedergeben, wurden als Mittelwerte
dargestellt. Signifikanz der Unterschiede zwischen den einzelnen Mittelwerten wurden mit
Hilfe der statistischen Methode nachgewiesen. Einfluf} der qualitativen und gquantitativen
Faktoren auf die erreichten Unternehmensergebnisse wurde mittels Bestimmung des
Korrelationsverhéltnisses analysiert. In der Abhandlung wurde fir die Werte der
Korrelationskoeffiziente folgende Vergleichsskale angenommen: |r|< 0,25 — eine schwache
Korrelation, 0,26< |r| <0,50 — mittlere Korrelation, |r| >0,50 — starke Korrelation. Zur Analyse
der gegenseitigen Abhangigkeit der Erscheinungen hat man liberdies Funktion der linearen
Regression, bifaktorales deterministisches Modell sowie Funktion des gleichen Produktes
verwendet. Ein Teil der Analysen, u.a. Einflup der angewendeten technischen Mittel auf die
Einkommensgréfe hat man mit Hilfe des Tukey-Tests vielfaches Abstandes durchgefiihrt.
Die Quellendaten, vor Anwendung des Tests, wurden einer logarithmischen Transformation
unterzogen (X = Inx). Fur die Analysen hat man den statistischen Paket STATISTICA in der
Version 4.5. angewendet.

Das durchschnittliche forstliche Unternehmen wies im Jahr 1995 folgende Ergebnisse
der Wirtschaftstatigkeit aus: R =13,7%, Rp = 172645 ZL (71935 USD; 101559 DEM), Pr=
2971l (12 USD; 17 DEM), RZn=23078 ZL (9616 USD; 13575 DEM), DZn=5ZL (2USD; 3
DEM). Anteil der Unternehmen, die seit dem Jahr 1993 tiberstanden haben, betrug 23,3%,
Ubrige Informationen tber die forstliche Unternehmen sind in der Tabelle 1 zusammen-
gestellt.

Auf Grund der durchgefiihrten Analysen hat man festgestellt, dap} sich kein
entscheidender Faktor bestimmen |1a3t, der die Ergebnisse der Unternehmen beeinflussen
wirde. Erkennbar ist jedoch ein gewisser Einflup der jahrlichen Einnahmen vom Verkauf
der Erzeuginsse und Dienstleistungen auf die Gbrigen 6konomischen Kennziffern und auf
die finanzielle Kondition des Unternehmens. Werterhéhung von materiellen Vorteilen aus
der auf eigene Rechnung gefiihrten wirtschaftlichen Tatigkeit benétigt die auf Effizienz- und
Rentabilitatssteigerung gezielte Mapinahmen. Finanzielle Stabilitdt und Unabhédngigkeit
sowie Ergebnisse der Tatigkeit hangen von Art der Dienstleistungen ab. Durch eine
vielseitige Wirtschaftstatigkeit kann sich das Unternehmen gegen die saisonsbedingten
Schwankungen der Nachfrage nach den forstlichen Dienstleistungen wehren. Die weitere
Entwicklung der privaten forstlichen Unternehmen und Ergebnisse derer
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Wirtschaftstatigkeit hdngen auferdem von solchen Faktoren ab, wie: das Fachkennen des
Leiters, Zuganglichkeit der billigen Kredite, klare Regeln der Ausschreibungen fir forstliche
Dienstleistungen, Méglichkeit der SchlieBung von langerfristigen Vertragen.

{Ghers. M. K.}

PRIVATE FOREST INITIATIVE IN POLAND AND ITS ACTIVITY EFFECTS

Summary

General characteristics and effects of economic activity of forest private enterprises in
Poland are presented in the paper. Furthermore the analysis of factors influencing on them
e.g. employment rate. Number of applied technical means, kind of offered services or
education and professional experience of firm managers, were carried out. Comparison of
achived results with research conclusion of private forest initiatives carried out in 1993
allowed to determine tendencies of chosen relationships.

Object of investigation ~ in this case forest service enterprises from the area of the
whole country — and proposed purpose of the work determined research tools. Only the
questionaire ensured obtaining wanted information with required minuteness of detail. The
research contained 815 forest firms (about 95% of firms working in the analysed period in
Poland).

In the carried out research as an effect of activity accepted as follows:
remunerativeness — R, annual income from selling of goods and services — Rp, average
daily income per 1 worker — Pr, annual net profit — Rzn, daily net profit per 1 worker — Dzn
and time of firm running.

Elaboration of the collected material required using of some statistical methods. All
indexes characterizing the effects of activity of forest private firms were presented as
average values. The significance of difference between means was proved by statistical
method. Influence of factors (quantitative and qualitative) on received effects was analized
by determination of correlation relationship. In this article the following scale of coefficients
correlation was assumed: [£0.25 — weak correlation, 0.26</rj<0.50 — average, while for
|1>0.50 — strong. Moreover for the correlation analysis of phenomena, the linear regression
function bifactor deterministic model and iso-product curve were used. Some analysis e.g.
influence of utilised technical means on income value, executed with Tukey multiple range
test. Source data before running the test was subjected to logarithmic transformation
(X=Inx). Statistical package called Statistica ver. 4.5 was applied to accomplish the
analysis.

In 1995 average forest enterprise reached the following effects of its activity:
R=13,7%, Rp=172 645 z} (71 835 USD; 101 559 DEM), Pr=29 zt (12 USD; 17 DEM),
RZn=23 078 zt (9616 USD; 13 575 DEM), DZn=5 zt (2 USD; 3 DEM). Since 1993 only
23,3% of all established enterprises have remained. The rest of the information about forest
enterprises is presented in table 1.

The results of carried out research revealed that there has not been a factor
determining reached effects of the activity of private forest enterprises. However, a certain
influence of the annual income value coming from goods and services selling on remaining
economic indexes and financial condition of enterprise was noticed. Increasing of value of
materiat benefits, obtained from conducting economic activity on its own account, requires
action aiming at more efficient firm functioning and raising their remunerativeness. The
stability and financial independence as well as effects of aclivity depend on the kind of
offered services. Realizing of different kind of economic activity is a specific sort of defence
mechanism against clear seasonal character of forest works. The development of private
forest initiative and its economic activity effects depend also on: gualification of
businessmen, acces to cheap credits, organizing of adjudications for services based on
clear rules and for longer periods.

{Transl. T. Q.)
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