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LECH PLOTKOWSKI

Ekonomiczne kryteria oceny dzialalnosci
nadlesnictwa w planie urzadzenia lasu
(zarys koncepcji). Czesé 1

Economic Criteria for Evaluation of the Activity of Forest District
as Settled in the Forest Management Plan (a conceptual ouline). Part I

Wstep

Analiza dziatalno$ci gospodarstwa lesnego stanowi integralna czgS¢ procesu gospo-
darowania, ktére og6lnie rzecz biorac, polega na realizacji okre§lonych celéw za
pomoca ograniczonych i majacych z reguly alternatywne zastosowania Srodkéw. Jej
podstawowym celem jest ustalenie, czy dotychczasowa dzialalno$¢ zapewnila uzyskanie
zamierzonych efektéw, z drugiej za§ — okre§lenie kierunk6w i sposob6éw zwigkszajacych
zar6wno skuteczno$¢ jak i racjonalno$¢ podejmowanych dziatar.

Wzgledy szeroko rozumianej racjonalnosci spolecznej spowodowaly przyznanie przez
Ustawe o lasach z dnia 28 wrze$nia 1991 r. szczeg6blnej rangi planom urzadzenia lasu.
Sytuacja bowiem jest taka, Ze mimo ciaglego wzrostu globalnej powierzchni lesnej kraju,
wskaznik powierzchni lesnej przypadajacej na 1 mieszkarica weale sie nie zwigksza, wrecz
przeciwnie, obserwujemy ciagly jego spadek. Wynika to z nickorzystnych relacji migdzy
tempem przyrostu liczby ludnosci i stopniem powigkszania powierzchni le$nej. Jednoczes-
nie rosnie krag nowych potrzeb spotecznych, ktérych Jedynym Zrédlem zaspokojenia jest
las i gospodarka lesna, przy nie zmniejszajacym sie popycie na gtéwny produkt gospodarki
lesnej, jakim jest drewno. Trzeba zatem sprostaé wyzwaniu polegajacemu na zapewnieniu
wzrostu podazy réznego rodzaju débr, §wiadczen i uzytecznos$ci le§nych w zasadzie z
malejacej lub co najwyzej statej powierzchni lenej przypadajacej na jednego mieszkarica.
Oznacza to konieczno$¢ poszukiwania rozwigzag zapewniajacych uzyskiwanie maksymal-
nych korzysci spotecznych, uwzgledniajacych wielostronny charakter powigzari laséw i
gospodarki lesnej z otoczeniem gospodarczym i spolecznym. Propozycje w zakresie
praktycznych rozwigzan przedstawionych probleméw, zwlaszcza w skali lokalnej, stano-
wia przedmiot urzadzeniowego planowania gospodarki le$nej, ktéremu stawia si¢ nowe
wymagania, jako wyraz checi sprostania wspomnianym wyzej wyzwaniom. Tymczasem
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uklad planu urzadzeniowego jest ciagle bardzo klasyczny, zwlaszcza w cze¢éci dotyczacej
ekonomicznych podstaw dzialalno$ci gospodarstwa leSnego. Wyraza si¢ to w duzej ilosci
danych o charakterze technicznym i czastkowym. S3 one niezmiernie wazne, tym nie mniej
zauwaza sie brak analiz i ocen z zakresu ksztaltowania si¢ zagregowanych wielkosci
ekonomicznych, charakteryzujacych w spos6b syntetyczny poszczegélne kierunki dziatal-
nosci. Kategorie te powinny by¢ ustalane dla calego nadlesnictwa, jako jednostki gospo-
darczej i badane w dluzszej perspektywie czasowej. Istotny zwlaszcza wydaje si¢ brak w
planie urzadzenia lasu szerszej oceny miejsca nadle$nictwa w gospodarce regionu, ze
szczegblnym uwzglednieniem roli le$nictwa, chociazby jako miejsca pracy. Zwracanie w
planach urzadzenia lasu wigkszej uwagi na ten aspekt dziatalno$ci gospodarstwa lesnego
powinno mie¢ miejsce zwlaszcza w odniesieniu do matych spolecznosci lokalnych, zamie-
szkujacych tereny typowo wiejskie, znacznie oddalone od wigkszych osrodk6w przemy-
stowo-urbanistycznych i przez to borykajacych si¢ z wigkszymi niz gdzie indziej proble-
mami bezrobocia.

Uwagi te i stwierdzenia prowadza do propozycji rozszerzenia planu urzadzenia lasu w
czesci ekonomicznej o oceng dzialalno$ci nadlesnictwa w zakresie trzech grup zagadniet,
a mianowicie:

[0 miejsca i roli nadlesnictwa w gospodarce regionu;

[ analizy efektéw finansowych dziatalnosci nadlesnictwa w ubiegtym okresie go-
spodarczym na podstawie corocznie sporzadzanych bilans6w oraz rachunku wy-
nikéw (tzw. analiza wskaZnikowa),

[ oceny tzw. wewnetrznego wyniku dziatalno$ci, w tym zwlaszcza ekonomicznej
oceny zmian w stanie zapasu rosnacego,

Zalozenia i podstawy metodyczne oceny wymienionej w punktach 1 i 2 stanowia przedmiot
I czgsci opracowania, zas w punkcie 3 — czesei I1

Podstawy metodyczne
analizy roli gospodarki lesnej na szczeblu lokalnym

Ogoélna koncepcja analizy.

Podstawg okreslenia rodzaju i skali powiazari nadlesnictwa z otoczeniem gospodarczym
oraz spolecznoscia lokalna moze stanowié mikroekonomiczny model, ktérego strukture i
funkcjonowanie obrazuje rycina, (10,11).

Przykladowe nadlesnictwo, angazujac prace i kapital w formie lasu oraz technicznych
Srodkéw produkcji, prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza bedaca m.in. Zrédiem okre§lonego
strumienia d6br i ustug materialnych (9). Jego wielkos¢ wynosi 7. Ten strumieri d6br i
ustug, oznaczonych po prawej stronie rysunku linia ciagta, dzieli si¢ na dwie czesci. Jedna
czg$¢, przytlaczajaco wigksza, kieruje si¢ do zaklad6w przemystowych przetwarzajacych
surowiec drzewny oraz inne materiaty pochodzenia lesnego, czyli do odbiorcéw produktéw

gospodarki leénej. Jest to 0. Czg$¢ druga tej produkcji, niepor6wnanie mniejsza, stuzy
zaopatrzeniu ludnosci lokalnej, a takze rzemiosta, w drewno uzytkowe i opatowe oraz
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RYC. Model powiazaii nadlesnictwa z otoczeniem gospodarczym

produkty uboczne, czyli kieruje si¢ w stron¢ gospodarstw domowych spotecznosci lokal-

nych. Jej wielko$¢é wynosi TS Zate obydwa strumienie débr i ustug trzeba zaptacic. Stad
tez ze strefy przedsigbiorstw, bedacych odbiorcami produktéw lesnych, przeplywa do
nadle$nictwa strumien pieniadza zaznaczony linia przerywana po prawej stronie ryciny.
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Warto$¢ tego strumienia wynosi 79 Analogicznie z sektora gospodarstw domowych do

nadlesnictwa kierowane sa $rodki pienigezne w wysokosci i stanowigce pienigzny
ekwiwalent dostarczonych temu sektorowi débr i ustug pochodzenia lesnego.

Z kolei odpowiednia grupa przedsigbiorstw (dostawcy) dostarcza nadle$nictwu niezbed-
nych technicznych srodkéw produkcji w ilosci MZ, co obrazuje linia ciaglta po lewej stronie
rycina, za co otrzymuje pewien dochdd pienigzny (M,?), ktéry symbolizuje linia przerywana
po lewej stronie rysunku.

Drugim Zr6dtem zasilania nadlesnictwa sg gospodarstwa domowe spotecznosci lokalnych.
S one Zrédtem pracy (S), za kt6ra otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci Z. Nadlesnictwo
powiazane jest ponadto z administracja rzadowa i budzetem paristwa oraz z jednostkami
nadrzednymi, a takze z jednostkami samorzadu terytorialnego. Odzwierciedleniem tych
powigzan sa strumienie Srodkéw pienieznych przeptywajacych z budzetu paristwa do
opisywanego obiektu na pokrycie zadan zleconych (np. ochrona przyrody), a takze w
ramach rozliczeri wewnetrznych lesnictwa w zakresie zasilania funduszu le§nego i narzu-
tow na utrzymanie jednostek nadrzednych. Powiazanie nadlesnictwa z samorzadem tery-
torialnym ma z reguly (cho¢ nie zawsze) charakter jednokierunkowy i dotyczy wplat
podatku le$nego na rzecz gmin.

Jesli chodzi o dochody przypadajace pracownikom nadlesnictw, a takze firmom $wiadcza-
cym ustugi na rzecz tej jednostki, to pewna ich czes¢ jest wydawana na zakup towaréw
pochodzacych z poza kregu lokalnego (odptyw Srodkéw), czes¢ zas zostaje przeznaczona
na dobra i ustugi wytwarzane na miejscu, stajac si¢ w ten sposéb zZrédlem dodatkowych
dochod6w lokalnych. Ponowne wydatkowanie tych pienigdzy przyczyni si¢ do stworzenia
np. dodatkowychmiejsc pracy. Jest to tzw. efekt mnoznika. Pierwotny dochéd z gospodarki
lesnej poczatkuje nie koriczacy sig taricuch wtérnych wydatkéw konsumpceyjnych. Ich ciag,
jakkolwiek nieskoriczony, jest ciagiem malejacym. Jego poszczegélne wyrazy sumuja sic
jednak w wielko$¢ skoriczona, co zalezy od tzw. krarficowej sktonnosci do konsumpcji.
Wielko$¢ mnoznika mozna takze wyrazic uzywajac bliZzniaczego pojecia kraricowej skton-
no$ci do oszczedzania (12).

Metodyka okreslania wigzi ekonomicznych nadlesnictwa
z otoczeniem gospodarczym

Do odwzorowania powigzaii ekonomicznych nadlesnictwa proponuje si¢ zbudowanie
dwdéch modeli oddzielnie dla:

[(J  strefy obejmujacej badany obiekt (N) oraz podmioty gospodarcze, bedace zaréwno
odbiorcami produktéw gospodarstwa lesnego (O), jak i jego dostawcami (D);

(3 strefy obejmujacej nadlesnictwo (N) oraz gospodarstwa domowe spotecznosci
lokalnych (G);

[ strefy obejmujacej badany obiekt (N) i jego jednostki nadrzedne, budzet panistwa
(W), jednostki samorzadu lokalnego (L) oraz inne (I).



Opis modelu charakteryzujacego przeptyw strumieni pieniadza (model I)

Model ten ma na celu pomiar strumieni pieniadza (3, 5). Jego mysla przewodnia jest dazenie
do jak najbardziej precyzyjnej rekonstrukcji tych strumieni. Model I mozna przedstawié w
postaci swego rodzaju réwnaf odzwierciedlajacych przeptyw strumieni pieniadza:

0->N=x0) (1)
N—>D=3N 2)
G->N=XGY 3)
N—>G=XNg (4)
W N=ZW (5)
No>W=IN (6)
LoN=xL ™)
N> L=XIN; (8)
I-N=Z8 ©)
N—>I=XN, (10)
— odbiorcy produktéw i ustug gospodarki le§nej prowadzonej przez
nadleénictwo,
— dostawcy materialéw, towaréw 1 ustug na potrzeby nadle$nictwa,
— nadles$nictwo,

— gospodarstwa domowe spoleczno$ci lokalnych,

— budzet paristwa, jednostki nadrzedne,

— rézne instytucje i organizacje spoteczne, migdzynarodowe itp.,
— jednostki samorzadu lokalnego.

S~ QZ20 Q“é
N,

Strzatki ilustruja kierunek przeptywu pieniadza. Mate litery odnosza si¢ do tzw. wej$¢ czyli
Zrédet pochodzenia strumieni pienieznych. Zakres tych wej$¢ wynikac¢ bedzie z rozpozna-
nia catoksztaltu wszystkich transakcji oraz ré6znorodnosci operacji gospodarczych.

Opis modelu charakteryzujacego materfalny wplyw nadle$nictwa
na otoczenie gospodarcze (model II)

Podstawowym celem tego modelu jest okre§lenie materialnego wptywu nadle$nictwa na
otoczenie gospodarcze, w tym takze na spolecznosci lokalne. Model ma zatem odzwier-
ciedlac¢ wielko$¢ strumieni débr (drewna, produktéw ubocznych, sadzonek) przeplywaja-
cych z danego nadlesnictwa do blizszego i dalszego otoczenia gospodarczego (5, 6).

Tre$¢ modelu IT mozna przedstawi¢ m.in. w nastgpujgcy sposéb:
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gdzie:

1.2l

gdzie:
QG’

,2,..,t

gdzie:
QG+P

| I -

gdzie:
DE

1. 0%, 09, ...07

— ilo$¢ débr kierowanych do sektora przedsigbiorstw bedacych odbiorcami
produktéw gospodarstwa lesnego P,

— dotycza réznych danych wejsciowych czyli réznych sortymentow
surowca drzewnego, rézniacych si¢ przede wszystkim wartoscia uzytkowa.

2.~0f, 0%....0°

— oznacza ilo$¢ débr kierowanych do gospodarstw domowych (G),
tworzacych najblizszy krag ekonomiczny badanego nadlesnictwa,
—J-W.

3, of*a pfte oftd

— jest suma surowca drzewnego pochodzacego z laséw badanego obiektu,
—J.W.

4. Dk DS, DE

— oznacza dochody jednostek z grupy przedsigbiorstw dziatajacych
w najblizszym otoczeniu nadle$nictwa (jego kregu ekonomicznym),

1,2, ..., n — dotycza réznych danych wejsciowych np. dochodéw za prace

DY, DS

wykonywang na rzecz jednostek badanego obiektu, dochod6éw za
wykonane ustugi, dostarczone materiaty itp.

...,D,Cf — dochody poszczegélnych grup (miejscowosci, gmin) spolecznosci

lokalnych,

1,2, .., n—j.w.

6. Df'C, D5*C. . DEC __ dochody podmiotéw gospodarczych i 0séb fizycznych dzia- |
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gdzie:

tajacych w krggu ekonomicznym nadlesnictw
7. KV, K. KD

— Jest suma kosztéw materialnych badanego obiektu,

1,2,...m —j.w.



Metodyczne aspekty analizy i oceny gospodarki lesnej
jako miejsca pracy na szczeblu lokalnym

Gospodarstwo lesne jest coraz cz¢éciej postrzegane jako narz¢dzie rozwiazywania proble-
méw spoteczno$ci lokalnych poprzez oferowanie okreslonej liczby miejsc pracy. Za
szczegOlnie istotna pod tym wzgledem nalezy uznaé rolg lesnictwa w zakresie zapobiegania
wyludnianiu sie terenéw wiejskich, zwlaszcza znacznie oddalonych od srodkéw urbanisty-
czno-przemystowych i gospodarczo zacofanych (7).

Lesnictwo jako warsztat pracy ma jednak okres§lone cechy sprzyjajace jak i1 utrudniajace
rozwigzywanie probleméw zwiazanych z zatrudnieniem. Wsréd tych pierwszych nalezy
wymienié stosunkowo duza pracochtonno$é prac le§nych, a ponadto silne powiazania
pionowe zwiazane z naprawa i obstuga techniczna sprze¢tu le§nego. Taki sam charakter maja
powiazania poziome obejmujace transport i przeréb drewna. Produkty le$ne z jednej strony,
austugi pomocnicze narzecz lesnictwa z drugiej sa zbyt kosztowne do transportu na dalekie
odlegtosci. Stad tez wzgledy ekonomiczne zachecaja do ich lokalizacji na miejscu, co z
kolei sprzyja stabilizacji ekonomicznej niewielkich spotecznosci wiejskich. Okolicznosci
utrudniajace zwigkszenie stanu zatrudnienia to przede wszystkim brak mozliwosci koncen-
tracji produkcji, wieloletni okres hodowli drzewostanéw, a takze sezonowy charakter
niektérych czynnosci gospodarczo-lesnych. Obserwowany réwnocze$nie wzrost stopnia i
zakresu mechanizacji prac prowadzi do spadku liczby zatrudnionych bezposrednio w
gospodarstwie leSnym. Dopdki jednak w strukturze wiekowej dominuja drzewostany
mtlodsze lub gdy w zakres produkcji lesnej wlaczane sa nowe obszary (zalesienia), gospo-
darstwo le$ne jest zdolne nie tylko zapewni¢ w spos6b trwaly okre§lony poziom zatrudnie-
niaale i jego wzrost. Ta okoliczno§¢ moze mie€ szczeg6lnie wazne znaczenie w odniesieniu
do teren6w charakteryzujacych si¢ duzym odsetkiem gruntéw nieprzydatnych dla produ-
kcji rolnej. W stosunku do zmian majacych miejsce w rolnictwie, lesnictwo stanow.i
bowiem jedna z nielicznych realnych opcji wspierajacych ekonomicznie spolecznosci
wiejskie zamieszkujace takie tereny.

Zalozenia i podstawy metodyczne okresowej analizy
efektéw finansowych dziatalnosci nadlesnictwa

Teoretyczne problemy analizy ekonomiczno-finansowej
i podstawowe Zrédta informacji

Ztozono$¢ i skomplikowany charakter zjawisk ekonomicznych w gosp.odarstww le$nym
stwarza mozliwo$¢ ich oceny z réznego punktu widzenia i dochodzenie tym samym do
odmiennych wniosk6w i opinii. Na tym tle od samego poczatku rozwoju nauk ekonomicz-
nych (w tym i ekonomiki le$nictwa) rozwinely si¢ i wspélistnieja ze sobg dwa pod_stawowe
nurty: ekonomii pozytywnej i ekonomii normatywnej. Ta pierv\fsza koncen.m.g )
poszukiwaniu narzedzi i metod analizy ekonomicznej. Jej celem jest poznanie jak dziala
gospodarka. Unika natomiast formutowania stwierdzei, czy dziatanie to jest flobre czy zlfa,
korzystne czy tez nickorzystne. Z kolei ten drugi nurt, ckonomii normatywnej, koqccntrUJc
si¢ na tworzeniu okre§lonego systemu sadéw wartoéciujacych, umozliwiajacych interpre-
tacje zjawisk i proceséw gospodarczych, a takze przyczyn oraz skutkéw tych proceséw, co
powoduje, ze wiedza ekonomiczna nigdy nie jest petna. Podstawowa trudno$¢ w teorll

e si¢ na
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ekonomiki lesnictwa, podobnie jak w innych naukach spotecznych, polega na tym, ze nie
ma ustalonych regut i wiarygodnych kryteriéw pozwalajacych wykazaé stuszno$é lub
niestuszno$¢ przyjmowanych hipotez. Ta dyscyplina wiedzy nie moze postugiwac sie
eksperymentem. Musi zadowqlj€ si¢ interpretacja, a to pociaga za soba sady wartosciujace,
ktére sa zawsze obarczone nie dajacym si¢ unikna¢ subiektywizmem (8). W tej sytuacji nie
mozna zatem uzyska¢ odpowiedzi, kt6ra nie budzitaby zadnych watpliwosci. Tym nie
mniej badanie faktéw gospodarczych umozliwia formulowanie warunkéw i mozliwosci
wyboru réznych alternatyw postgpowania oraz wskazywanie na skutki takich wyboréw.
Stad tez uzytecznosc badania efektéw ekonomicznych gospodarstw lesnych znajdujacych
si¢ w réznych warunkach przyrodniczych i ekonomicznych.

Historyczny rozw6j form organizacyjnych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dopro-
wadzit do upowszechnienia si¢ sporzadzania raportéw finansowych, zawierajacych infor-
macje o dziatalnoSci i jej rezultatach. Obowiazujaca jednolito§¢ zasad przygotowywania
takich sprawozdan umozliwia fatwe poréwnywanie danych, oceng zdolnosci produkeyj-
nych, a takze perspektywe rozwoju gospodarstwa. Waznymi czegciami sktadowymi rocz-
nego raportu finansowego kazdego gospodarstwa lesnego (nadlesnictwa) jest bilans oraz
rachunek wynikéw (12).

Bilans nadlesnictwa odzwierciedla jego majatek (z pominigciem zapasu rosnacego) oraz
Zrédta jego finansowania przewaznie na koniec roku kalendarzowego, ktéry jest r6wno-
cze$nie rokiem obrachunkowym. Dane zawarte w bilansie nadle$nictwa moga by¢ wyko-
rzystane do obliczania wskaZnikéw charakteryzujacych stopieri plynnosci, wspomagania,
aktywnosci i rentownosci (zyskownosci).

Z kolei rachunek wynikéw jest elementem bilansu nadlesnictwa. O ile bilans odzwierciedla
stan zasob6w gospodarstwa na koniec roku, o tyle rachunek wynikéw zawiera wykaz
strumieni przychodéw i rezultatéw za caly rok obrachunkowy.

Analiza wskaZnikowa bilansu i rachunku wynikéw

Analiza wskaZnikowa jest obecnie powszechnie stosowana metoda oceny funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych. Jej aparat analityczny stanowia wskazniki, ktére mozna po-
dzieli¢ na cztery rodzaje (1,4). Sa to wskazniki:

— plynnosci,

— wspomagania, zwane tez wskaznikami zadhuzenia,
— efektywnoSci (sprawnosci dziatania),

— zyskownosci.

Wskazniki plynnosci charakteryzuja zdolnos¢ jednostki gospodarczej do regulowania
zobowigzan krétkookresowych. Petnia one réwnocze$nie miare ryzyka finansowego, czyli
zdolnosci tej jednostki do pokrywania biezacych zobowiazari. WskaZniki te wylicza si¢ z
relacji:

$rodki obrotowe
biezace zobowiazania

Wskaznik ogélnej ptynnosci =

lub ze stosunku:
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$rodki obrotowe — zapasy
biezgce zobowigzania

Wskaznik ogdlnej ptynnosci =

Panuje poglad, ze warto§¢ pierwszego wskaznika powinna miescic si¢ w przedziale od 1,2
do 2,0 a nawet moze siggaé 2,5. Oznacza to, ze na 1 zt zobowiazai biezacych powinno
przypadaé¢ minimum 1,2 zl, a maksimum 2,5 zt Srodkéw obrotowych. Jest wéwczas
gwarancja, ze jednostka ta jest w stanic sptaci¢ zaciagnigte zobowiazania z biezacych
srodkéw gospodarczych.

W drugim wskaZniku od wartosci $rodkéw obrotowych odejmuje si¢ warto$¢ zapaséw,
ktére sa najmniej ptynnymi skladnikami Srodkéw obrotowych jednostki (gospodarstwa).
Wiadomo, ze najtrudniej jest spieniezy¢ zapasy, a ponadto ich sprzedaz moze przynies¢
straty. Im mniejszy jest udziat zapaséw w srodkach obrotowych, a wigkszy udziat srodkéw
pienigznych, tym wyzszy jest stopiei ptynnosci, a wigc lepsza jest zdolnos¢ gospodarstwa
do wywiazywania si¢ z zobowigzaii wobec innych kontrahentéw. Omoéwiony wskaznik
powinien ksztaltowaé si¢ w granicach jednoéci, gdyZz jedynie wowczas potwierdza on
mozliwos$ci pokrycia zobowigzan.

Warto zwr6eié uwage, ze czynnikami ograniczajacymi ptynno$¢ moga byé zaréwno
nagromadzone zapasy jak i nie uregulowane naleznosci (zwane zobowiazaniami platniczy-
mi) od odbiorcéw drewna.

Analiza por6wnawcza ksztattowania si¢ wskaZnikow plynnosci w czasie wskazuje na
poprawe badZ pogorszenie ptynnosci ogélnej jak i skorygowanej stanem zapaséw, CO
bedzie §wiadczy¢ korzystnie lub niekorzystnie o mozliwosciach platniczych ocenianego
nadle$nictwa.

Wskazniki stopnia wspomagania finansowego charakteryzuja relacje rodkéw wiasnych

do obeych oraz zdolnos¢ jednostki do obstugi statych obciazer. W celu rozpoznania Zrédet

finansowania oraz ich struktury wylicza si¢ odpowiednie wskazniki, przy czym najczgsciej

s3 to:

catkowity dtug (biezacy i dlugookresowy)
catkowite §rodki wlasne

Wskaznik ogélnego zadluzenia =

o o zysk brutto + odsetki
Wskaznik pokrycia odsetek z uzyskanych efektow finansowych = = w— Y

Wspomaganie finansowe nastepuje wéwezas, gdy placone odsetki z tytutu zaciagnietych
kredytéw czy pozyczek sa mniejsze od osiagnigtego zysku z pozyczony’ct'l §rodk(’)“‘r
finansowych. W praktyce przyjmuje si¢, Ze dolna graniczna wartos¢ tego wsl'(azmka wynosi
1,5, chociaz w warunkach zwigkszonego ryzyka moze by¢ odpowiednio wigksza.

Wskazniki obrotowosci, zwane tez wskaznikami sprawnosci dzialania lqb efelgtywnoéci
informuja, jak jednostka gospodarcza efektywnie i sprawnie wykorzy§tu1e swoje zasoby
majatkowe, tj. §rodki trwate i obrotowe. Mozna je oblicza¢ wg nastepujacych schematéw:

) przychéd ze sprzedazy
Wskaznik ilo$ci obrotéw §rodkéw trwatych = przecietny stan $1o dkéw obrotowych
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liczba dni w badanym okresie (naczgsciej 360)
ilo$¢ obrotéw

Wskaznik czasu trwania 1 obrotu =

przec. stan §r. obr.
czas trwania 1 obrotu

Wsk. uwolnienia $r. obrot. w przyp. skréc. czasu obr. o 1 dzien =

Og6lnie mozemy stwierdzi¢, Ze na oceng pozytywna zastuguje wyzsza warto$¢ pierwszego
i trzeciego wskaZnika, a mniejsza drugiego.

Wskaznik rentownosci (zyskownosci) nalezy do najwazniejszych miernik6éw oceny dzia-
talnoéci jednostki produkcyjnej. Na ich poziom wptywa bowiem wiele ré6znych czynnikéw.
Nalezy jednak zwr6ci¢ uwage, Ze wskazniki te nie informuja jednak o konkretnych
przyczynach takiego a nie innego przebiegu proceséw i zjawisk gospodarczych. Sposéb
wyliczenia wybranych z tej grupy dwéch wskaZnikéw mozna przedstawic nastepujaco:

zysk netto
dochéd ze sprzedazy

WskaZnik stopy rentownosci =

zysk netto
srodki gospodarcze ogétem

Wskaznik zwrotu inwestycji =

Znajomos$c pierwszego wskaZnika informuje o efektywnosci sprzedazy, za$ drugiego- jak
efektywnie jednostka zarzadza wszystkimi Srodkami gospodarczymi.

Uwagi koncowe

Podano przyktady najcze¢sciej stosowanych wskaznik6w przy ocenie dziatalnosci jednostek
produkcyjnych. Wsp6iczesna literatura z tego zakresu podaje ich znacznie wigcej. Co
wazne, to fakt, ze zaden z wymienionych wskaznik6w nie stanowi wystarczajacej podstawy
do oceny okre$lonej dzialalnosci gospodarstwa lesnego, dop6ki nie por6wna sig jego zmian
w czasie. Por6wnanie zmian wskaznik6w za ubiegly okres gospodarczy, objety np. rewizja
urzadzeniowa pozwala na uzyskanie dynamicznego obrazu funkcjonowania nadlesnictwa.
Ich wartos$¢ poznawcza znacznie wzrasta, gdy poréwna sig je z takimi samymi wskaznikami
ustalonymi dla nadlesnictw sasiednich lub tez, gdy odniesiemy je do przecigtnych
wskaZnikéw z nadle$nictw regionalnej dyrekcji, a nawet catosci Laséw Paristwowych.
Umozliwi to oceng pozycji nadlesnictwa na tle calej branzy, co moze by¢ czynnikiem
zachecajacym do wyzwolenia inicjatyw majacych na celu poprawe sytuacji.

Z Katedry Ekonomiki Lesnictwa
SGGW
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Summary

Economic criteria for evaluation of the activity of forest district as settled
in the forest management plan (a conceptual ouline)

The whole report is devoted to presentation of an economic conception for analyzing and
evaluating the activity of forest district as settled in the forest management plan. The
keystone of the concept lies in extending the economic section of the forest management

plan with evaluation of forest district activities in three problem groups, as follows:

(O the place and the role of forest district in the local (regional) level economy,

(3 asynthethical analysis of financial effects of forest district af:tivities that happened
in the past economic period (the so—called indicator analysis),

d evaluation of internal results of the activities

[0 guidelines for identification an . ;
the changes occuring in the volume of growing

‘mentioned, including especially
stock.
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The problems mentioned under the points 1 and 2 are the content of Part I of the report,
while part II discusses the questions connected with the changes that occur in the value of

the growing stock.

A microeconomic model showing the role and the scale of economic bounds of forest
district with its nearer and farther economic ambiency is the background for determining
the place and the role of forest district. Construction of two models is proposed for
presenting those connections. The task of Model I consists in measuring money inflows
and ouflows in forest district, while Model II aims to defining material impacts of forest
district on its economic ambiency, local communities including.

A periodical analysis of forest district activities is proposed, using four groups of economic
indicators, for to estimate financial effects. These indicators show the level of fluency,
financial support, cycling activity, and rentability, viz. profitability.
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