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Wstep

Jednym z waznych czynnikéw warunkujgcych rozwd przedsi¢gbiorczosci
w agrobiznesic jest innowacyjno$¢ firm 1 proces ciaglego unowoczes$niania stoso-
wanych technologii. Rozwd) proceséw innowacyjnych w firmach agrobiznesu sta-
nowi takze podstawowy warunck wzrostu ich konkurencyjnodci, zwlaszeza na ryn-
kach krajow Unii Europejskicj. Wprowadzanie innowacji stanowl podstawowy
warunck rozwoju firm agrobizncsu, zwlaszcza w kontekScic nowych technologi
oraz systemoOw organizacji 1 zarzadzania.

W literaturze naukowc;j istnieje jednoznaczne stanowisko wielu autoréw, ze
innowacyjnos$¢ jest podstawowym warunkiem rozwoju przedsi¢biorczodci na ob-
szarach wiejskich w procesie integracji europejskiej. Zdaniem LEMANOWICZ [2005]
innowacyjno$¢ nabiera duzego znaczenia w przedsichiorstwach realizujacych stra-
tegic rozwoju, a wiee ukierunkowanych na konkurencj¢ pozacenowa, ktdérej pods-
tawowym skladnikiem jest konkurencja nowoscig i jakoscig. W tej sytuacji dla
wigkszoSci obeenych przedsigbiorstw przewaga konkurencyjna na rynku zalezy
w coraz wigkszym stopniu od oferowanego asortymentu produktéw i ich jakosci.
Rudnicki stwicrdza, ze dotychczasowy rozwd) przedsigbiorczoSci na obszarach
wiejskich ma przede wszystkim charakter ilodciowy. Obecnie nabiera coraz wigk-
szego znaczenia jej rozwdj jakosciowy, a gléwnie wykorzystanie nowoczesnej tech-
niki i technologii [RubpNICKI 2003]. ROwniez PENC uwaza, ze innowacje $3 nic
tylko clementem ofcnsywne) strategii przedsigbiorstw, ktore wdzieraja sig na
nowc rynki, ale takze bronig firm ustabilizowanych i dobrze prosperujacych [PENC
1998]. Zdanicm HERNIK i in. [2003], aby Polska osiggneta poziom gospodarczy kra-
jow Unii Europejskicj, nalczy szczegdlny nacisk potozy¢ na ksztatcenie, rozwoj,
podnoszenie  plastycznodci  innowacyjnej 1 przedsighiorczosci spoteczenstwa.
W opinii autoréw najblizsza przyszto$¢ pokaze, ze tylko innowacyjni ludzie bgda
tworzy¢ nowe wartosci 1 nowe szanse.

! Wykonano w ramach tematu: 3 P06 R 064 25.
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Celem badafi byla ocena poziomu innowacyjno$ci przedsigbiorstw agrobiz-
nesu na obszarach wiejskich zachodniej i wschodnicj Polski.

Metodyka badan

Przedmiotem badafi byla losowo wybrana grupa firm agrobiznesu 1 ich
wlasciciell na obszarach wiejskich zachodniej i wschodniej Polski. Badaniami
objgto 311 przedsigbiorstw agrobiznesu o réznych kierunkach produkeji i ustug
na obszarach wicjskich zachodniej Polski, jako regionach kraju o najwyzszym
poziomie spoteczno-gospodarczego rozwoju. W celach poréwnawczych badaniami
objeto réwniez 305 przedsi¢biorstw agrobiznesu na obszarach wiejskich wschod-
nicj Polski, jako regionach kraju o najnizszym poziomic spoleczno-gospodarczego
rozwoju. Badania zostaly przeprowadzone na przclomie 2004 1 2005 roku.

W badaniach zastosowano metod¢ sondazu diagnostycznego z wykorzysta-
niem kwestionariusza wywiadu, ktéry zawieral pytania otwarte i zamknigte. Bada-
nia terenowe przeprowadzili pracownicy o§rodkéw doradztwa rolniczego (specja-
liSci doradztwa).

Uzyskane wyniki badan opracowano statystycznic 1 graficznic w oparciu
o metody wykorzystywane w naukach ckonomiczno-spolccznych.

Wyniki badan i dyskusja

Wyniki badan wlasnych wskazuja, ze przedsigbiorcy w agrobiznesie, mimo
szeregu barier w funkcjonowaniu 1 rozwoju firm, wprowadzajg innowacje, ktore
przyczyniaja sic do rozwoju firm (tab. 1). Przedsigbiorcy w agrobiznesic na obsza-
rach wiejskich zachodniej Polski do najczg¢sciej wprowadzanych innowacji zaliczy-
li:

- zakup nowych maszyn i urzadzen (21,9% firm),

- nowoczesne technologie produkgji, nowe linie technologiczne (11,3%),
- integracje poziomg w produkgji i dystrybucji zdrowej zywnoSci (10,9%),
- ciaglta modernizacje firmy (10,6%),

- automatyzacj¢ 1 mechanizacje prac (10,0%),

- nowoczesne magazyny (gotowego produktu i przyjgcia surowca) (9,6%).

Ponadto przedsigbiorcy na obszarach wiejskich zachodniej Polski wprowa-
dzili szereg innych innowacji, ktdre sg charakterystyczne dla specyfiki prowadzo-
nych firm agrobiznesu (tab. 1). Natomiast nicpokojacym zjawiskiem jest fakt, ze
duzo badanych przedsigbiorcéw nie stosuje zadnych innowacji (13,2%), nic za-
mierza ich wprowadzaé, gdyz nie planuje zmian (15,8%) oraz uwaza, ze nie ma
potrzeby wprowadzania innowacji (11,9%). W sumie wigc 40,9% przedsigbiorcow
w agrobiznesie nie wprowadza innowacji w swoich firmach. Oznacza to, ze firmy
te sa malo nowoczesne, nisko konkurencyjne i narazone na spadek optacalnosci
produkcji badz ustug.

Ocena poziomu innowacyjnosci badanych firm agrobiznesu na obszarach
wigjskich wschodniej Polski jest mniej korzystna w poréwnaniu do firm na tere-
nach zachodnich (tab. 1). Do najczeSciej wprowadzanych innowacji przez przed-
sicbiorcéw na obszarach wschodnich kraju nalezy zaliczy¢:
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- automatyzacj¢ 1 mechanizacje prac (9,5% firm),
- nowoczesne technologie produkeji, nowe linie technologiczne (7,5%),
- integracj¢ poziomg w produkcji i dystrybucji zdrowej zywnosci (6,9%).

Nicpokoiqcym zjawiskiem jest fakt, ze ponad co pigta badana firma agro-
biznesu (22 6%) nic StOSU]e zadnych 1nnowaCJ1 Natomiast 14,4% przedsigbiorcow
nie zamierza wprowadzaé mnowacp i nie planuje zadnych zmian. Z kolei 15,7%
przedsicbioreéw stwierdzilo, ze nie ma potrzeby wprowadzania innowacji. W su:
mic wi¢e ponad co druga badana firma agrobiznesu (52,7%) na obszarach wiejs-
kich wschodnicj Polski reprezentuje niski poziom innowacyjnosci, co jest zjawis-
kiem bardzo nickorzystnym (tab 1).

Zdaniem Matuszyka II]I]OWdCJ(, sa spccyﬁcznym narzg¢dziem przedsigbior-
czo$cl. Przedsigbiorczo$é zas, wyrazajaca si¢ w ciaglym poszukiwaniu nowych
kombinacji czynnikow wytwdrcezych, jest motorem postgpu gospodarczego. Przed-
sighiorstwo, by mogto wprowadza¢ innowacje i lepiej dostosowaé si¢ do potrzeb
rynku, a takzc zmiceniajacego sig¢ otoczenia, musi byé otwarte na zmiany [MATU-
$7YK 2004]. Roéwnicz zdaniem Karkowskicgo innowacje sa niezbednym warunkiem
przetrwania firmy w zmieniajgcym si¢ otoczeniu. Dzialajaca konkurencja wymus-
sza na przedsigbiorstwach wdrazanie innowacji 1 podejmowanie szeregu dziatan
przedsigbiorezych w celu utrzymania swojej pozycji na rynku [KARKOWSKI 1999},

Tabela 1; Table 1

Nowoczesne technologic i rozwiazania innowacyjne stosowane w firmach agrobiznesu
Modern technologies and innovative solutions used in agribusiness enterprises

Obszary wiejskie w Polsce
Rural areas in Poland
Wyszezegdlnienie; Specification zachodniej; western | wschodniej, eastern
n* % resp. n* % resp.
1 2 3 4 5

Nie zamicrzgm wp!'owadzaé; pie planuj¢ zmian 49 158 44 14.4
I am not going to introduce, i do not plan changes
Zadnych nie stosujg; 1 do not use any 4] 132 69 22,6
Nie ma potrzeby; There is no need 37 11,9 48 15,7
Zakup nowych maszyn i urzadzen _ 68 21.9 13 43
Purchase of new machines and devices
Nowoczesne technologie produkeji, nowe linie technolo-
giczne; Modern production technologies, new technologi- 35 11,3 23 7,5
cal lines
Clqglg modcrmzaqq firmy o 33 106 n 36
Continuous cnlerprise modernization
Automalyzacja(i mechanizacja prac 31 10,0 29 95
Work automation and mechanization
Nowoczesne magazyny; Modern storehouses 30 9,6 il 3,6
Dostosowanic do wymogow UE

2 0 S 1.6
Adjustment to the EU standards 8 %
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i 2 3 ] 4 ] s
Integracja pozioma w produkgji i dystrybucji zdrowej
zywnosci; Horizontal integration in production and distri- 34 10,9 21 6.9
bution of health food
Komputeryzacja firmy; Enterprise computerization 25 8,0 6 2,0

. - S

Elokane oo i w | || o
g:: 232;ﬁfﬁ:{?os\z(;cg'\:itls“;?jy\z getables 4 6.8 10 33
Hala udojowa; Milking parlour 20 6.4 11 3,6
Horse rading-achool and hipoterapy 200 64 )2 |0
Wyciag lakierniczy; Varnish fume hood 19 6,1 4 1,3
Sprzedaz przez internet; Internet sale 17 5.5 11 3.6
Prqdukcja SUSZU OWocowego i proszku warzywnego 16 51 g 26
Dried fruits and vegatable powder production ’ ’
Monitoring produkeji; Production monitoring 15 48 9 29
Nowe rasy; New races 13 4.2 5 1,7
o | e ||
Clean ntrogen fetization L IS I
Otworzenie dziatalno$ci na terenie Niemiec
Opening activity in Germany 10 3.2 - -
Inegrated ot producton N I
Produkcja zdrowej zywnosci; Healthy food production 10 32 28 9.2
Biomasa; Biomass 10 32 9 2,9
Paliwo ekologiczne; Ecological fuel 9 2.9 4 1,3
Tunel mrozniczy; Freezing tunnel 8 26 2 0,7
Pokazy zywieniowe; Food demonstrations 7 23 2 0,7
* respondenci mogli podaé¢ wigcej niz jedng odpowiedz; respondents could give more than one

answer
Zrédto: badania wlasne; Source: own survey

Waznym czynnikiem w procesic modernizacji firm agrobiznesu na obsza-
rach wicjskich jest dost¢p przedsigbiorcéw do réznych Zrédet informacji o inno-
wacjach. Majac to na uwadze w badaniach wlasnych interesujgce bylo poznanie
Zzrédet informacji, z ktérych korzystali przedsigbiorcy w agrobiznesic w procesie
wprowadzania innowacji do swoich firm (tab. 2). Stwierdzono, z¢ zdecydowana
wickszos¢ (83,3%) przedsiebiorcow na obszarach wiejskich zachodniej Polski
w procesie przyswajania innowacji korzystata z firm prowadzacych podobna dzia-
falnos¢. Takie postgpowanie przedsicbiorcéw nie jest korzystne, gdyz firmy
konkurencyjne niech¢tnie udostepniaja zrédta unowoczes$niania swoich firm. Ba-
dani przedsigbiorcy nie uwzglgdniajg faktu, ze innowacje pochodzace z firm kon-
kurencyjnych sy udostepniane z duzym opdZnieniem 1 czg¢sto w zmicnionej for-
mic, gdyZz sa one adoptowane do konkretnych warunkoéw. Instytucje otoczcenia
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biznesu winny ten fakt uzmystowi¢ przedsicbiorcom w czasie prowadzonych szko-
lefi 1 innych form wspolpracy. Waznym Zrédiem informacji, z ktérego korzystato
54,0% przedsicbiorcow, byla prasa, radio i telewizja. Powszechnie jest wiadomo,
ze gléwnym 7Zrédlem informacji o innowacjach dla przedsiebiorcow wiejskich
winny by¢ instytucje doradcze 1 konsultingowe oraz inne instytucje otoczenia biz-
nesu funkcjonujace na obszarach wiejskich 1 matych miast. Stwierdzono, ze tylko
39,6% badanych przedsigbiorcéw na obszarach wiejskich zachodniej Polski ko-
rzystato z ustug informacyjnych instytucji doradezych. Sposréd tego kanatu (Zréd-
ta) informacji o innowacjach najwigkszg rolg¢ odegraly stuzby doradcze osrodkéw
doradztwa rolniczego (31,5% firm) oraz technolodzy z firm zaopatrujacych w su-
rowce do produkeji (16,4%). Szczegdlnie korzystnym zjawiskiem jest fakt, ze az
41,5% badanych przedsigbiorcéw korzystato z innych Zrédet informacji, a miano-
wicie: literatura fachowa (22,8%), dostawcy, indywidualni klienci (17,4%), targi,
wystawy (15,8%), doswiadczenie, wlasne obserwacje (11,9%), internet (11,6%)
oraz rozcznanic Tynku (11,3%). Przedsigbiorcy wymienili réwniez szereg innych
zrodel informacji o innowacjach z ktorych korzystali (tab. 2).

Natomiast przedsi¢biorcy w agrobiznesie na obszarach wiejskich wschodniej
Polski korzystali rowniez z bardzo wiely Zrédet informacji o innowacjach, jednak
w znacznic mniejszym zakresie (tab. 2). Najwigce) badanych przedsigbiorcow
w agrobiznesic korzystato z nastgpujacych Zrodet informacji o innowacjach: firmy
prowadzace podobng dzialalno$¢ (59,0%), prasa, radio i telewizja (52,8%), stuzby
doradceze (17,4%), sasiedzi i inne osoby (10,8%). Z kolei prawie co drugi badany
przedsigbiorca (49,5%) korzystal z innych zrddetl informacji, a mianowicie: dos-
wiadezenie, wlasnie obserwacje (33,8%), dostawcy, indywidualni klienci (23,3%),
bezposrednic kontakty z kontrahentami (16,7%), rozeznanie rynku (12,1%) oraz
akwizytorzy (10,5%).

W opinii Wierzbinskiego istote przedsigbiorczodci stanowi sposéb zacho-
wania, ktorego podstawa jest wiedza, nie intuicja. Sposob zachowania przedsig-
biorcéw sprowadza si¢ do statego poszukiwania i odkrywania okazji do innowacji,
ktére majg charakter celowy i zorganizowany. Zdaniem autora przedsi¢biorcy
podejmujacy dziatalnos¢ gospodarcza powinni:

- .cechowaé si¢ chlonno$cig na innowacje, tj. takim postrzeganiem rzeczywis-
toscl, ktore kazda zmiang kaze widzieé jako okazje do dzialania, a nie za-
grozenie dzialalnosci;

- powinni by¢ zdolni do pomiaru efektéw swego dzialania — jako przedsic-
biorcy innowatorzy — do oceny dobrych dziatan i ich skutkéw, a takze nie-
powodzen i ich przyczyn;

- w strukturach organizacyjnych musza umie¢ podjaé dzialania zmierzajgce
do wyodrebnienia czynno$ci, ludzi 1 §rodkéw dla wprowadzania innowacji
w firmie;

- muszg mie¢ zdolno§¢ do odrzucenia tego co ,stare” i1 koncentrowania si¢
na tworzeniu ,,nowego” [WIERZBINSKI 2000).

Réwniez w opinii SZCZEPANIAK i WIGIER matle przedsigbiorstwa przezna-
czaly dotychezas bardzo mato §rodkéw finansowych na dziatalno$¢ innowacyjng
i nie przywigzywaly do niej zbyt duzej wagi. Wprowadzaly one wprawdzie nowe
produkty, nowe procesy technologiczne i zmiany organizacyjne, ale innowagje te
mialy na og6! charakter nieskomplikowanych modyfikacji i zmian czy wrecz pros-
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tego na$ladownictwa lepiej radzacych sobie konkurentéw. Wigkszos$¢ matych firm
powstata w okresic malo wymagajacego rynku, ktéry dawat im mozliwosci takiego
niemal ,,beznakladowego” wprowadzania niewielkich innowacji. Okres ten nalezy
juz jednak do przesziodci, a dalszy rozwdj czy wrgez egzystencja malych przedsig-
biorstw zalezed bgdzie od ich aktywnosci 1 zmiany strategii na zdecydowanic pro-

innowacyjng [SZCZEPANIAK, WIGIER 2002].

Zrédha informacji o innowacjach, ktére przedsigbiorcy wykorzystywali

w prowadzeniu firm agrobiznesu

Tabela 2; Tablc 2

Innovation sources which entreprencurs used in agribusiness enterprise managing

Wyszczegdlnienie
Specification

Obszary wiejskie w Polsce

Rural areas in Poland

zachodniej; western

wschodniej; castern

n* % resp. n* %o resp.
1 2 3 4 5

a) Z prasy, radia, telewizji; Press, radio, television 168 54,0 161 528

b) Od sasiadéw i innych oséb

From neighbors and other people 43 133 33 108

¢) Firm ‘prowadzqcych pgdf)bnq' QZla{alnosc 259 833 180 59,0

Enterprises running similar activity

d) Od doradcy (jakiej instytucji?)

From adviser (which institutions?) 123 396 33 174
ODR; Agricultural Advisory Centers 98 315 83 272
technolodzy firm zaopatrujacych w surowce do
produkgji; technologists enterprises supplying 51 16,4 31 10,2
raw materials to production
urzgd gminy; communal office 21 6.8 19 6.2
finansowo-prawny; financial and legal 18 hR 9 30
technologie, prezentacje urzadzei, maszyn linii
technologicznych; technologies, display of tech- 14 45 7 23
nological lines, machines
od dostawcéw; from suppliers 12 39 19 6.2

¢) Inne 7rédta (jakie?); Other sources (which?) 129 415 151 49.5
literatura fachowa; professional literature 71 22,8 7 2,3
df)stawcx, indywidualni klienci; suppliers, indi- 54 17.4 7 233
vidual clicnts
targi, wystawy: markcts, exhibitions 49 15,8 4 13
doswnadcz.emg, wlasne obserwacje; experience, 37 1.9 103 33.8
own observations
internet 36 11,6 10 33
rozeznanie rynku; market recognition 35 I3 37 12,1
akwizytorzy; travelling agents 33 10,6 32 10,5
bqposredme kqntakty z‘ kontrahentami 33 10.6 5 16.7
dircet contact with contractors
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1 2 3 4. 5
povticipation n competions O R L
giclda towarowa; goods stock exchange 26 84 16 52
wymiana doSwiadczen; experiences exchange 25 8,0 14 4,6
hurtownic; wholesale firms 25 8.0 5 1,6
wyjazdy zagraniczne; trips abroad 24 7,7 8 2,6
rcklama firmy; eneterprisc advertisement 19 6,1 6 20
rechnolodzy; technologists 15 4.8 5 1,7
od firmy macierzystey; from parent firm 15 4.8 6 20
ool ene || s | |
promogje producentéw; producers promotions 9 29 4 13

* respondenci mogh podaé wigeej niz jedng odpowiedz; respondents could give more than one
answer

Zrodlo: badania wiasne; Source: own survey

Duzy rolg w realizacji proceséw modernizacyjnych 1 innowacyjnych, a takze
w podnoszeniu konkurencyjnosci firm agrobiznesu na obszarach wiejskich odgry-
wa jako$¢ zatrudnionych pracownikdéw réznego szczebla. W badaniach wilasnych
przedsigbiorcom na obszarach wiejskich zachodniej Polski postawiono pytanie -
czy w ich firmach brakuje odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw (tab. 3).
W odpowiedzi 68,8% przedsigbiorcow stwierdzito, ze w ich firmach nie brakuje
wykwalifikowanych pracownikéw. Niepokojacym zjawiskiem jest fakt, Zze prawie
w co trzecicj badanej firmie agrobiznesu (31,2%) na obszarach wiejskich zachod-
niej Polski brakuje wykwalifikowanych pracownikow.

Tabela 3; Table 3

Opinia przedsigbiorcéw o stanie zatrudnienia wykwalifikowanych pracownikéw w firmach
Entreprencurs’ opinions on employment of qualified workers in enterprises

Obszary wiejskie w Polsce
Rural areas in Poland

Wyszczegblnienic; Specification zachodniej; western | wschodniej; eastern
n* % resp. n* % resp.
1 2 3 4 5
a) ane ‘bl‘ilkUjC pracownikéw 214 68,8 276 905
There 1s no lack of workers
b) Brakuje pracownikéw (przyczyny):
There is lack of workers (reasons): o7 3.2 2 93
brak funduszy; lack of funds 29 93 19 6,2
niski poziom wyksztalcenia 1 6.8 9 30
low level of education ’ ’
brak mtodych ludzi zainteresowanych tym zawo-
dem; lack of young people interested in this 20 6,4 4 1,3
profession
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1 2 3 4 5
brak specjalistéw; lack of specialists 19 6,1 8 2,6
nieprzystosowanie bazy szkoleniowej do potrzeb
rynku lokalnego; training base not adjusted to 17 55 4 1,3
local market necds
brak motywacji do pracy (slabe zarobki, niskie
X M 17 55 4 1.3
place); lack of work motivation
maly rynek lokalny; small local market 16 5,1 S 1.6
brak srodkO\rv na oplacenie 15 438 9 29
lack of money for payment
brak n?otywa_c_n do nf\uk} 15 48 4 13
tack of learning motivation
brak df)SWlaszenla i chc;m.dc') pracy 14 45 3 10
lack of experience and work inclination
brak poszanowania pracy; lack of work respect 14 4,5 3 L0
zla polityka panstwa; bad state politics 12 39 5 1.7
wysokie koszty kurséw instruktorskich jazdy ko
nnej; high prices of horses ridding instruction 12 39 2 0.7
courses
wszyscy szukajg zatrudnienia w miastach
' . 1 35 3 L0
all look for employment in towns
* respondenci mogli podaé wigeej niz jedna odpowiedZ; respondents could give more than one

answer
Zrodio: badania wlasne; Source: own survey

Znacznie korzystnicjsza sytuacja pod wzgledem jakoSci zatrudnionych pra-
cownikéw w firmach agrobiznesu istnieje na obszarach wicjskich wschodnicj
Polski (tab. 3). Z wypowiedzi 90,5% wiascicieli firm agrobiznesu wynika, z¢ nic
majg zadnych problemdéw z zatrudnieniem pracownikéw o wysokich kwalifika-
cjach specjalistycznych. Tylko 9,5% przedsi¢biorcow stwicrdzito, ze brakuje im
pracownikow wykwalifikowanych. Jednak okazuje sig, ze 6.2% przedsighiorcow
nie posiada srodkéw finansowych na zatrudnienic pracownikéw o wysokich kwali-
fikacjach.

Zdaniem Grzybek sytuacja rynkowa sprawia, iz powstajc konicczno$é bu-
dowania przedsi¢biorstw przyszlo$ci opartych na wicdzy, profesjonalizmic, jakosci
— efektywnych 1 konkurencyjnych w dzialaniu. Wiedza 1 inteligencja powinny by¢
podstawowym bogactwem przedsigbiorcéw, ktérzy pragna, aby ich firmy zajmo-
waly mocna pozycj¢ rynkows. Dlatego o wzrost wiedzy powinicn zadbaé kazdy
pracownik, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, wiek, rodzaj, poziom wykszta
lcenia czy strefg (imiejskg, wiejska), w ktorej funkcjonuje jego przedsigbiorstwo
[GRZYBEK 2005].

W badaniach wlasnych interesujgce bylo réwniez poznanie sposobdw pod-
noszenia kwalifikacji i umiejgtnosdci pracownikéw w firmach agrobiznesu (tab. 4).
Z wypowiedzi 70,4% badanych przedsigbiorcéw na obszarach wiejskich zachod-
niej Polski wynika, ze podnosza oni kwalifikacje i umicjetnogei swoich pracowni-
kéw poprzez udziat w szkoleniach, kursach, targach, seminariach i konfercncjach.
Przedsiebiorcy do innych, waznicjszych sposobdw podnoszenia kwalifikacji
1 umiejgtnosci swoich pracownikéw zaliczyli:- prasg, literaturg fachowa (38,6%
wskazan), samoksztatcenic (28,09%), szkolenie swoich pracownikow przez wihasci-
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ciela (26,0%), internct (24,8%), spotkania, do§wiadczenia innych (23,8%), obser-
wacja innych (22,5%), wyjazdy zagraniczne (20,6%) oraz studia (15,4%). ‘

Niepokojgcym zjawiskiem jest fakt, ze blisko 50% badanych przedsiebior-
coOw w agrobiznesic na obszarach wiejskich zachodniej Polski nie przywiazujc
uwagi do podnoszenia kwalifikacji i umiejgtnoscei swoich pracownikéw (tab. 4).

Znacznic gorsza sytuacje w zakresie troski przedsigbiorcéw w agrobiznesie
o podnoszenic kwalifikacji 1 umicj¢tnoSci zanotowano na obszarach wigjskich
wschodnicj Polski (tab. 4). SW1aszq o tym podane przez przedsigbiorcOw naste-
pujace sposoby podnoszenia kwalifikacji 1 umiej¢tnodei: doswiadczenie wihasne
(44,6%), obserwacja innych (23,3%), brak Srodkéw finansowych na szkolenia
(33,8%), nic sta¢ mnic (12,1%), metoda préb i btedow (3,6%).

Tabela 4; Table 4

Sposoby podnoszenia kwalifikacji i umiejgtnosci pracownikéw w firmach agrobiznesu
Methods of increasing employee qualifications and skills in agribusiness enterprises

Obszary wiejskie w Polsce
Wyszezegdlnienie Rural areas in Polard

Specification zachodniej; western | wschodniej; eastern

n* % resp. n* % rtesp.

Udzial w szkoleniach, kursach, targach, seminariach,
konferencje; Participation in trainings, courses, fairs, 219 70,4 96 315
seminars, conferences

Prasa, literatura fachowa; Press, spcialistic literature 120 38,6 74 243
Dosdwiadcrzenie whasne; Own experience 91 293 136 44 6
Samoksztalcenie; Self-education 87 28,0 14 4.6

Sam szkolg swoich pracownikéw
Train workers myself

Internct; Internet 71 248 4 13

Spotkania, doswiadczenia innych

81 26,0 14 4,6

. . 4
Meetings, other experiences 7 238 ? 30
Nic ma takicj potrzeby; There is no such need 74 23,8 9 3.0
Obserwacja innych; Observation of others 70 22,5 71 233
Wyjazdy zagraniczne; Trips abroad 64 20,6 16 52
Studia; Studies 48 154 4 1,3
Brak sroc\ikow hx]{tnsowycl_l na szkolenia 36 16 103 338
Lack of finances for trainings
Mamy nlczquqe kwall.h‘kaq.c 34 10.9 16 52
We have essential qualifications
Wymlfma doswiadezen z koopcrar?taml 29 93 9 30
Experience exchange with co-operatives
Wpl.'owa.dzum nowe lcchng]ogle 27 8.7 16 52
Intriducing new technologies
Metoda préb 1 biedow; Method of trials and mistakes 21 6,8 11 3,6
Wedtug potrzeb; According to nceds 19 6,1 14 4.6

* respondenci mogli poda¢ wigcej niz jedng odpowiedz; respondents could give more than onc

answer
Zrédlo: badania wiasne; Source: own survey
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Nalezy stwicrdziC, ze bez biezacego szkolenia i doskonalenia zawodowcego
pracownikéw w firmach agrobiznesu na obszarach wiejskich wschodnicj Polski
trudno bedzie podnosi¢ poziom innowacyjnosci firm oraz ich konkurencyjnosc,
a tym samym kondycj¢ ekonomiczng prowadzonego agrobiznesu.

Podsumowanie i wnioski

1. Waznym czynnikicm rozwoju przedsigbiorczosci w agrobiznesic na obsza-
rach wiejskich jest utrzymanie wysokicgo poziomu innowacyjnosci firmy
i ciagle doskonalenie proceséw technologicznych. Doskonalenic procesow
innowacyjnych w firmach agrobiznesu stanowi takzc podstawowy warunck
ich konkurencyjnosci, zwlaszcza na rynkach krajéw Unii Europcjskicj.
Z badan wynika, Ze przedsigbiorcy w agrobiznesic, mimo szceregu barier
w funkcjonowaniu i rozwoju ich firm, wprowadzali innowacjc. Przedsigbior-
¢y w agrobiznesic na obszarach wiejskich zachodnicj Polski najcz¢Scici
wprowadzali nast¢pujgcc innowacjc: zakup nowych maszyn 1 urzadzen
(21,9% firm), nowoczesne technologie produkeji 1 nowe linic technologicz-
nc (11,3%), integracje pozioma w produkcji i dystrybucji Zywnosci (10,9%),
ciagla modernizacj¢ firmy (10,6%) oraz automatyzacj¢ i mechanizacjg prac
(10,0%). Niepokojgcym zjawiskiem jest fakt, ze az 40,9% badanych przed-
sichiorcdw na obszarach wiejskich zachodniej Polski nie wprowadzato zad-
nych innowacji. Ocena poziomu innowacyjnosci badanych firm agrobizncsu
na obszarach wiejskich wschodniej Polski byta mnicj korzystna w porowna-
niu do firm na terenach zachodnich. Do najcz¢scie] wprowadzanych inno-
wacji przez przedsigbiorcdw na obszarach wschodnich kraju nalezy zaliczyc:
automatyzacjg 1 mechanizacj¢ prac (9,5% firm), klipsowanic produktéw,
paczkowanie (9,2%), nowoczesne technologie produkeji i nowe linic tech-
nologiczne (7.5%) oraz integracja pozioma w produkeji i dystrybucji zdro-
wej zywnoSci (6,9%). Niekorzystnym zjawiskiem jest fakt, ze ponad co
druga firma agrobiznesu (52,7%) na obszarach wicjskich wschodnicj Polski
nic wprowadza innowacji. Oznacza to, ze firmy tc sq malo nowoczesnc,
nisko konkurencyjne i narazone na spadck optacalnosci produkeji, badz
ustug.

2. Waznym czynnikicm w procesie modcrnizacji firm agrobiznesu jest dostgp
do réznych Zrodet informacji o innowacjach 1 posiadanie umicj¢tnosci wias-
ciwego ich wykorzystania. Stwierdzono, z¢ zdecydowana wickszos$¢ (83,3%)
przedsigbiorcéw na obszarach wicjskich zachodnicj Polski w procesie przys-
wajania innowacji korzystala z firm prowadzacych podobna dziatalnosé.
Takie post¢cpowanie przedsigbiorcow nie jest korzystne, gdyz firmy konku-
rencyjne niech¢tnie udostgpniaja Zrédla unowocze$niania swoich firm. Ba-
dani przedsicbiorey nie uwzglgdniajg takze taktu, ze innowacje pochodzace
z firm konkurencyjnych sg udostgpniane z duzym opdznicnicm 1 cz¢sto
w zmienionej formie, gdyz sy one adaptowane do konkretnych warunkow.
Instytucje otoczenia biznesu winny ten fakt uzmyslowi¢ przedsigbiorcom
w czasic prowadzonych szkolefi i innych form wspdlpracy. Przedsi¢biorcy
korzystali rowniez z nast¢pujgcych Zrodet informacji: prasa, radio i telewizja
(54,0%), stuzba doradcza (39,6%), literatura fachowa (22,8%), dostawcy
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iKlienci (17,4%), targi i wystawy (15,8%), internet (11,6%). Roéwniez
przedsicbiorcy w agrobiznesic na obszarach wiejskich wschodniej Polski
korzystali z bardzo wielu Zrédel informacji o innowacjach, jednak w znacz-
nic mnicjszym zakresic. Najwigcej przedsigbiorcow korzystalo réwniez
z firm prowadzacych podobna dziatalno$¢ (59,0%), prasy, radia i telewizji
(52,8%), stuzb doradczych (17,4%) oraz sasiadéw i innych oséb (10,8%).
Istnicje pilna potrzeba przekonania przedsicbiorcéw w agrobiznesie na ob-
szarach wicjskich, ze gldwnym Zrédiem informacji o innowacjach winny by¢
instytucje i organizacje o charakterze doradczym i konsultingowym oraz
inne instytucjc otoczenia biznesu.
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Streszczenie

Oceniono poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw agrobiznesu na obszarach
wicjskich zachodniej i wschodnicj Polski. Badaniami objg¢to 311 przedsigbiorstw
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agrobiznesu i ich wlascicieli na obszarach wiejskich zachodnicj Polski. W celach
poréwnawczych badaniami objgto réwniez 305 przedsi¢biorstw agrobiznesu na
obszarach wiejskich wschodniej Polski. Badania z zastosowanicm kwestionariusza
wywiadu przeprowadzono na przetomie 2004 i 2005 roku. Stwierdzono, ze okolo
60% badanych przedsigbiorcé6w na obszarach wiejskich zachodnicj Polski wpro-
wadzito nastgpujace innowacje: zakup nowych maszyn i urzadzen (21,9%), nowo-
czesne technologie produkceji i nowe linie technologiczne (11,3%), integracje po-
ziomg w produkcji i dystrybucji zywnosci (10,6%) oraz automatyzacj¢ i mechani-
zacjg prac (10,0%). Ocena poziomu innowacyjnosci firm agrobiznesu na obsza-
rach wiejskich wschodniej Polski byta mniej korzystna w pordwnaniu do firm na
terenach zachodnich. Szczegdlnic nickorzystnym zjawiskicm jest fakt, z¢ ponad
co druga firma agrobiznesu (52,7%) na obszarach wschodnich kraju nie wprowa-
dzata zadnych innowacji. Przedsi¢biorcy w agrobiznesic na obszarach wicjskich
wschodniej Polski wprowadzali nast¢pujace innowacje: automatyzacj¢ i mechani-
zacj¢ prac (9,5% firm), klipsowanie produktéw i paczkowanie (9,2%), nowoczes-
ne technologie produkceji i nowe linie technologiczne (7,5%) oraz integracja po-
zioma w produkgcji i dystrybucji zywnosci (6,9%). Oznacza to, ze firmy tc sy malo
nowoczesne, nisko konkurencyjne i narazone na spadek optacalnosci produkgii
badz ushug.

INNOVATION LEVEL OF AGRIBUSINESS ENTERPRISES ESTIMATED
ON RURAL AREAS OF WESTERN AND EASTERN POLAND

Wojciech Gotkiewicz, Piotr Bérawski
Department of Agribusiness and Environmental Economics,
University of Warmia and Mazury, Olsztyn

Key words:  agribusiness cnterprises, cnterprise and innovativeness of firms,
rural areas of western and eastern Poland, innovation information
sources, agribusiness enterprise qualifications.

Summary

The survey based inquiry questionnaire, recognized the level of innovations
in the enterprises on rural areas of western and eastern Poland. The survey con-
ducted in 2004 and 2005 included 311 enterprises and their owners on rural
areas of western Poland, in comparison with 305 enterprises on rural areas of
eastern Poland. It was stated that 60% surveyed entreprencurs introduced follo-
wing innovations: purchase of new machines and devices (21.9%), modern pro-
duction technologies and new technological lines (11.3%), horizontal integration
in food production and distribution (10.6%), work mechanization and automa-
tion (10.0%). The estimation of innovation level on rural areas of castcrn Poland
was less advantageous in comparison to the western areas. Particularly disadvan-
tageous was the fact that every second enterprise on eastern areas did not intro-
duce any innovations. Agribusiness entrepreneurs on rural areas of eastern Po-
land introduced following innovations: work mechanization and automatization
(9,5%), processing and packaging of products (9,2%), modern technology of pro-
duction and new technological lines (7.5%) and horizontal integration in food
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production and distribution (6.9%). That means that these enterprises are not
modern, low competitive and faced with decreasing of production or services
profitability.
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