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Wstep

Podstawowym warunkiem aktywizacji spoteczno-gospodarczej obszarow
wigjskich jest rozwéj szeroko rozumianej przedsigbiorczo$ci w agrobiznesie. Po-
trzeba rozwoju przedsigbiorczosci w agrobiznesie wynika z pilnej koniecznodci
modernizacji rolnictwa i jego otoczenia oraz wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw
wicjskich. Powszechnie jest wiadomo, ze przedsigbiorcze wychowanie mieszkan-
cow wsi 1 rozwdj przedsigbiorczosei stanowi gléwny warunek osiggnigcia sukcesu
w podnoszeniu standardu 1 jako$ci zycia ludnos$ci wiejskiej. Podstawowym celem
przedsi¢biorczego wychowania mieszkancow wsi jest znalezienie odpowiedzi na
pytanie — jak zatozy¢ i z sukcesem prowadzi¢ matg firmg na obszarach wiejskich?

Zdaniem BRODZINSKIEGO [1999], warunkiem prowadzenia i sukcesu w roz-
woju przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich jest przede wszystkim rzeczywiste
zaangazowanic si¢ samych mieszkancOw wsi w urzeczywistnianie przemian w swo-
im §rodowisku. Istnieje konieczno$¢ inspirowania dziatan i zachowan przedsig-
biorczych, poszukiwania nowych mozliwosci, analizy sytuacji i wyciggania wnios-
kow z dotychczasowych doswiadczen whasnych, a zwlaszeza lideréw rozwoju agro-
biznesu. Sukees jest zjawiskiem, ktore wystepuje tylko tam, gdzie podjgto prze-
mySlany wysitek, poniesiono naklady na przedsigwzigcie, zaangazowano Srodki,
prace lub inny czynnik produkgji i dzigki temu osiggni¢to zatozony cel. Osigg-
ni¢cie sukcesu w rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich jest uwarun-
kowane szcregiem roznorodnych czynnikéw.,

Zdaniem TuziMEK [2002], u podstaw Zrddet sukcesu w rozwoju przedsigbior-
czoSci sg cechy osobowosciowe i przckazany przez rodzing zespét norm i wartosci
stanowigcych o sensie zycia. Odniesienie sukcesu w prowadzeniu firmy implikuje
pozytywnc, spoteczne i ekonomiczne skutki w Srodowisku wiejskim oraz stanowi
wzorzec postgpowania 1 zachgte dla wielu innych przedsigbiorczych jednostek.

! Wykonano w ramach tematu: 3 P06 R 064 25.
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Majac to na uwadze w badaniach wilasnych interesujgce bylo poznanie Zré-
det sukcesu w rozwoju przedsi¢biorczosci w agrobiznesic na obszarach wiejskich.

Cclem badan bylo poznanie zrédet sukcesu w rozwoju przedsigbiorczosei
w agrobiznesic na obszarach wiejskich. W badaniach szczegdlnic interesujgce
byto poznanic opinii przedsi¢biorcow o najwazniejszych cechach osobowych wilas-
cicieli firm 1 innych czynnikach, ktére pozwalaja odnie$¢ sukcees w biznesie.

Metodyka badan

Podmiotami badan byta losowo wybrana grupa firm agrobiznesu i ich wilas-
cicieli na obszarach wiejskich zachodnicj 1 wschodniej Polski. Badaniami objgto
311 przedsigbiorstw agrobiznesu o réznych kierunkach dziatalno$ci na obszarach
wiejskich zachodnicj Polski, jako regionach kraju o najwyzszym poziomic spotecz-
no-gospodarczego rozwoju. W celach poréwnawczych badaniami objgto réwnicz
305 przedsicbiorstw agrobiznesu na obszarach wiejskich wschodnic; Polski, jako
terytorium kraju o najnizszym poziomic spoleczno-gospodarczego rozwoju.

W badaniach zastosowano metode¢ wywiadu z wykorzystanicm standaryzo-
wanego kwestionariusza. Badania zostaly przeprowadzone na przetomic 2004
1 2005 roku. Zebrane dane opracowano statystycznic i graficznic w oparciu o me-
tody wykorzystywane w naukach spoteczno-ekonomicznych.

Wyniki badan i dyskusja

Opinic przedsigbiorcow w agrobiznesic na obszarach wiejskich o najywaz-
nicjszych cechach osobowych warunkujacych sukces w biznesic przedstawiono
w tab. 1. W opinii 77,5% badanych przedsi¢biorcéw w agrobiznesic na obszarach
wiejskich zachodniej Polski do najwazniejszych cech osobowych, ktérc moga wa-
runkowa¢ sukces w biznesie, mozna zaliczyé: obowigzkowos¢, sumicnnosé, praco-
wito$¢, lojalnosé, uczciwosd, rzetelno$¢ 1 wiarygodno$é. Niewicle mnicj przedsig-
biorcéw, bo az 74,6%, do tych cech zaliczylo: blyskotliwos$¢, operatywnosé, sile
przebicia, zdolnosci adaptacyjne, zaradno$¢, zdecydowanie 1 upor. Dopicro na
trzecim micjscu 67,8% przedsigbiorcéw w agrobiznesic wymicnito znaczenic wic-
dzy 1 umiejgtnosci w prowadzeniu biznesu. Przedsigbiorey do tej cechy osobowej
zaliczyli: fachowos$¢, dos§wiadcezenie, wiedzg fachowsy, technologiczna, prawnicza,
profesjonalizm, kompetencje, znajomo$¢ branzy i ogélne wyksztateenic. Z kolei
w opinii 65,0% badanych przedsicbiorcéw duza rol¢ w osiaganiu sukcesu w roz-
woju firmy agrobiznesu odgrywajg réwniez kontakty z ludZzmi, komunikatywnosc
oraz dar przekonywania. Dopiero na piatym miejscu 61,4% przedsicbiorcow wy-
micnito intuicjg, umiejgtno$¢ perspektywicznego mySlenia oraz umiejgtnos$é po-
dejmowania trafnych decyzji. W opinii przedsigbiorcow te cechy osobowe warun-
kujg dobre zarzadzanic firma agrobiznesu. Warto podkredli¢, ze ponad co drugi
przedsmblorca (59, 2%) doceniajac sprawnos¢ zarzadzania firma dér()blzncsu wy-
mienit jeszcze umicjgtnos$é kierowania ludzmi, zdolno$é organizowania 1 umicjgt-
noé¢ planowania. Do innych, wazniejszych cech osobowych warunkujgeych sukees
w biznesie przedsigbiorcy zaliczyli: wytrwato$¢, konsckwencj¢ w  dziataniu
(56.2%), odwagg, spryt (51,8%), stanowczo$¢ (44,1%), dyspozycyjnosS¢ (38,6%),
odpowiedzialno$¢ (32,5%) oraz spokdj, opanowanie (22,8%).



ZRODLA SUKCESU W ROZWOIU PRZEDSIEBIORCZOSCI W AGROBIZNESIE ... 333

Badani przedsigbiorcy w agrobiznesie na obszarach wiejskich zachodniej
Polski wymienili réwniez szereg innych cech osobowych, warunkujgcych sukces
w rozwoju przedsicbiorczo$ei w agrobiznesie. Jednak liczba tych wypowicdzi od-
nosnie poszezegdlnych cech byla zréznicowana i wahata sig od 9 do 1,9% wska-
zan.

Inaczej natomiast przedstawia sig opinia przedsigbiorcdw w agrobiznesie na
obszarach wiejskich wschodniej Polski, dotyczaca najwazniejszych cech osobowych
warunkujacych sukces w biznesie (tab. 1) Zdecydowana wigkszos¢ (79,3%) bada-
nych przedsigbiorcdw na pierwszym miejscu wymienita: fachowosé, doswiadcze-
nic, wicdz¢ fachowy, tcchnologiczna, ekonomicznag, prawnicza, profesjonalizm,
kompetencje, znajomo$é branzy, wyksztatcenie. Na drugim miejscu 56,1% bada-
nych przedsi¢gbiorcow wymienito: kreatywno$¢, blyskotliwo$¢, operatywnosé, sile
przebicia, zdolnosci adaptacyjne, zaradnosé¢, zdecydowanie, upér. Z kolei ponad
co drugi przcdsigbiorca w agrobiznesie (52,8%) wymienil: obowigzkowos¢, su-
micnno$é, pracowito$é, lojalnosé, uczeiwosc, rzetelno$é, wiarygodnosé. Réwnicz
co drugi przedsigbiorca (50,5%) wymienit wytrwatos$¢ 1 konsekwencjg w dziataniu.
Mnicj niz potowa badanych przedsigbiorcow (48,2%) docenita réwniez intuicjg,
umicj¢tno$¢ perspektywicznego myslenia, umiejgtnos¢ podejmowania trafnych
dccyzji. Badani przedsigbiorcy w mnicjszym stopniu (39,3%) docenili umiejgtno$é
kicrowania ludZmi, zdolno$¢ organizowania, umicj¢tno$é planowania. Sg to jed-
nak cechy wazne, gdyz wiaza sie z problemem wilasciwego zarzadzania firma,
a wige umicjgtnoscig bycia konkurencyjnym. Do pozostalych, wazniejszych cech
osobowych, warunkujgcych sukces w biznesic przedsiebiorcy na obszarach wicjs-
kich wschodniej Polski zaliczyli: dyspozycyjnos¢ (44,6%), odpowiedzialno$¢
(43,9%), stanowczo$¢ (33,8%), spokdj, opanowanie (25,0%) oraz odwageg, spryt
(21,0%).

Intercsujace) klasyfikacji czynnikéw majacych wplyw na sukces lokalnej
przedsigbiorczosct dokonata TuzmMEK [2002]. Zdaniem autorki, czynniki majace
wplyw na sukces lokalnej przedsigbiorczo$ci mozna podzieli¢ na zewngtrzne
(zwigzane z firmg i jcj otoczeniem) 1 wewngtrzne (zwiazane z przedsigbiorczos-
cig). Do tych picrwszych naleza czynniki zwiazane z poloZeniem, otoczeniem gos-
podarczym, wyposazenicm infrastrukturalnym, potencjatem ludzkim Srodowiska
1 kondycjg gospodarki w rcgionie, aktywnosciq wladz samorzadowych i pafstwo-
wych. Druga grupa czynnikéw jest bezposrednio zwigzana z przedsi¢cbiorca, jego
portretem demograficzno-psychologicznym.

Natomiast zdanicm Ossowskiej (1990) [za TuziMEK 1990] waznym czynni-
kicm, ktéry warunkuje osigganie sukcesu w rozwoju przedsigbiorczo$ci, sa szcze-
g6lne motywy zalozenia firmy, ktére moga wynikaé z osobowosci przedsigbiorcy,
potrzeby odmiennosci zajgeia, dokonania czego§ wartoSciowego w zyciu, spraw-
dzenia si¢. Do innych czynnikéw sukecsu autorka zalicza przymioty lub wady cha-
rakteru, zdrowic, wick i ptec oraz system wartoSci, ktory zostat przekazany przez
rodzicow?,

W badaniach whasnych interesujgce bylo rowniez poznanie opinii przedsig-
biorcdw w agrobiznesie na obszarach wiejskich o kwalifikacjach, ktére sg potrzeb-

2 OssOWsSKAa M. 1990. Warianty osobowosciowe w moralnosci oraz rola indywidudw
w ksztaltowaniu opinii moralnych. za: TUZIMEK B. 2002. Przedsigbiorczo$¢ w spotecznosci
lokalnej. Wymiary sukcesu wiejskich przedsi¢biorcow. Cz. I. Wie$ i Rolnictwo 2: 92.
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ne w prowadzeniu firm (tab. 2). Stwierdzono, ze zdecydowana wigkszo$c (87,1%)
przedsigbiorcéw w agrobiznesie na obszarach wiejskich zachodniej Polski wymie-
nifo umiej¢tnosé kalkulowania kosztow i optacalnosci prowadzoncj dziatalnosci.
Na drugim miejscu badani przedsigbiorcy wymienili posiadanie wiedzy technolo-
gicznej (77,5%). Do pozostatych, wazniejszych kwalifikacji przedsigbiorey zaliczy-
li: umiejetno$¢ kierowania ludZmi (74,0%), znajomos¢ technik organizacyjnych
(52,7%), umiejgtnos¢ planowania (51,4%), intuicj¢ (wyczucie) — (45,7%), wiedzg
prawnicza (44,4%) oraz znajomos¢ ksiggowosci (41,2%).

Tabcla 1; Table 1

Najwazniejsze cechy osobowe warunkujace sukces w biznesie (w opinii przedsigbiorcow)

The most important personal characteristics determining success in business
(in entrepreneurs’ opinion)

Obszary wicjskie w Polsce
Rural areas in Poland
W}észzzfﬁg:;tril;enme zachodniej wschodniej
p western eastern
n* % resp. n* % resp.
1 2 3 4 S
Obowigzkowosé, sumiennosé, pracowito$é, lojalnosé, uczci- 241 77,5 161 52,8
wos¢, rzetelno$é, wiarygodno§é; Conscientiousness, scrupu-
lousness, diligence, loyalty, honesty, dependability, reliablity
Blyskotliwos¢, operatywno$¢, zdolnosci adaptacyjne, zarad- 232 74,6 171 56,1
no$¢, zdecydowanie, updr; Sprightliness, efficiency, adaptation
skills, resourcefulness, resoluteness, stubborness
Fachowo$é, doswiadczenie, wiedza fachowa, technologiczna, 211 67,8 242 79,3
ekonomiczna, prawnicza, profesjonalizm, kompetencje, zna-
jomos¢ branzy, wyksztaicenie; Competence, experience,
professional knowledge: technological, economical, law, pro-
fessionalism, competences, trade knowledge, education
Kontakty z ludZmi; Personal contacts 202 65,0 57 18,7
Intuicja, umiejgtnos$¢ perspektywicznego mySlenia, umiejgt- 191 61,4 147 48,2
no$é podejmowania trafnych decyzji; Intuition, skills, of
perspective thinking and taking proper decissions
Umiejetnodé kierowania ludZmi, zdolno$¢ organizowania, 184 59,2 120 393
umiejgtnosé planowania; Human resource management skills,
organizational skills, planning knowledge
Wytrwalo§é, konsekwencja w dzialaniu; Persistence, conse- 175 56,2 154 50,5
quence in action
Odwaga, spryt; Courage, cleverness 161 51,8 64 21,0
Stanowczo$¢; Assertiveness 137 441 103 338
Dyspozycyjnos¢; Discretionarity 120 38,6 136 44.6
Odpowiedzialno$¢; Reliability 101 325 134 439
Spokdj, opanowanie; Calmness, self control 71 228 76 250
Optymizm; Optimism 43 13,8 27 8,9
Uprzejmos¢; Kindness ' 36 11,6 20 6,5
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1 2 3 4 S
Determinacja, bezwzgledno$é; Determination, ruthlessness 36 11,6 10 33
Aparycja, urok, wyglad; Bearing, charm, appearance 28 9,0 18 5.9
Zdrowie; Health 21 6,8 20 6,5
Podejmowanie ryzyka; Risk taking 17 5,5 16 52
Odpornos¢ na stres; Stress resistance 15 4.8 10 33
Niezaleznos$¢; Independence 15 4.8 9 2,9
Poswigcenie; Dedication 10 32 8 2,6
Inteligencja; Inteligence 10 32 10 33
Otwartos$é; Openess 10 32 9 3,0
Dyscyplina; Discipline 10 32 10 33
Picnigdze; Money 9 29 8 2,6
Szezgscie; Luck 9 2,9 9 30
Zaufanie; Confidence 8 2,6 10 33
Konkurencyjnoi¢; Competetiveness 8 2,6 20 6,5

* respondenci mogli podaé wigeej niz jedna odpowiedZ; respondents could give more than one
answer
Zrodto: badania wlasne; Source: own survey

Ponadto 26,0% przedsigbiorcobw w agrobiznesie wymienito jeszcze inne
kwalifikacje, ktore sa potrzebne w prowadzeniu biznesu. Wydaje sig, ze niektore
z tych kwalifikacji, jak np. ,szczgscie” lub ,,wiara w powodzenie” nie mozna zali-
czy¢ do kwalifikacyi, ktére wynikaja z wiedzy.

Réwnicz przedsigbiorcy w agrobiznesie na obszarach wigjskich wschodniej
Polski do najwazniejszych kwalifikacji potrzebnych w prowadzeniu biznesu zali-
czyli umiejetnos¢ kalkulowania kosztéw i oplacalnodci (66,9% wypowiedzi). Z ko-
lei ponad co drugi przedsigbiorca w agrobiznesie (50,2%) wymienil umiejgtnosé
planowania. Do pozostalych, wazniejszych umiej¢tnosci przedsigbiorcy w agrobiz-
nesic na obszarach wiejskich wschodniej Polski zaliczyli: wiedze technologiczng
(43,6%), intuicj¢ (wyczucie) (43,6%), umiejgtnosC kierowania ludimi (33,8%),
znajomos¢ ksicgowosci (26,9%), wiedze prawnicza (19,3%) oraz znajomo$¢ tech-
nik organizacyjnych (16,7%).

Roéwnicz ponad co piaty (22,6%) badany przedsigbiorca w agrobiznesie
wymienit jeszeze inne kwalifikacje (tab. 2).

W literaturze naukowej istnieje jednoznaczne stanowisko wielu autoréw, ze
wiedza przedsi¢biorcédw jest jednym z najwazniejszych czynnikéw rozwoju przed-
sigbiorczo$ci na obszarach wicjskich. Zdaniem SKRzyPEK [2002] nicodzownym wa-
runkicm rozwoju przedsigbiorstw jest posiadanie wiedzy, ktéra umozliwia:

- »badanie 1 rozwdj proceséw zachodzacych w otoczeniu firmy;
- wykorzystanie szans stwarzanych przez rynek kapitalowy;
- postugiwanie si¢ technikami informatycznymi w celu podejmowania traf-
nych decyzj;
- trwaly wyb6r miejsc lokowania kapitatu”.
Réwniez zdaniem GRZYBEK [2005] zasadniczym czynnikiem rozwoju przed-
siebiorczodci jest umiej¢tno$é wiasciciela firmy zajmowania sig¢ wiedza, ktéra po-



336 A. Pawlewicz, A. Lewczuk

woduje rozwéj intelektualny oraz sprawne zarzadzanie i osiaganie przewagi kon-
kurencyjnej. Wiedza jest réwniez czynnikiem osiggania pewnosci siebic, elastycz-
no$ci w dziataniu, innowacyjnosci, rozwigzywania wielu probleméw oraz podej-
mowania ryzykownych decyzji.

Tabela 2; Table 2

Kwalifikacje potrzebne w prowadzeniu biznesu
Qualifications needed in business running

Obszary wiejskie w Polsce

e Rural areas in Poland
Wyszczeg6lnienie

Specification zachodniej; western | wschodnicj; castern
n* % resp. n* %o resp.
a) Wiedza prawnicza; Law knowledge 138 44,4 59 19,3
b) Umiejetnos¢ kalkulowania kosztéw i optacalnosci; 271 87,1 204 66,9
Skills of cost and profitability calculation
¢) Znajomos¢ ksiggowosci; Knowledge of accountancy 128 41,2 82 26,9
d) Wiedza technologiczna; Technological knowledge 241 775 133 43,6
e) Umiejetno$é kierowania ludZmi; Human resource 230 740 103 338

management skills

f) Znajomosé technik organizacyjnych; Knowledge of 164 52,7 51 16,7

organizational technics

g) Umiejgtno$¢ planowania; Planning knowledge 160 51,4 153 50,2

h) Intuicja; Intuition 142 45,7 133 43,6

i) Inne (jakie?); Other (which?): 81 26,0 69 22,6
wytrwalo$¢ w dazeniu do celu; persistece in 16 5,1 11 36

objective endcavour

marketing, reklama, promocja; marketing, ad- 16 5,1 22 72
vertisement, promotion

szczescie; tuck 14 45 16 52
znajomosci; connections 14 4.5 10 33
zyczliwosé i otwartos¢; benevolence and ope- 14 4.5 16 5,2
ness

wiara w sukces; belief in success 11 35 17 5,6
dobre wykonanie; good accomplishement 11 35 10 3.2
umiej¢tnosé pozyskania nowych kontrahentéw; 9 29 3 1.0
skill of winning new contractors

znajomos¢ jezykéw obeych; knowledge of fo- 9 29 6 2,0
reign languages

umiejetno$é negocjacji; negotiation knowledge 8 2,6 5 1,6
doswiadczenie; experience 8 2,6 6 2,0

* respondenci mogli podawaé wigcej niz jedna odpowiedZ; respondents could give more than

one answer
Zrédlo: badania wlasne; Source: own survey
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Sukces w biznesie jest uwarunkowany szeregiem réznorodnych czynnikow.
Umicj¢tno$¢ wykorzystania tych czynnikow moze powodowal rozwdj przedsie-
biorczodci 1 osiaganie sukcesu. Z drugiej strony nieodpowiednie podejscie przed-
sighiorcy do tych czynnikéw moze stwarzaé okre§lone bariery w rozwoju firm.
Majgc to na uwadze, w badaniach wlasnych wazne bylo poznanie opinii przedsig-
biorcow o czynnikach, ktoére pozwalajg odnieSC sukces w biznesie (tab. 3). W ba-
daniach tcgo zagadnienia pojawit si¢ pewicn aspekt metodyczny. Mianowicie,
mimo pytania skierowancgo do badanych przedsigbiorcéw w agrobiznesie doty-
czacego czynnikdéw warunkujacych sukces w biznesie innych niz cechy osobowe,
az 43,1% przedsigbiorcow na obszarach wiejskich zachodniej Polski odpowiedzia-
to: dazenic do celu, operatywno$¢, wiara w sukces, konsekwencja, determinacja
i odwaga. Réwniez ponad co trzeci bagany przedsigbiorca (34,7%) wymienil wie-
dzg, kwalifikacje 1 wyksztalcenie. Badani przedsigbiorcy wymienili réwniez inne
czynniki niz cechy osobowe, a mianowicie:

- ukicrunkowanie produkgji i ustug do potrzeb rynku (41,2%),

- zbyt, zapotrzebowanie na dany towar czy ustuge — popyt (40,5%),
- posiadanic kapitatu (35,4%),

- wysoka jakos$¢ ustug i produktéw, innowacyjnos¢ produkcji (21,9%),
- pewne, stabilne rynki zbytu (18,3%),

- odpowicdnia cena (18,3%),

- pomyst, tratne decyzje (15,4%),

- marketing, promocja, reklama (13,2%),

- atrakeyjne, niskoprocentowe, dtugoterminowe kredyty (11,6%).

Tabela 3; Table 3

Czynniki sukcesu w biznesie (w opinii przedsigbiorcow)
Success factors in business (in entrepreneurs opinion)

Obszary wiejskie w Polsce:
Rural areas in Poland:

Wyszczegdlnienie

. . zachodniej wschodniej
Specification )
western eastern
n* % resp. n* % resp.
1 2 3 4 5
Dazenie do celu, operatywnos$é, wiara w sukcees, konsekwencja, 134 43,1 27 89

determinacja, odwaga; Aim endeavour, efficiency, belief in
suceess, conscquence, determination, courage

Ukierunkowanie produkcji i ustug do potrzeb rynku; Directing 128 41,2 103 338
of production and scrvices towards market demands

Zbyt, zapotrzebowanic na dany towar czy ustugg; Sale, de- 126 40,5 161 52,8
mand for particular good or service

Posiadanie kapitatu; Capital possession 110 35,4 83 27,2
Wiedza, kwalifikacje, wyksztalcenie; Knowledge, qualification, 108 34,7 16 5,2
cducation

Wysoka jako§¢ ustug i produktéw, innowacyjno$¢ produkgji; 68 21,9 71 23

High quality of services and products, production innovative-
ness

Pewne, stabilne rynki zbytu; Solid, stable sale markets 57 18,3 48 15,7
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1 2 3 4 5
Odpowicdnia cena; Proper price 57 18.3 51 16,7
Pomyst, trafne decyzjc; Idea, accurate decisions 48 15,4 37 12,1
Marketing, promocja, reklama; Marketing, advertisement, pro- 41 13,2 32 10,5
motion
Pracowito$¢; Assiduity 36 11,6 29 9,5
Atrakcyjne, niskooprocentowane, dtugoterminowe kredyty; 36 11,6 31 10,2
Attractive, low intrest, long term credits
Plynno$¢ finansowa; Financial fluency 28 9,0 32 10,5
Zdolno$¢ nawigzywania kontaktow; Skills of contact connec- 28 9.0 43 141
tions
Dobra lokalizacja firmy; Good firm localization 28 9,0 26 8,5
Wyplacalni klicnci, odbiorcy; Solvent customers, purchascrs 21 6,8 27 8.9
Mniejsze, stabilne podatki; Lower, stable taxes 21 6,8 19 6,2
Odpowiednie otoczenie; Proper environment 21 6,8 21 6,9
Uczciwosé; Honesty 21 6.8 18 5,9
Umiejetnos¢ kierowania ludzmi; Skills of human resource ma- 17 5,5 19 6,2
nagement
Atrakcyjne kontrakty; Attractive contracts 17 55 16 52
Wiarygodno$é¢ kontrahentow; Contractors reliability 17 5.5 16 5.2
Rzetelnoéé, terminowosé; Dependability, punctuality 16 5.1 20 6.6
Oplacalnogé; Profitability 16 5,1 18 59
Odpowiednia polityka panistwa; Proper state policy 16 5,1 16 52
Dobre kontakty z odbiorcami; Good contacts with purchasers 11 35 10 33
Stabilna polityka rolna; Stable agriculture policy 11 35 9 3.0
Konkurencja; Competitions 11 3,5 10 33
Elastycznos¢; Elasticity i 10 32 8 2,6
Zasobnos¢ spoteczenstwa; Abundance of the society 10 32 9 30

* respondenci mogli podaé wigcej niz jedng odpowiedZ; respondent could give more than one
answer
Zrodto: badania wlasne; Source: own survey

Natomiast przedsigbiorcy w agrobiznesie na obszarach wicjskich wschodniej
Polski jako najwaznicjszy czynnik, pozwalajacy odnie$¢ sukces w biznesic, wymic-
nili zbyt, zapotrzebowanie na dany towar czy ustuge — popyt (52,8%). Do pozos-
tatych, wazniejszych czynnikdw, ktorc pozwalajg odnicS$¢ sukces w biznesic przed-
siebiorcy zaliczyli (tab. 3):

- ukierunkowanie produkcji i ustug do potrzeb rynku (33,8%),

- posiadanie kapitatu (27,2%),

- odpowiednia cena (16,7%),

- pewne, stabilne rynki zbytu (15,7%)

- zdolnoé¢ nawigzywania kontaktéw, dar przekonywania (14,1%),
- pomyst, trafne decyzje (12,1%),
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- markcting, promocja, reklama (10,5%),
- plynnos¢ finansowa (10,5%),
- atrakcyjne, niskoprocentowe, dtugoterminowe kredyty (10,2%).

Uzyskane wyniki badan znajduja potwierdzenie w literaturze naukowe;.
NoGA [1995] uwaza, z¢ rozwdj przedsi¢gbiorczosci na obszarach wiejskich warunku-
ja trzy grupy czynnikdw. Pierwsza grupg tworza czynniki ekonomiczne, technolo-
giczne, ideologiczne, edukacyjne. Natomiast druga grupa czynnikéw obejmuje
wplyw panstwa na dziatalno$¢ gospodarczg i spoleczng przez stanowicnie i stoso-
wanic prawa oraz polityke¢ gospodarcza. Z kolei trzecig grupg czynnikéw kreujg
sami przedsigbiorcy.

W badaniach wlasnych interesujace bylo réwniez poznanie warunkéw, jakic
musza by¢ spcinione, aby rozwijala si¢ dziatalno$¢ gospodarcza i powstawaly
nowe miejsca pracy (tab. 4). Z badan wynika, ze w opinii 82,3% przedsigbiorcéw
w agrobiznesie na obszarach wiejskich zachodniej Polski jest to niskoprocentowy
kredyt o charakterze preferencyjnym. Na drugim miejscu badani przedsigbiorcy
wymienili pozyczk¢ z banku, do uzyskania ktérej potrzebna jest uproszczona pro-
cedura (42,4%). Z kolei 42,1% przedsigbiorcéw w agrobiznesie stwierdzilo, ze
warunkicm tym sa preferencje podatkowe, a w szczegdlnosei:

- nizszc podatki, ulgi podatkowe, zwolnienia z podatkéw (22,8%),
- mnicj formalno3ci, biurokracji (10,3%),
- nizsze sktadki ZUS (10,0%).

Kolejnym warunkiem rozwoju dziatalnosci gospodarczej i powstawania no-
wych miejsc pracy jest pomoc Rejonowego Urzedu Pracy (31,2%). Badani przed-
sigbiorcy wskazali réwniez potrzebg pomocy urzedu gminy (28,6%). Z kolei
15,8% przedsigbiorcow w agrobiznesie wskazalo na potrzebg innych dzialan.

Tabela 4; Table 4

Warunki, jakic musza byC spetnione, aby rozwijata si¢ dziatalno§¢ gospodarcza
i powstaly nowe miejsca pracy

Conditions necessary to private activity development and creations of new work places

Obszary wiejskie w Polsce:
Rural areas in Poland:
W)é.szccz;?&llr;f:le zachodniej wschodniej
p ‘ western eastern
n* %0 resp. n* % resp.
1 2 3 4 5
a) Pozyczka z banku (uproszczona procedura); Bank loans 132 42,4 128 42,0
(simplified procedure)
b) Niskoprocentowy kredyt; Low interest credit 256 82,3 225 738
¢) Pomoc Rejonowego Urzedu Pracy (jaka?); District 97 312 74 243
Work Officc assistance (which?)
oplata do pracownika; employee supplement 18 5.8 16 5.2
wsparcie finansowe na zatrudnianie; finacial support 16 5,1 19 6,2
on empleyment
szkolenia; trainings 27 8,7 29 9,5
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1 2 3 4 S
pomoc przy zalozeniu firmy; assistance at enterprise 21 6.8 16 5.2
floating
okresowa praca bezrobotnych; sesonal work of un- 34 10,9 28 9.2
cmployed
kicrowanic do pracy wykwalifikowanej kadry; em- 31 10,0 36 11,8
ploying of qualified staff
posrednictwo pracy; work agency 16 5,1 20 6,6
ulga przy zatrudnianiu nowych pracownikéw; redu- 11 35 10 33
ced rates at cmployment of ncw workmen
pomoc przy zatrudnianiu fachowcéw; assistance at 11 35 16 52
professionalist’s employment
udzielanie pozyczek na miejscc pracy; loans for 24 7.7 19 6,2
work places
d) Pomoc Urzedu Gminy (jaka?); Commune Office assis- 89 28,6 94 30.8
tance (which?)
ulgi z podatkéw; tax reductions 54 17.4 39 128
rozwoj infrastruktury; devclopment of infrastructure 20 6,4 20 6.6
promocja i rcklama; promotion and advertisement 17 5,5 24 7.7
obnizenie czynszu; rent reduction 16 5.1 19 6,2
wspieranie drobnej przedsigbiorczodci; supporting of 16 S,1 17 5.6
small enterprises
rozpoznanie rynku towaréw i ustug; market recogni- 11 35 10 33
tion for goods and services
reklama firmy w folderach reklamujacych gming; 11 35 9 29
enterprise advertisement in commune folders
fundusze strukturalne dla matych tirm; structurat 9 29 8 2.6
funds for small enterprises
¢) Preferencje podatkowe (jakie?); Tax preferences 131 42,1 34 11,1
(which?)
nizsze podatki, ulgi podatkowe, zwolnienia z podat- 71 228 36 1.8
kéw; lower taxes, tax reductions, tax releases
nizsze skfadki ZUS; lower insurance dues 31 10,0 28 92
mniej formaino$ci, biurokracji: less formality, burea- 32 10,3 36 11,8
ucracy
oZywienic gospodarcze kraju; economic boom of the 11 35 11 36
country
reklama terytorialna, promocja regionu; teritorial 16 5,1 11 36
advertisement, region promotion
f) Inne dziatania (jakie?); Other actions (which?) 49 15,8 37 12,1
rynek, stabilizacja zbytu; market, sale stabilization 16 5,1 1 3,6
polityka panstwa; state policy 11 3.5 8 2,6
* respondenci mogli podawaé wigeej niz jedna odpowiedZ; respondents could give morc than

one answer
Zrédio: badania wiasne; Source: own survey
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Natomiast badani przedsi¢biorcy w agrobiznesiec na obszarach wiejskich
wschodnicj Polski nieco inaczej uszeregowali warunki, jakie musza by¢ spetnione,
aby rozwijata si¢ dzialalnos¢ gospodarcza i powstawaly nowe miejsca pracy (tab.
4). Warunki te badani przedsigbiorcy uszeregowali w nastgpujacej kolejnosci:

- niskoprocentowy kredyt (preferencyjny) - (73,8% wypowiedzi),
- pozyczka z banku (uproszczona procedura) ~ (42,0%),

- pomoc urzgdu gminy (30,8%),

- pomoc Rejonowego Urzedu Pracy (24,3%),

- preferencgje podatkowe (11,1%),

- inne dziatania (12,1%).

Podsumowujac uzyskane wyniki badafn mozna stwierdzié, ze przedsigbiorcy
w agrobizncsic na obszarach wiejskich zaréwno zachodniej, jak i wschodniej Pol-
ski jako glowny warunek rozwoju przedsigbiorczosci i tworzenia nowych miejsc
pracy widzg w likwidacji bariery finansowej, ktéra utrudnia zakladanie, funkcjo-
nowanie i rozw¢j firm. Natomiast SPYcHALSK1 [2005] uwaza, ze szczegOlnie waz-
nym warunkiem, jaki musi by¢ spetniony, aby rozwijala si¢ przedsigbiorczo$¢é wiej-
ska, winna by¢ troska o rozwdj najwazniejszego czynnika, jakim sa zasoby kapita-
tu ludzkicgo. W tym cclu konicczne jest wypracowanie mechanizméw, ktére przy-
czyniajg si¢ do wzrostu aktywnoSci mieszkaficow wsi w procesach gospodarczych.
Zdanicm autora, drugim filarcm spoleczno-gospodarczego rozwoju obszaréw
wicjskich winno by¢ budowanie otoczenia biznesowego i instytucjonalnego syste-
mu wspicrajacego przecdsi¢cbiorczo$¢. Chodzi tu nie tylko o zespdt podmiotéw
finansowych, doradczych, ubezpieczeniowych czy szkoleniowych, ale réwniez
o mnicj lub bardziej sformalizowanc organizacje transferu technologii i mysli kie-
rowniczej, inkubatory przedsigbiorczodci, centra samorzadnosci gospodarczej
[SPYCHALSKI 2005].

Podsumowanie

W opinii 77,5% badanych przedsi¢gbiorcéw w agrobiznesic na obszarach
wigjskich zachodniej Polski do najwazniejszych cech osobowych, ktére mogg uwa-
runkowac sukces w biznesie mozna zaliczy¢: obowiagzkowosé, sumiennosé, praco-
wito$C, lojalnosé, uczeiwosé, rzetelnosé i wiarygodno$é. Niewiele mniej przedsig-
biorcow, bo az 74,6% do tych cech zaliczylo: blyskotliwo$¢, operatywnosc, site
przebicia, zdolno$ci adaptacyjne, zaradnos$¢, zdecydowanie i upér. Dopiero na
trzecim miejscu 67,8% przedsigbiorcoOw wymienito znaczenie wiedzy 1 umicjetnos-
ci w prowadzeniu biznesu. Z kolci w opinii 65,0% przedsigbiorcéw duzg rolg
w osigganiu sukcesu w rozwoju firmy agrobiznesu odgrywaja rowniez kontakty
z ludZmi, komunikatywno$¢ oraz dar przekonywania. Dopiero na piatym miejscu
61,4% przedsi¢biorcow wymienilo intuicje, umiejetno$é perspektywicznego mysSle-
nia oraz podejmowania tratnych decyzji. W opinii przedsigbiorcéw te cechy oso-
bowe warunkujg dobre zarzadzanie firmg agrobiznesu. Natomiast zdecydowana
wickszo§¢ badanych przedsigbiorcow (79,3%) na obszarach wiejskich wschodniej
Polski na pierwszym miejscu wymienilta: fachowos¢, do§wiadczenie, wiedz¢ facho-
wa, technologiczng, ekonomiczng, prawnicza, profesjonalizm, kompetencje, znajo-
moé¢ branzy, wyksztalcenic. Wymienione przez badanych przedsigbiorcow
w agrobiznesic na obszarach wiejskich zachodniej 1 wschodniej Polski cechy oso-
bowe 1 warunki osiggania sukcesu w rozwoju przedsigbiorczosci winny by¢ wyko-
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rzystane w systemic doradztwa i edukacji na rzecz przedsi¢biorczego wychowania
mieszkancdw wsi, a zwlaszeza edukacji mbodziezy.
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Stowa kluczowe:  przedsigbiorstwa agrobiznesu, Zrédita sukcesu w rozwoju
przedsicbiorczosci, wlasciciele firm agrobizncsu, obszary wicj-
skie zachodniej i wschodniej Polski, cechy osobowe przedsie-
biorcéw, uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci

Streszczenie

Celem badan bylo poznanie Zrédet sukcesu w rozwoju przedsigbiorczosci
w agrobiznesie na obszarach wiejskich. W badaniach szczegdlng uwage zwrécono
na poznanie opinii przedsighiorcow w agrobiznesie o najwazniejszych cechach
osobowych wiadcicieli firm i innych czynnikach, ktdre pozwalaja odnic$C sukces
w biznesie. Badaniami objeto 311 przedsigbiorcow agrobiznesu na obszarach
wiejskich zachodniej Polski 1 305 firm agrobiznesu na wschodzie kraju. Badania
zostaly przeprowadzone na przetomie 2004 i 2005 roku. W badaniach wykorzysta-
no metode wywiadu w oparciu o standaryzowany kwestionariusz. W opinii 77,5%
badanych przedsi¢biorcéw w agrobiznesie na obszarach, ktére moga warunkowac
sukces w biznesie, mozna zaliczyé: obowigzkowo$é, sumienno$é, pracowitosé,
lojaino$é, uczciwodé, rzetelno$¢ i wiarygodnoéé. Niewiele mniej przedsicbiorcow,
bo 74,6% do tych cech zaliczylo: kreatywnosé, blyskotliwos$¢, operatywnosé, sitg
przcbicia, zdolnosci adaptacyjne, zaradno$¢, zdecydowanie i updr. Dopiero na
trzecim miejscu 67,8% przedsigbiorcéw wymienito znaczenie wiedzy 1 umiejgtnos-
ci w prowadzeniu biznesu. Z kolei w opinii 65,0% przedsigbiorcéw duzy rolg
w osiggnigciu sukcesu w rozwoju firmy agrobiznesu odgrywaja réwniez kontakty
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z ludZmi. Natomiast zdecydowana wigkszo$¢ badanych przedsigbiorcéw (79,3%)
na obszarach wiejskich wschodniej Polski na pierwszym miejscu wymienita: facho-
wos¢, doswiadcezenice, wiedzg fachowa, technologiczng, ekonomiczng, prawnicza,
profesjonalizm, kompetencje, znajomo$¢ branzy 1 wyksztatcenie.

SUCCESS SOURCES IN AGRIBUSINESS ENTERPRISE DEVELOPMENT
ON RURAL AREAS OF WESTERN AND EASTERN POLAND

Adam Pawlewicz, Aleksander Lewczuk
Department of Agribusiness and Environmental Economics,
University of Warmia and Mazury, Olsztyn

Key words:  agribusiness enterprises, success sources in enterprise develop-
ment, agribusiness firm owners, rural areas of Western and Eas-
tern Poland, personal entrepreneurs characteristics, enterprisc
development conditions

Summary

The survey aimed at recognizing the source of success in agribusiness
enterprise development on rural areas. Particular attention was paid to entrepre-
neurs opinion ¢concerning most important personal characteristics and other fac-
tors determining the success in business. The survey concluded in 2004 and 2005
covered 311 agribusiness entrepreneurs on rural areas of Western Poland and
305 agribusiness enterprises in the east of country. The inquiry with questionnai-
re was uscd in the survey. In opinion of 77.5% agribusiness entrepreneurs follo-
wing factors determining success in business were mentioned: conscientiousness,
scrupulousness, diligence, loyalty, honesty, dependability, reliability. Little less
entreprencurs (74.6%) included also sprightliness, efficiency, adaptation skills,
resourcefulness, resolutness, stubbornness. Barely on the third position 67.8% of
entrepreneurs pointed out the role of knowledge and competence in business
running. Just in opinions of 65% entrepreneurs an important role in successful
agribusiness is played by pcrsonal contacts. However, the vast majority (79.3%)
of surveyed entreprencurs on rural areas of eastern Poland on the first position
put the competence, experience, professional knowledge: technological, economi-
cal, law; professionalism, competencies, trade knowledge and education.
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