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�<=,238,

�7)	 =,;1B	 ,-	 1),)2*4+)	 ,7)2*3( -FBA)+	 873+A)=	 3+1	 87)*483(	 @2-@)2,4)=	 -?	 :3,)2	 4+	 3
?(-: ,72-;A7	@-+1	:3=	8-+1;8,)1	<),:))+	�@24(	�''�	3+1	�3287	�''$	4+	,72))	>)2,483(	@2-?4()=�
�7)	=,;1B	 4+>-(>)1	,7)	1),)2*4+3,4-+	-?	)()8,2-(B,48	8-+1;8,4>4,B	3+1	@D	2)38,4-+	-?	:3,)2	3=
:)((	3=	,7)	8-+,)+,	-?	+4,23,)	+4,2-A)+	3+1	3**-+4;*	+4,2-A)+�	,-,3(	@7-=@7-2;=	3+1	=;(@73 
,)=�	�7)2*3(	=,23,4?483,4-+	:3=	+-,	-<=)2>)1	4+	,7)	4+>)=,4A3,)1	@-+1	:4,7	,7)	*3F4*;*	1)@,7
-?	 ���$	*�	 3+1	 -FBA)+	 8-+,)+,	:3=	 2)@2)=)+,)1	 <B	 3	 8(4+-A231)	 8;2>)�	�4-A)+48	 )()*)+,	 8-+ 
8)+,23,4-+=	4+	,7)	@-+1	:)2)	1),)2*4+)1	<B	1)@,7	4+	,7)	>)2,483(	@2-?4()�	3+1	,7)B	:)2)	=;<C)8,
,-	=)3=-+3(	>3243,4-+�	�7)	74A7)=,	8-+8)+,23,4-+=	-?	*4+)23(	=;<=,3+8)=	4+	:3,)2	:)2)	2)@-2,)1
4+	,7)	<-,,-*	(3B)2=	-?	,7)	@-+1�	�(,7-;A7	,7)	4+>)=,4A3,)1	@-+1	4=	3	?(-: ,72-;A7	:3,)2	<-1B�
4,	388;*;(3,)=	<4-A)+48	)()*)+,=�

&�.���!%"0	=*3((	@-+1�	,7)2*3(	@2-?4()�	:3,)2	,)*@)23,;2)�	-FBA)+	@2-?4()�	<4-A)+48	)()*)+,=�
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�<=,236,

�313+43	+31	2-9@-9+3+4)*	9*43+	,)2*489+- ,()+-:B87	4	:53L84:-L843*4	87)*489+B*4	:-1B
@29)@5B:-:)A-	-8963	:-1+)A-	@2-:319-+-	-1	6:4),+43	�''�	2�	1-	*3283	�''$	2�	:	&	@2-?4(387
@4-+-:B87�	�9+389-+-	@29):-1+-LO	)()6,2-(4,B89+J	4	-189B+	:-1B	-239	93:32,-LO	39-,;	39-,3+- 
:)A-	 4	 3*-+-:)A-�	 ?-=?-2;	 -AI(+)A-	 4	 =432893+I:�	 �,:4)219-+-�	 H)	 :	 9<4-2+46;	 -	 A5M<-6-L84
*36=B*3(+)C	���$	*	+4)	@29)<4)A3	=,23,B?4638C3	,)2*489+3�	3	93:32,-LO	,()+;	-<239;C)	629B:3
:	@-=,384	6(4+-A231B�	�,MH)+43	<4-A)+I:	:	:-194)	-8963	:-1+)A-	<B5B	;93()H+4-+)	-1	A5M<-6- 
L84	:	@2-?4(;	@4-+-:B*	4	@-2B	2-6;�	!3C:4M6=93	93=-<+-LO	:-1B	9<4-2+463	:	=;<=,3+8CM	*4+) 
23(+J	:B=,M@;C)	@29B	1+4)�	"-*4*-	@29)@5B:-:)A-	873236,)2;	9<4-2+463	+3=,M@;C)	:	+4*	36; 
*;(38C3	<4-A)+I:�

�4�� ��'+�����0�-896-	:-1+)�	@2-?4(	,)2*489+B�	,)*@)23,;23	:-1B�	@2-?4(	,()+-:B�	<4-A)+B�
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�;)	 ,-	 ,7)42	 =*3((	 =49)�	 @-+1=	 A)+)23((B	 ?-2*	3	7-*-A)+)-;=	 )+>42-+ 
*)+,�	 �+)2AB	 3+1	 *3==	 8428;(3,4-+	 4+	 =*3((	 @-+1=	 ;=;3((B	 4+>-(>)=	 ,7)
)+,42)	 :3,)2	 >-(;*)	 :7487	 4+74<4,=	 ,7)	 1)>)(-@*)+,	 -?	 2)(3,4>)(B	 =,3<()
7),)2-A)+48	 =B=,)*=�	�7)	 23,)	3+1	 =,2;8,;2)	 -?	 )+)2AB	3+1	*3==	 )F873+A)
<),:))+	 ,7)	 @-+1	 3+1	 4,=	 =;22-;+14+A=	 32)	 3(=-	 1),)2*4+)1	 <B	 ?38,-2=
873238,)24=,48	 -?	 ,7-=)	 :3,)2	 <-14)=�	 �74=	 )F873+A)	 ,36)=	 @(38)	 *-=,(B
<),:))+	 :3,)2	 3+1	 ,7)	 3,*-=@7)2)�	 :74()	 ,7)	 7-249-+,3(	 )F873+A)	 :4,7
,7)	 83,87*)+,	 32)3	 4=	 2)=,248,)1	 ,-	 ,7)	 4+?(-:	 -?	 -2A3+48	 *3,,)2	 .������
��!��	 ���$/�	 "-+1=	 32)	 =73((-:	 <-14)=	 -?	:3,)2	:7487	 32)	 +-,	*326)1	 <B
=4A+4?483+,	 ,7)2*3(	 =,23,4?483,4-+	 .�������	 ����!��	 �''�/�	 �88-214+A	 ,-
�[��
���	 .����/�	 =*3((	 @-+1=	 32)	 @-(B*48,48	 :3,)2	 <-14)=	 :7487	 32)	 =;< 
C)8,	 ,-	 *;(,4@()	 3+1	 ?;((	 *4F4+A	 -?	 :3,)2	 4+	 ,7)	 >)2,483(	 @2-?4()	 ;+1)2	 ,7)
4+?(;)+8)	 -?	:4+1�	 3(=-	 1;24+A	 =;**)2	 =,3A+3,4-+�	 �+	 =-*)	 @)24-1=	 .:4+1 
()==/�	 ,7)	 *4F4+A	 @2-8)==	 4=	 (4*4,)1	 :7487	 *3B	 ()31	 ,-	 3	 @)24-1483(	 ,7)2 
*3(	3+1	 87)*483(	:3,)2	 =,23,4?483,4-+�

�7)	 1)>)(-@*)+,	 -?	 ,7)2*3( -FBA)+	 2)(3,4-+=	 3+1	 -,7)2	 @7B=483(	 @2-@ 
)2,4)=	 -?	 :3,)2	 32)	 4+>)=,4A3,)1	 *-=,(B	 4+	 1))@)2	 :3,)2	 <-14)=�	 �7)	 -< 
,34+)1	 2)=;(,=	 32)	 ;=)1	 ,-	 1),)2*4+)	 ,7)	 1)A2))	 ,-	 :7487	 (36)=	 32)	 =;= 
8)@,4<()	 ,-	 1)A2313,4-+�	 �4*4(32	 -<=)2>3,4-+=	 83224)1	 -;,	 4+	 =*3((	 @-+1
@2-?4()=	 =;@@-2,	 ,7)	 4+>)=,4A3,4-+	 -?	 873+A)=	 4+	 ,7-=)	 @2-8)==)=	 3+1	 ,7)42
83;=)=�	+-,	-+(B	3,	>324-;=	1)@,7=�	<;,	3(=-	 4+	14??)2)+,	 =)3=-+=�

�7)	 -<C)8,4>)	 -?	 ,74=	 =,;1B	 :3=	 ,-	 4+>)=,4A3,)	 ,7)2*3(	 3+1	 -FBA)+
873+A)=	 ,364+A	 @(38)	 4+	 3	 =*3((	 *41 ?4)(1	 @-+1	 3,	 14??)2)+,	 ,4*)=	 -?	 ,7)
B)32�	 3+1	 ,-	 1),)2*4+)	 873+A)=	 4+	 ,7)	 87)*483(	 @2-@)2,4)=	 -?	 :3,)2	 -8 
8;224+A	 ,72-;A7-;,	 ,7)	 B)32	 4+	 ,7)	 >)2,483(	 @2-?4()=	 -?	 ,74=	 @-+1�	 �4+8)
,7)	 4+>)=,4A3,)1	 =*3((	 @-+1	 4=	 3	 ?(-: ,72-;A7	 :3,)2	 <-1B�	 3+-,7)2	 34*	 -?
,74=	 =,;1B	 :3=	 ,-	 1),)2*4+)	 ,7)	 87)*483(	 @2-@)2,4)=	 -?	 :3,)2	 4+	 ,7)	 (-+ 
A4,;14+3(	 @2-?4()�

���	�����������	�����

�7)	 =,;1B	 :3=	 8-+1;8,)1	 4+	 3	 *41 ?4)(1	 @-+1	 4+	 �2-846-:-	 +)32	 �(=9 
,B+	:7487	 4=	 =;@@(4)1	*-=,(B	 <B	 234+�	 A2-;+1	3+1	1234+	:3,)2�	�7)	 4+>)=,4 
A3,)1	 @-+1	 .8->)24+A	 3+	 32)3	 -?	 '�%�	 7)8,32)=/	 4=	 3	 ?(-: ,72-;A7	 :3,)2
<-1B0	 1234+	 :3,)2	 ?2-*	 ,7)	 83,87*)+,	 32)3	 4=	 =;@@(4)1	 ,-	 ,7)	 @-+1	 <B	 3
1234+3A)	 14,87	 .4+?(-:/�	 3+1	 :3,)2	 ?(-:4+A	 -;,	 -?	 ,7)	 @-+1	 4=	 8-(()8,)1	 3(=-
<B	 3	 1234+3A)	 14,87	 .-;,?(-:/�	 �7)	 @-+1	 4=	 873238,)24=)1	 <B	 ,7)	 ?-((-:4+A
*-2@7-*),248	 ?)3,;2)=0	*3F4*;*	()+A,7	�	���	*�	*3F4*;*	:41,7	�	%$	*�
=7-2)(4+)	 ()+A,7	 �	 &��	 *�	 )(-+A3,4-+	 �	 �����	 *3F4*;*	 1)@,7	 �	 ���$	 *�
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3>)23A)	 1)@,7	 �	 ����	 *�	 3>)23A)	 @-+1	 >-(;*)	 .3,	 3>)23A)	 :3,)2	 ()>)(/	 �
��'�	 *&�	 G-2	 ,7)	 @;2@-=)	 -?	 1),)2*4+4+A	 ,7)	 ,7)2*3( -FBA)+	 2)(3,4-+=
3+1	 ,7)	 87)*483(	 @2-@)2,4)=	 -?	:3,)2	 ,72-;A7-;,	 ,7)	 B)32�	 ,7)	 =;2>)B	:3=
83224)1	 -;,	 4+	 �@24(�	 �;(B�	 �)@,)*<)2	 3+1	 !->)*<)2	 �''�	 3+1	 4+	 �3287
�''$	 .;+1)2	 ,7)	 48)	 8->)2/�	 3+1	 ,7)	 -<,34+)1	 2)=;(,=	 :)2)	 4+,)2@2),)1	 3=
=@24+A�	 =;**)2�	 3;,;*+	 .�)@,)*<)2	 3+1	 !->)*<)2/	 3+1	 :4+,)2	 *)3= 
;2)*)+,=�	 2)=@)8,4>)(B�	 �72))	 >)2,483(	 @2-?4()=	 :)2)	 41)+,4?4)10	 -+	 ,7)	 =41)
-?	 ,7)	 4+?(-:	 .�/�	 3,	 ,7)	 1))@)=,	 @-4+,	 -?	 ,7)	 @-+1	 .�/	 3+1	 -+	 ,7)	 =41)	 -?
,7)	 -;,?(-:	 ."/�	�3,)2	 -FBA)+	 8-+,)+,	 3+1	:3,)2	 ,)*@)23,;2)	:)2)	*)3= 
;2)1	 :4,7	 ,7)	 ;=)	 -?	 3+	 -FBA)+	 @2-<)	 )>)2B	 �'	 8*	 4+	 )>)2B	 >)2,483(	 @2- 
?4()	 -?	 ,7)	 @-+1�	 �-	 1),)2*4+)	 :3,)2	 2)38,4-+	 3+1	 )()8,2-(B,48	 8-+1;8,4>4 
,B�	 3=	 :)((	 3=	 ,7)	 8-+,)+,	 -?	 +4,23,)	 +4,2-A)+	 3+1	 3**-+4;*	 +4,2-A)+�
,-,3(	@7-=@7-2;=	3+1	=;(@73,)=	4+	:3,)2�	=3*@()=	:)2)	,36)+	3,	?-;2	1)@,7
()>)(=	 4+	 �	 3+1	 �	 @2-?4()=�	 4�)�	 ?2-*	 ,7)	 =;2?38)	 .'��	 */�	 ?2-*	 ,7)	 8)+,23(
@32,	 .'��	 *	 3+1	 ��$	 */	 3+1	 ?2-*	 ,7)	 +)32 <-,,-*	 (3B)2�	 �+	 "	 @2-?4()�
=3*@()=	 :)2)	 ,36)+	 3,	 ,72))	 1)@,7	 ()>)(=�	 4�)�	 ?2-*	 ,7)	 =;2?38)	 (3B)2	 .'��
*/�	 ?2-*	 ,7)	 8)+,23(	 (3B)2	 .��'	 */	 3+1	 ?2-*	 ,7)	 +)32 <-,,-*	 (3B)2�	 �3,)2
@D	 :3=	 1),)2*4+)1	 <B	 @-,)+,4-*),2B�	 =@)84?48	 )()8,2-(B,48	 8-+1;8,4>4,B	 �
<B	 8-+1;8,-*),2B�	 ! !�&	 �	 <B	 8-(-24*),2B	 :4,7	 @7)+-(14=;(?-+48	 3841�
! !D�	�	<B	8-(-24*),2B	:4,7	!)==()2`=	2)3A)+,�	 ,-,3(	@7-=@7-2;=	�	<B	8-(-2 
4*),2B	:4,7	3**-+4;*	*-(B<13,)	3+1	,4+	87(-241)�	3+1	���

 �	�	<B	8-(-24* 
),2B	:4,7	 ,7)	;=)	 -?	 ,7)	+)@7)(-*),248	*),7-1�

�	�
���

�3,)2	 ,)*@)23,;2)	 4+	 ,7)	 @-+1	 :3=	 1)@)+1)+,	 -+	 342	 ,)*@)23,;2)�
3+1	:3=	*326)1	 <B	 =)3=-+3(	 873+A)	 .G4A�	 �/�	�>)2	 ,7)	 )F@)24*)+,3(	 @)24 
-1�	 :3,)2	 ,)*@)23,;2)	 23+A)1	 ?2-*	 l'��}
	 4+	 �3287	 �''$	 ,-	 l����}
	 4+
�;(B	�''��	 �+	 ,7)	=@24+A�	 ,7)	 ,)*@)23,;2)	-?	:3,)2	 4+	>)2,483(	@2-?4()=	:3=
���}
	 ,-	 �'�%}
�	 �:-	 (3B)2=	 :)2)	 14=,4+A;4=7)1	 4+	 ,7)	 3+3(B=)1	 >)2,483(
@2-?4()=0	 3+	 ;@@)2	 (3B)2	 .;@	 ,-	 �	 */	 �	 *326)1	 <B	 3	 74A7)2	 ,)*@)23,;2)
3+1	 3	 (-:)2	 (3B)2	  	*326)1	 <B	 3	 (-:)2	 ,)*@)23,;2)�	 �4*4(32	 2)=;(,=	:)2)
2)@-2,)1	 <B	 "��
D�����	 .��$�/	 :7-	 4+>)=,4A3,)1	 3	 ,72)) ?-(1	 =73((-:)2
@-+1	 4+	 ,7)	 =@24+A�	 �+	 ,7)	:3,)2	 <-1B	 3+3(B=)1	 4+	 ,74=	 =,;1B�	 ,7)	 ,)*@)2 
3,;2)	 -?	 ,7)	 :32*)2	 ;@@)2	 (3B)2	 :3=	 +)32(B	 ;+4?-2*	 .�'�%}
	 �	 �'��}
/	 ,-
3	 1)@,7	 -?	 �	 *�	 �7)	 3<->)	 4+1483,)=	 ,73,	 ,74=	 (3B)2	 4=	 *4F)1	 ;+1)2	 ,7)
4+?(;)+8)	 -?	 :4+1�	 �7)	 8-(1)2	 (-:)2	 (3B)2	 .�'��}
	 �	 ���}
/	 :3=	 873238,)2 
49)1	<B	3	 =4A+4?483+,	 ,)*@)23,;2)	12-@	3+1	 4,	:3=	+-,	3??)8,)1	<B	)F,)2+3(
?38,-2=	 ,-	 ,7)	 )F,)+,	 2)@-2,)1	 4+	 ,7)	 ;@@)2	 (3B)2�

�3,)2	 ,)*@)23,;2)	 *)3=;2)*)+,=	 @-4+,)1	 ,-	 ,7)	 3<=)+8)	 -?	 ,7)2*3(
=,23,4?483,4-+	 4+	 ,7)	 @-+1	 1;24+A	 ,7)	 =;**)2	 .G4A�	 �/�	 �7)	 3<->)	 4=	 1;)
*34+(B	 ,-	 ,7)	 2)(3,4>)(B	 (-:	 1)@,7	 -?	 ,7)	 @-+1�	 �88-214+A	 ,-	 �����	 3+1
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��!��	 .���$/�	 3	 8()32(B	 @2-+-;+8)1	 ,7)2*3(	 =,23,4?483,4-+	 :4,7	 >)2B	 74A7
A2314)+,=	 .*-2)	 ,73+	 $}
	 @)2	 *),)2	 -?	 1)@,7/	 *3B	 1)>)(-@	 4+	 ,7)	 =;* 
*)2	:4,7	 3+,48B8(-+48	:)3,7)2	 3+1	 4+	 ,7)	 3<=)+8)	 -?	:4+1�	 �+	 ,7)	 4+>)=,4 
A3,)1	 @-+1�	 ,7)	 ,)*@)23,;2)	 A2314)+,	 4+	 �;(B	 2)387)1	 -+(B	 �}
	 <),:))+
,7)	 =;2?38)	 3+1	 ,7)	 +)32 <-,,-*	 (3B)2�	 �+	 �)@,)*<)2�	 :3,)2	 ,)*@)23,;2)
:3=	 3(*-=,	 41)+,483(	 .32-;+1	 �}
/	 4+	 <-,7	 ,7)	 >)2,483(	 3+1	 ,7)	 7-249-+,3(
=)8,4-+�	 �7)	 3<->)	 ?4+14+A=	 32)	 4+1483,4>)	 -?	 3;,;*+	 8428;(3,4-+	 4+	 ,7)
3+3(B=)1	 @-+1�	 �4==-(>)1	 -FBA)+	 8-+,)+,	 4+	 ,72))	 >)2,483(	 =)8,4-+=	 :3=
3(=-	 *-=,	 ;+4?-2*	 .32-;+1	 & *A	 ��	 1* &/	 4+	 ,7)	 3;,;*+	 .G4A�	 �/�	 �+	 ,7)
@)24-1	 :7)+	 ,7)	 @-+1	 :3=	 8->)2)1	 :4,7	 48)�	 3	 2)>)2=)	 ,7)2*3(	 =,23,4?483 
,4-+	:3=	-<=)2>)1	 4+	 ,7)	1))@)=,	 (3B)2=	 .G4A�	�/�

�7)	 14==-(>)1	 -FBA)+	 8-+,)+,	 -?	 :3,)2	 :3=	 =;<C)8,	 ,-	 =)3=-+3(	 *-14?4 
83,4-+�	 2)3874+A	 ?2-*	 '�'�	 *A	 ��

�1* &	 4+	 �;(B	 .+)32	 ,7)	 <-,,-*/	 ,-	 �� *A
��

�1* &	 4+	 �@24(�	 "-=4,4>)	 7),)2-A231)	 -FBA)+	 8;2>)=	 :)2)	 2)@-2,)1	 4+	 �
3+1	 �	 @2-?4()=�	 �74=	 8-;(1	 <)	 1;)	 ,-	 3	 ?3=,	 23,)	 -?	 @7-,-=B+,7)=4=	 ;+1)2
A--1	 ,2-@748	 8-+14,4-+=	 3+1	 =3,4=?38,-2B	 (4A7,	 8-+14,4-+=�	 �+	 �;(B�
3	 8(4+-A231)	 -FBA)+	 8;2>)	 :3=	 -<=)2>)1	 3,	 ,7)	 1))@)=,	 @-4+,	 -?	 ,7)	 @-+1
.�	 @2-?4()/	 .14==-(>)1	 -FBA)+	 8-+,)+,	 1)82)3=)=	 @2-A2)==4>)(B	 :4,7	 1)@,7/�
:7)2)	 -FBA)+	 8-+8)+,23,4-+	 :3=	 (-:)2	 ,73+	 4+	 ,7)	 2)*34+4+A	 @2-?4()=�	 �+
�3287	 �''$�	 :7)+	 @-+1	 :3,)2	 :3=	 =3*@()1	 ?2-*	 ;+1)2	 ,7)	 48)	 8->)2�
8(4+-A231)	 -FBA)+	 8;2>)=	 :)2)	 2)@-2,)1	 .G4A�	 �/�	 �7)	 3<->)	 ,)=,4?4)=	 ,-	 ,7)
@2-8)==	 -?	 *4+)23(493,4-+	 4+	 ,7)	 @-+1�	 3=	 =;@@-2,)1	 <B	 74A7	 >3(;)=	 -?	 =@) 
84?48	 )()8,2-(B,48	 8-+1;8,4>4,B	 :7487	 4=	 873238,)24=,48	 -?	 ,74=	 =)3=-+	 .G4A�	 �/�
�74=	@2-8)==	:3=	3(=-	2)=@-+=4<()	 ?-2	 (-:)24+A	,7)	@D	-?	:3,)2	 .G4A�	�/�

�7)	 @2)=)+,)1	 -FBA)+	 @2-?4()=	 -?	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1	 @-+1	 .G4A�	 �/	 @-4+,
,-	 ?3>-;23<()	 3)2-<48	 8-+14,4-+=	 4+	 ,7)	 =@24+A�	 =;**)2	 3+1	 4+	 !->)*<)2�
�72-;A7-;,	 ,7)	 )+,42)	 4+>)=,4A3,)1	 @)24-1	 .@32,48;(32(B	 4+	 �3287	 �''$	 �
;+1)2	 ,7)	 48)	 8->)2/�	 3+	 -FBA)+	 1)?484,	 :3=	 -<=)2>)1	 4+	 +)32 <-,,-*	 (3B 
)2=�	:7487	 4=	 3	 873238,)24=,48	 ?)3,;2)	 -?	 =,23,4?4)1	 (36)=�

�;24+A	 ,7)	 =,;1B�	 ,7)	 2)38,4-+	 -?	 @-+1	 :3,)2	 23+A)1	 ?2-*	 @D	 $��	 4+
,7)	 <-,,-*	 (3B)2	 .�;(B/	 4+	 �	 3+1	 �	 @2-?4()=	 ,-	 @D	 ��'$	 4+	 �@24(	 .G4A�	 �/�
�4*4(32	 2)=;(,=	 :)2)	 2)@-2,)1	 4+	 -,7)2	 @-+1=	 .��
	 ),	 3(�	 �''��	 ��������� 
��
��	 G������	 ���$�	 ������������	 ��#"����	 �''�/�	 �	 =(4A7,(B	 384148	 2)38,4-+
:3=	 +-,)1	 4+	 ,7)	 =;**)2�	 �+	 ,7)	 =;**)2�	 ,7)	 @2-A2)==4>)	 1)82)3=)	 4+	 @D
:4,7	 1)@,7	 8-;(1	 2)=;(,	 ?2-*	 <4-(-A483(	 @2-8)==)=	 -88;224+A	 4+	 1))@)2	 (3B 
)2=	 -?	 ,7)	@-+1�	 �,	 =7-;(1	3(=-	 <)	+-,)1	 ,73,	 ,7)	@2-?4()=	 -+	 ,7)	 =41)	 -?	 ,7)
4+?(-:	 .�/	 3+1	 ,7)	 -;,?(-:	 ."/	 ?2-*	 ,7)	 @-+1�	 ,7)	 @D	 -?	:3,)2	:3=	 =(4A7,(B
74A7)2	 ,73+	 ,73,	 2)@-2,)1	 4+	 ,7)	 @2-?4()	 3,	 ,7)	 1))@)=,	 @-4+,	 -?	 ,7)	 @-+1
.G4A�	 �/�	 �7)	 74A7)2	 @D	 -?	:3,)2	 3+1	 3	 74A7)2	 -FBA)+	 8-+,)+,	 4+	 =73((-:)2
@2-?4()=	 ,)=,4?B	 ,-	 ,7)	 4+?(;)+8)	 -?	 ,7)	 (4,,-23(	 9-+)	 :7)2)	 @7-,-=B+,7)=4=
,36)=	 @(38)	 .
��	 8-+=;*@,4-+	 ()31=	 ,-	 3	 74A7)2	 @D	 3+1	 3	 74A7)2	 -FBA)+
8-+,)+,/�	"-+1	:3,)2	;+1)2	 48)	8->)2	731	3	=(4A7,(B	3(63(4+)	2)38,4-+�

�72-;A7-;,	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1	 @)24-1�	 ,7)	 )()8,2-(B,48	 8-+1;8,4>4,B	 -?
@-+1	 :3,)2	 23+A)1	 ?2-*	 ��'	 g��8* �	 .4+	 �)@,)*<)2	 �''��	 4+	 ,7)	 =;2?38)
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(3B)2	 -?	�	@2-?4()/	 ,-	��&	g��8* �	 .4+	�3287	�''$�	 4+	�	@2-?4()/	 �	G4A�	 ��	�7)
3<->)	 >3(;)=	 32)	 74A7)2	 ,73+	 ,7-=)	 2)@-2,)1	 4+	 ,7)	 (36)=	 -?	 ,7)	 �3=;243+
�36)(3+1	<B	���!�����	3+1	D�������
�	 .����/	3+1	4+	-,7)2	@-+1=	 4+>)=,4A3, 
)1	<B	��
	),	3(�	 .�''�/�	�7)	74A7)=,	)()8,2-(B,48	8-+1;8,4>4,B	 4+	 ,7)	)F3*4+)1
@-+1	 :3=	 1),)2*4+)1	 3,	 ,7)	 <-,,-*	 .G4A�	 �/�	 �7)	 3<->)	 4+1483,)=	 ,73,	 ,7)
<-,,-*	 (3B)2=	 32)	 *326)1	 <B	 74A7)2	 3<;+13+8)	 -?	 *4+)23(	 =;<=,3+8)=	 ?2-*
,7)	*4+)23(493,4-+	-?	 -2A3+48	*3,,)2	 8-+,34+)1	 4+	<-,,-*	=)14*)+,=�

�7)	 8-+,)+,	 -?	 +4,23,)	 +4,2-A)+	 4+	 @-+1	 :3,)2	 ?(;8,;3,)1	 ,72-;A7-;,
,7)	B)32�	2)3874+A	?2-*	'�'��	*A�1* &	,-	��%%	*A�1* &	.G4A�	&/�	�7)	74A7 
)=,	 +4,23,)	 +4,2-A)+	 8-+,)+,	 :3=	 -<=)2>)1	 4+	�@24(	 �''�	 3+1	 �3287	 �''$�
�7)	 4+82)3=)1	! !�&	8-+8)+,23,4-+=	 4+	,7)	=@24+A	:)2)	*-=,	 (46)(B	83;=)1
<B	 =4A+4?483+,	 S;3+,4,4)=	 -?	 +4,2-A)+	 =;@@(4)1	 ,-	 ,7)	 @-+1	 :4,7	 =;2?38)
2;+-??	 ?2-*	 ?)2,4(4=)1	 ?4)(1=�	 �4A+4?483+,	 >3243,4-+=	 <),:))+	 ,7)	 4+>)=,4A3, 
)1	@2-?4()=	:)2)	+-,	2)@-2,)1	 4+	�;(B�	�)@,)*<)2	3+1	!->)*<)2�	�+	�3287�
! !�&	 8-+8)+,23,4-+	 ()>)(=	 4+	 @-+1	 :3,)2	 12-@@)1	 =4A+4?483+,(B	 4+	 1))@)2
(3B)2=	 .G4A�	 &/�	 ! !�&	 8-+8)+,23,4-+	 4+	 ,7)	 =;2?38)	 (3B)2	 :3=	 ,:48)	 ,73,
2)@-2,)1	 4+	 ,7)	 +)32 <-,,-*	 (3B)2�	 3+1	 3	 =4*4(32	 ,2)+1	 :3=	 -<=)2>)1	 4+
)>)2B	 @2-?4()�	 �7)	 3<->)	 2)=;(,)1	 ?2-*	 8()32	 =,23,4?483,4-+	 1;24+A	 ,73,
@)24-1	 1;)	 ,-	 ,7)	 ?-2*3,4-+	 -?	 48)	 8->)2	 :7487	 @2)>)+,)1	 @-+1	 :3,)2
?2-*	 *4F4+A�	�+	 -FBA)+	 1)?484,	 :3=	 3(=-	 -<=)2>)1	 4+	 ,7)	 +)32 <-,,-*	 (3B 
)2	 .G4A�	�/	:7487	2)1;8)1	+4,23,)	+4,2-A)+	 ,-	3**-+4;*	+4,2-A)+	 .G4A�	&/�

�**-+4;*	+4,2-A)+	 8-+8)+,23,4-+	 4+	 ,7)	@-+1	 23+A)1	 ?2-*	'�'��	*A�1* &

,-	��'��	*A�1* &	.G4A�	&/	3+1�	=4*4(32(B	 ,-	+4,23,)	+4,2-A)+�	 4,	:3=	*326)1
<B	 =;<=,3+,43(	 ?(;8,;3,4-+	 ,72-;A7-;,	 ,7)	 B)32�	 #),	 ,7)	 2)@-2,)1	 >3(;)=
:)2)	 +)32(B	 ,:48)	 (-:)2	 ,73+	 ,7-=)	 1),)2*4+)1	 <B	 ��
	 ),	 3(�	 .�''$/	 4+
:3,)2	 <-14)=	 =;@@(4)1	 :4,7	 1234+	 :3,)2	 4+	 ,7)	 �M@-@-(	 "(34+�	 �,	 8-;(1	 <)
8-+8(;1)1	 ,73,	 ,7)	 3>)23A)	 8-+8)+,23,4-+	 -?	 3**-+4;*	 +4,2-A)+	 4+	 ,7)
+)32 <-,,-*	 (3B)2	 -?	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1	 @-+1	 :3=	 ,:- ?-(1	 74A7)2	 ,73+	 4+
,7)	 =;2?38)	 (3B)2	 .G4A�	 &/�	 3+1	 ,74=	 1)@)+1)+8B	 :3=	 +-,	 -<=)2>)1	 -+(B	 4+
�@24(�	 �7)	 74A7)=,	 >3243,4-+=	 4+	 3**-+4;*	 +4,2-A)+	 8-+8)+,23,4-+	 ()>)(=
<),:))+	 ,7)	 =;2?38)	3+1	 ,7)	<-,,-*	 (3B)2=	-?	@-+1	:3,)2	:)2)	 ?-;+1	 4+	"
@2-?4()�	 =*3(()2	 14??)2)+8)=	 :)2)	 2)@-2,)1	 3,	 ,7)	 1))@)=,	 @-4+,	 -?	 ,7)
@-+1	.�/	3+1	,7)	()3=,	=4A+4?483+,	>3243,4-+=	�	4+	�	@2-?4()�

�7)	 74A7)=,	 8-+8)+,23,4-+	 -?	 ,-,3(	 @7-=@7-2;=	 :3=	 -<=)2>)1	 3,	 ,7)
1))@)=,	 @-4+,	 -?	 ,7)	 @-+1	 .�/	 �	 '�$'�	*A�1* &�	 ?-((-:)1	 <B	 ,7)	 @2-?4()	 -+
,7)	 =41)	-?	 ,7)	 4+?(-:	 .�/	�	'���&	*A�1* &�	:74()	 ,7)	 (-:)=,	 8-+8)+,23,4-+
:3=	 2)@-2,)1	 4+	 ,7)	@2-?4()	 -+	 ,7)	 =41)	 -?	 ,7)	1234+3A)	14,87	-;,?(-:	 ."/	�
'��%% *A�1* &	 .G4A�	 �/�	 D4A7	 @7-=@7-2;=	 8-+8)+,23,4-+=	 :)2)	 1),)2*4+)1
4+	 �;(B�	 ,7)B	 :)2)	 +)32(B	 ,:48)	 (-:)2	 4+	 !->)*<)2	 3+1	 *-2)	 ,73+	 ,72))
,4*)=	 (-:)2	 4+	�3287�	 �4*4(32	 873+A)=	 4+	 @7-=@7-2;=	 8-+8)+,23,4-+	 ()>)(=
,72-;A7-;,	 ,7)	 B)32	:)2)	 -<=)2>)1	 <B	 ��
	 ),	 3(�	 .����/	:7-	 2)@-2,)1	 ,7)
(-:)=,	 ,-,3(	 "	 8-+8)+,23,4-+=	 4+	 ,7)	 :4+,)2�	 �+	 �3287�	 ,7)	 ,-,3(	 @7-=@7- 
2;=	 8-+8)+,23,4-+	 4+	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1	 @-+1	 :3=	 +)32(B	 41)+,483(	 4+	 �	 3+1
"	 >)2,483(	 @2-?4()=�	 �+	 A)+)23(�	 74A7)2	 ,-,3(	 "	 8-+8)+,23,4-+	 ()>)(=	 :)2)
?-;+1	 4+	 ,7)	<-,,-*	(3B)2=	 ,73+	,7)	 4+	 ,7)	=;2?38)	 (3B)2=	-?	 ,7)	@-+1�
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�;(@73,)	 8-+8)+,23,4-+	 4+	 @-+1	 :3,)2	 23+A)1	 ?2-*	 ���	 *A�1* &	 ,-
�$'�'	 *A�1* &	 .G4A�	 �/�	 D4A7)2	 ���

 �	 8-+8)+,23,4-+=	 :)2)	 2)@-2,)1	 4+	 ,7)
=;**)2�	 :74()	 ,7)	 (-:)=,	 �	 4+	 ,7)	 :4+,)2�	 �7)	 3<->)	 :3=	 1;)	 ,-	 3+3)2- 
<48	 8-+14,4-+=	 :7487	 ()1	 ,-	 3	 =4A+4?483+,	 2)1;8,4-+	 4+	 =;(@73,)	 8-+8)+,23 
,4-+	 ()>)(=�	 �+	 ,7)	 2)*34+4+A	 4+>)=,4A3,)1	 @)24-1=�	 =;(@73,)	 8-+8)+,23,4-+
4+	@-+1	:3,)2	:3=	+)32(B	 ,)+	 ,4*)=	74A7)2	 ,73+	 4+	�3287	�''$�	�	 =4A+4?4 
83+,	 4+82)3=)	 4+	 =;(@73,)	 8-+8)+,23,4-+	 ()>)(=	 :3=	 -<=)2>)1	 4+	 ,7)	 +)32 
<-,,-*	 (3B)2	 3,	 ,7)	 1))@)=,	 @-4+,	 -?	 ,7)	 @-+1	 4+	 �;(B�	 �)@,)*<)2	 3+1
!->)*<)2	 .G4A�	 �/�	�	 =4*4(32	 ,2)+1	 :3=	 2)@-2,)1	 4+	 "	 @2-?4()	 4+	�@24(�	 �+
,7)	 =3*)	 @2-?4()�	 =;(@73,)	 8-+8)+,23,4-+	 12-@@)1	 @2-A2)==4>)(B	 3,	 A2)3,)2
1)@,7=	 4+	 �)@,)*<)2	 3+1	 !->)*<)2�

�+	 >4):	 -?	 ,7)	 3<->)�	 4,	 83+	 <)	 8-+8(;1)1	 ,73,	 ,7)	 8-+8)+,23,4-+	 -?
*4+)23(	 8-*@-+)+,=	 4+	 ?(-: ,72-;A7	 @-+1=	 >324)=	 4+	 ,7)	 (-+A4,;14+3(	 @2- 
?4()�	 �7)	 8-+,)+,	 -?	 +4,23,)	 +4,2-A)+	 1)82)3=)1	 4+	 ,7)	 142)8,4-+	 ?2-*	 �
@2-?4()	 ,-	 "	 @2-?4()�	 :74()	 ,7)	 74A7)=,	 8-+8)+,23,4-+=	 -?	 ,-,3(	 @7-=@7-2;=
3+1	 =;(@73,)=	:)2)	 -<=)2>)1	 3,	 ,7)	 1))@)=,	 @-4+,	 -?	 ,7)	 @-+1	 .�/�	D4A7)2
+4,23,)	 8-+8)+,23,4-+=	 4+	 �	 @2-?4()	 ,73+	 4+	 "	 @2-?4()	 32)	 *-=,	 @2-<3<(B
1;)	,-	,7)	=;@@(B	-?	=4A+4?483+,	S;3+,4,4)=	-?	+4,23,)	+4,2-A)+	>43	,7)	1234+ 
3A)	 14,87	+),:-26�	�7)	74A7	 8-+,)+,	 -?	 ,-,3(	 @7-=@7-2;=	 3+1	 =;(@73,)=	 3,
,7)	 1))@)=,	 @-4+,	 -?	 ,7)	 @-+1	 .�/	 ,)=,4?4)=	 ,-	 ,7)	 388;*;(3,4-+	 -?	 ,7-=)
8-*@-;+1=	 4+	 <-,,-*	 =)14*)+,=�	 ?-((-:)1	 <B	 ,7)42	 ,23+=@-2,	 ,-	 :3,)2�
�(,7-;A7	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1	 @-+1	 4=	 3	 ?(-: ,72-;A7	 :3,)2	 <-1B�	 4,	 388;*; 
(3,)=	 =-*)	 -?	 ,7)	 8-*@-;+1=	 =;@@(4)1	 ?2-*	 ,7)	 83,87*)+,	 32)3�

�����
�����

�� �7)	 4+>)=,4A3,)1	 @-+1	 4=	 3	 2)(3,4>)(B	 =73((-:	 :3,)2	 <-1B	 .���$	 */�
:7487	 )F@(34+=	 ,7)	 3<=)+8)	 -?	 ,7)2*3(	 =,23,4?483,4-+	 :4,7	 3	 =4*;(,3+)-;=
8(4+-A231)	 14=,24<;,4-+	 -?	 14==-(>)1	 -FBA)+�

�� �4-A)+48	 )()*)+,	 8-+8)+,23,4-+=	 4+	 @-+1	 :3,)2	 32)	 1),)2*4+)1	 <B
1)@,7	 4+	 ,7)	 >)2,483(	 @2-?4()�	 �7)	 74A7)=,	 8-+8)+,23,4-+=	 -?	 *4+)23(	 =;< 
=,3+8)=	 :)2)	 -<=)2>)1	 4+	 ,7)	 <-,,-*	 (3B)2=�	 3=	 4+1483,)1	 <B	 ,7)	 74A7)=,
)()8,2-(B,48	 8-+1;8,4>4,B	 >3(;)=	 3+1	 74A7)2	 ! !D��	 ,-,3(	 @7-=@7-2;=	 3+1
=;(@73,)	 8-+8)+,23,4-+=�

&� �4-A)+48	 )()*)+,	 8-+8)+,23,4-+=	 32)	 *326)1	 <B	 =)3=-+3(	 ?(;8,;3 
,4-+	 2)A321()==	 -?	 ,7)	 @(38)	 3+1	 1)@,7	 -?	 :3,)2	 =3*@(4+A�	 !4,23,)	 +4,2- 
A)+	 8-+8)+,23,4-+=	 32)	 74A7)2	 4+	 ,7)	 =@24+A�	 74A7)2	 ()>)(=	 -?	 ,-,3(	 @7-= 
@7-2;=	32)	-<=)2>)1	4+	,7)	=;**)2�	:74()	,7)	3;,;*+	4=	*326)1	<B	74A7)2
3**-+4;*	 +4,23,)	 8-+8)+,23,4-+=�

�� �7)	 3>)23A)	 8-+8)+,23,4-+	 -?	 <4-A)+48	 )()*)+,=	 4=	 1),)2*4+)1	 <B
,7)	 @(38)	 -?	 :3,)2	 =3*@(4+A	 4+	 ,7)	 @-+1`=	 (-+A4,;14+3(	 @2-?4()�	 �(,7-;A7
,7)	 4+>)=,4A3,)1	 @-+1	 4=	 3	 ?(-: ,72-;A7	 :3,)2	 <-1B�	 4,	 388;*;(3,)=	 <4- 
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A)+48	 )()*)+,=	 :7-=)	 8-+8)+,23,4-+	 4+	 :3,)2	 1)82)3=)=	 4+	 ,7)	 142)8,4-+
?2-*	 ,7)	 14,87	 =;@@(B4+A	 :3,)2	 ,-	 ,7)	 @-+1	 .4+?(-:/	 ,-	 ,73,	 8-(()8,4+A
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