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Synopsis: Na tle aktualnego stanu kadry naukowe) w Polsce, artykut
przedstawia dynamikg zimian w trzech podstawowych pionach nauki,
szczegbélowo analizujac problemy kadrowe w technice rolniczej.
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Rekrutacja kadry naukowej

Oceng kadr naukowych nalezatoby rozpoczaé od pytania: czy jest to zawédd
czy powolanie?

OdpowiedZ na tak postawione pytanie nie jest bynajmniej prosta, gdyz w gronie
naukowcow sg rozmaite odczucia. Niewatpliwie najlepiej bytoby aby uprawiaé
ten zawdd z powolania.

L. Hirszfeld [Hirszfeldowa i inni, 1956] tak ocenia ten problem: *“Tajemnicg
powolania naukowego mozna wyrazi¢ jako sumg algebraiczng namigtnosci
myslenia i glodu zycia. Gdy gldd zycia jest zbyt duzy nami¢tnos¢ myslenia nie
wystarczy by go zaspokoié. Dlatego do nauki i sztuki gama si¢ przede wszystkim
ludzie trochg wykolejeni 0 mniejszych szansach zyciowych. Nauka i sztuka, ale
ta prawdziwa, cicha, zadumana, tgsknigca nie znosi paristwowotwérczych
frazesow”.

Pomimo uptywu ponad 40-tu lat od sformutowania tej tezy, wiele jej
fragmentéw jest nadal aktualnych. Zasadniczym problemem w nauce jest jakosé
jej twércow, co uzaleznione jest od kryteriéw stosowanych przy jej rekrutacji. W
odczuciu spotecznym zawdd naukowca cieszy sig duzym uznaniem, a posiadane
stopnie czy tytuly naukowe podnosza dodatkowo ten prestiz. Trzeba jednak
obiektywnie przyznaé, ze za taka ceng nie idg rekompensaty materialne, a przecicz
najwigksze nawet powolanie wymaga od naukowca naktadéw na zycie, a obecnie
wynagrodzenia w nauce wielu grupom nie wystarczajg, stad tez poszukiwania
lepszych zawoddéw, bad7 tez dorabianic poza zawodem, a ostatnio modna
wicloetatowos¢, zwlaszcza wsréd tytulamych profesoréw. Wiasnie, gorsze od
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przecigtnych warunki materialne w nauce powodujg od wielu lat niekorzystna
selekcje do zawodu, i wsréd obecnej kadry jest spora grupa bez powolania i talentu
do pracy naukowej. Jesli proces ten nie ulegnic odwréceniu i w dalszym ciagu
rekrutacja kadr w nauce nie bedzie dokonywana na zasadzie selekcji pozytywnej,
to na dluzszg metg, obnizac si¢ bedzie poziom polskiej nauki, co oznacza rosnacy
dystans do czoldéwki swiatowej. Cz¢$ciows rekompensatg niedostatku
materialnego u naukowcéw jest tzw. komfort psychiczny. Nie zawsze jednak i
nie wszgdzie jest on odczuciem spolecznosci naukowej. Zalezy to od panujgcego
klimatu w srodowisku. Niewatpliwie prawdziwie wiclkie dzieta powstaja w
skupieniu, stad wiasciwa atmosfera srodowiska pracy i komfort psychiczny sa
niezbgdne do ich realizacji. To z kolei zalezy w duzej mierze od kierownikéw
jednostek organizacyjnych. Przy ich powolywaniu nalezaloby przestrzegad
pewnych zasad, ktére L. Hirszfeld formutuje nastgpujgco:

1. “Nalezaloby odebraé prawo udzialu w organizowaniu nauki tym, ktérzy
nigdy nie wniesli do nauki zadnych konkretnych odkry¢, lecz jedynie s zdania,
Ze ten a nie 6w ma racjg.”

2. “Kazdym instytutem powinien kierowa¢ wybitny uczony. By zachg¢caé
do dalekich podrézy, trzeba wielkich podr6znikéw a nie nauczycieli geografii”.

3. “Kierownictwo instytutéw naukowych w rekach nie uczonych zamienia
przybytki wiedzy w hotele odnajmujace pokoje do pracy”.
4.  “Jesli chcemy stworzy¢ klimat naukowy, powinnismy urmie¢ cieszy¢ si¢

pracami innych. Klimat naukowy znika, gdy przestaje si¢ szanowa¢ wisilek
tworczego dziela”.

5. “Nastr6j wsp6lzawodnictwa w nauce jest wskazany ale nalezy dbac o to
by nie przerodzit si¢ w karierowiczowstwo i zazdros$¢”.

Poza tymi wskazaniami, sformulowanymi przed 40-tu laty, z doSwiadczen
biezgcych mozna jeszcze dodaé, ze przesadna demokracija jest szkodliwa dla nauki.
Nie mozna pracowad i tworzy¢ w atmosferze stalej kampanii wyborczej, wsréd
postulatéw i wnioskéw oderwanych od rzeczywistosci ale popieranych przez
kandydatéw do stanowisk dla zyskania aprobaty wyborcow.

Na zakonczenie tych rozwazan trzeba jeszcze dodad, ze slaboscig naszej nauki
jest takze wewngtrzny konflikt pomigdzy réznymi poziomami, o kiérych bgdzie
mowa w nast¢pnych rozdzialach. Nauka potrzebuje zmiennosci pogladéw, ale
wzajemne pretensje réznych jej pionéw, przede wszystkim w walce o pienigdze
1 przetrwanie oslabia jej pozycj¢ na tle innych dziatéw gospodarki narodowe;.

Dynamika rozwoju kadr naukowych

W ostatnich 15-tu latach obserwujemy wolny ale staty spadek w rozwoju kadry
naukowej w calej nauce. Odzwierciedla to rys. 1, obrazujacy dane za lata 1980 -
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1993. Najsilniejszy spadek zatrudnienia obserwujemy w instytutach resortowo-
badawczych (IBR) najwolniejszy zas w pionie szkolnictwa wyzszego. Aktualng
strukturg zatrudnienia z podzialem na trzy piony: Uczelnie, PAN i IBR przedstawia
rys. 2. Przyczyny migracji z nauki sa réznorodne, ale przewazajq na ogot wzgledy
materialne i atrakcyjne oferty ze strony nowo zakladanych przedsigbiorstw. W
tab. 1 przedstawiam migracj¢ pracownikéw nauki wyrazong w procentach w
stosunku do zatrudnionych z uwzglednieniem emigracji zagranicznej. Jak widad
z analizy tej tabeli najwigksza laczna migracja jest w naukach inzynieryjno-
technicznych, najmniejsza za$§ w naukach humanistycznych. Pomimo, iz w
ostatnim okresie czasu zjawisko migracji z nauki uleglo pewnemu zahamowaniu,
to jednak problem pozostaje groZny, gdyz rozwijajacy si¢ biznes wysysa na ogét
najlepsze jednostki, przygotowane jgzykowo i obeznane z najnowsza aparaturg
badawczg.

Dynamika kadr naukowych
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Tabela 1
Migracja pracownikéw naukowych - poréwnanie wg dyscyplin naukowych

Table 1
Migration of scientists- comparison according to scientific disciplines

- - Zwolnieni na | Emigracja B
(’ Dyscypliny naukowe wilasna prosbeg zewngtrzna Razem
. | _ Yzaudnionych |
| Biologia ‘ 1440 10,90 25,30
| Chemia 12,30 12,50 24,80
| Fkonomia i zarzadzanie 27.70 6.60 23.00
| Fizyka 7,50 12,50 20,00
Matematyka i informatyka 15,90 13,70 29,00
Nauki humanistyczne 9.60 6,80 16,40
Nauki inz.-techniczne 20,10 9.00 29,10
r Nauki medyczne 6,50 14,00 20,50
% Nauki przyrodnicze i geograficzne 12,80 8.40 21,20
T Nauki rolnicze 14,20 5,40 19,60
tNauki spoteczne i prawnicze | 1780 | 570 ] 2350

Stan i struktura kadry w naukach rolniczych

Dane 7 tego zakresu przedstawia tabela 2, w rozbiciu na trzy grupy zawodowe:
profesoréw, doktoréw habilitowanych i doktoréw. Tabela nic uwzglednia
najmlodszej grupy tj. asystentéw z tytulem zawodowym magistra lub lekarza
wet. z uwagi na nickompletne dane i zamiennie uzywane tytuly, zwlaszcza w
odniesieniu do lekarzy wet. Dla poréwnania w tabeli przedstawiono takze
pokrewne dziedziny nauk a wigc lesnictwo 1 weterynarig, gdyz wchodzg one w
jeden wydzial V w strukturze PAN.

Analiza tabeh prowadzi do wniosku, ze stan liczebny tzw. samodzielnej kadry
pozostaje w Scistym zwigzku 7 tzw. “wackiem dyscypliny”. Dyscypliny najstarsze
a wige agrotechnika i zootechnika zdecydowanie przoduja, ale widaé tez wyrazny
postgp w dyscyplinie najmtodszej wsréd nauk rolniczych . technice rolniczey.
Trzeba jednak obiektywnic przyznaé, 7e liczby dotyczgce profesordw sg w
pewnych przypadkach zawyzone, gdyz nicktdre Srodowiska nic odrézniajg tytutu
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naukowego od stanowiska. Ogolng staboscig w rozwoju kadr, odnoszacg si¢ do
prawie wszystkich dyscyplin naukowych, jest zaawansowany wiek, przekraczajacy
w grupie tytularnych profesoréw 60 lat, zas w grupie dr hab. 45 lat. Zjawisko to
zwiastuje luk¢ pokoleniowa 1 moze zahamowac na pewien czas prawidlowy rozwdj
w niektérych dyscyplinach. Inng staboscig aktualnej struktury jest zbyt wysoki
udziat adiunktéw, sposrod ktérych duza grupa nie rokuje nadziei na
usamodzielnienie sig, blokujge tym samym nabdr asystentdéw. Zbyt niski udziat
tej wiasnie grupy w strukturze kadry haimuje z kolei nominacje profesorskie, gdyz
najczestszym powodem negatywnych ocen wnioskdw na tytut naukowy jest brak
osiggniec¢ w ksztatceniu kadry.

Tabela 2
Stan 1 struktura kadry naukowej w naukach rolniczych
Table 2
State and structure of scientific staft in agricultural sciences
{‘:‘f SV Doklorz — = N
Kierunek Profesorowie rorzy Doktorzy | Razem

B - |habilitowani | ~ "
Nauka o glebie 67 42 133 242
Agrotechnika 166 196 582 944
Ogrodnictwo 52 63 154 269
Zootechnika 161 161 430 752

. Organizacja i

. ekonomika rolnictwa 36 41 180 257

. ilesnictwa

1 Gospodarka wodna 1

| ksztaltowanic 80 100 340 520

| srodowiska

i Technika rolnicza i 49 63 218 330

. lesna ) i

" y TR

- Nauka o zywnosct i 108 129 453 690

- zywieniu cztowicka

' Weterynaria 135 88 294 517

| Lesnictwo 83 60 240 | 388

- drzewnictwo

| Ogolem 92 | o3 | 3024 | 4909
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Rozwdéj kadr w technice rolniczej

Problem ten zostanie potraktowany szczegétowiej ze wzgledu na cel artykutu.
W obrgbie calej techniki rolniczej wyodrgbniamy trzy poddyscypliny: mecha-
nizacj¢ rolnictwa, mechanizacj¢ przemystu spozywczego oraz budownictwo
rolnicze. llosciowy stan kadry tzw. samodzielnej (). profesoréw tytulamych i dr
habilitowanych w rozbiciu na poszczegdlne osrodki i poddyscypliny przedstawia
tab. 3. We wszystkich osrodkach najsilniejsza kadr¢ zauwazamy w mechanizacji
rolnictwa, najstabszg za$ w budownictwie rolniczym. Poréwnujac zas osrodki
migdzy soba, zdecydowanie przoduje Lublin a dalej Krakéw 1 Wroctaw. Te trzy
zreszty osrodki maja pelne uprawnicnia akademickic do przeprowadzania
przewodéw habilitacyjnych 1 doktorskich. W tab. 4 przedstawiono analogiczne
dane ale z uwzglednieniem grup wiekowych. Sytuacja pod tym wrzglgdem nie
odbiega od innych dyscyplin w ramach nauk rolniczych; zaréwno profesorowie,
jak 1 dr habilitowani mieszczg si¢ w zaawansowanych grupach wickowych.
Popraw¢ w strukturze kadry naukowej mozna bgdzie uzyskaé migdzy innymi
poprzez zmiany w systemie rekrutacyjnym miodych pracownikéw.

Podobnie jak w calej dziedzinie nauk rolniczych, takze w technice rolniczej
struktura kadry jest nickorzysina, gdyz dominujg w niej adiunkci, a ilos¢
asystentow w wigkszosci osrodkéw jest minimalna (tab. 3) co nie stwarza grupie
doktor6w habilitowanych warunkéw do ksztalcenia kadry doktorskiej a tym
samym op6znia ich awans naukowy do tytutu profesora.

Uwarunkowania przyspieszonego rozwoju kadry

Dotychczasowe rozwazania wykazaty powazne problemy w rozwoju kadry
naukowej, nie tylko zreszlg w samej technice rolniczej, ale w calej polskiej nauce,
czego konsekwencjg moze byé wylanaiajgca si¢ luka pokoleniowa. Analizujac
wszystkie czynniki majace wplyw na rozwéj kadr naukowych mozna je podzieli¢
na obicktywne i subicktywne. Cz¢$¢ 7 nich zostata juz omowiona w pierwszym
rozdziale poswigconym rekrutacji kadry. Obecnic zwrdcona zoslanic uwaga na
uwarunkowania natury prawnej. Zmiana ustawy o szkolnictwic wyzZszym w r.
1990 spowodowata powazne konsckwencje w obicklywnym awansowaniu kadr
ze stopniem doktora habilitowanego. Zlikwidowanie stanowiska docenta stworzyto
warunki nieobicktlywnego awansowania tej grupy pracownikow, w efekeie osoby
ze stopniem naukowym dr habilit. mogg zajmowad trzy rézne stanowiska:
adiunkta, docenta lub protesora nadzwyczajnego. Kryteria awansowania sg stabo
sprecyzowane, a wigkszosé adiunktow uwaza sig i stusznie za pokrzywdzonych.
Jest 1o szezegdlnie istotne w szkolach wyzszych, gdrzie {unkeje naucrzycielskic
odgrywajg istolng rolg, zwlaszcza przy pozostawicniu tego stanowiska w
instytutach resortowych i placéwkach PAN. Drugim czynnikiem mogacym micd
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istotny wplyw na przyspieszenie kariery naukowej jest przyjmowanic na etat
asystencki wylgcznie poprzez studia doktoranckie. Pozornie wypowiedziana teza
moze wydawac si¢ sprzeczna z wezesniejszg analizg struktury kadrowej, w kiorej
dominujg adiunkci. Nic chodzi jednak o powigkszenic tej grupy, ale o
przyspieszenic awansu grupic asystenckiej. Obecnic okres vatrudnienia dla nigj
wynosi 8 lat a praktycznic wydtuza si¢ do lat 9-ciu, wprawdzie istnicje mozliwosé
wczesniejszego zwalniania przy braku postgpéw w rozwoju naukowym ale jest
ona tylko teoretyczna i1 bardzo rzadko stosowana, bowiem przy odwolaniu si¢ do
sgdu pracy, z reguly pracodawca przegrywa proces. Zmiana przepiséw i nabor
asystenlow poprzez studia doktoranckie przyspiesza okres 7 9 lat do 4-ech, dajgc
ponadto pelng kontrolg w crasic trwania studiéw i eliminacjg po kazdym roku
przy braku postepdw. Asystenci w trakcie studiéw micliby obowigzek prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych, przy ewentualnej znizce pensum, zwlaszcza w okresie
poczatkowym. Oczywiscic liczba przyjmowanych na elat asystencki bylaby
limitowana dotychczasowymi warunkami przy uwzglednieniu obcigZenia
dydaktycznego jednostki. Natomiast mozliwosci podejmowania studiéw
doktoranckich dotyczylyby nie tylko asystentdw, ale takze osoby spoza nauki,
kierowane przez rozne instytucje, albo z wilasncgo wyboru, bez gwarancji ich
zatrudnienia po uzyskaniu stopnia doktorskiego. Przy proponowanych zmianach
sredni wiek dochodzenia do stopnia doktorskiego skrécit by si¢ o 5 lat a caly
system awansowania wygladatby nast¢pujaco:

stanowisko wymagania

asystent mgr. podjecic studiéw doktoranckich
adiunkt dr

docent dr habilitowany

profesor nadzwyczajny | tytu} profcsora

profesor zwyczajny szkota naukowa

Wydaje sig, ze przedstawiona koncepcja uczyni system awansowy klarowny
i obiektywny, bez uciekania si¢ do ,zastug innych”. Stworzy tez warunki
wczesniejszego eliminowania z nauki oséb przypadkowych.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza sytuacji w kadrach naukowych na przyktadzic techniki
rolniczej, wykazata szereg wspolnych probleméw dla calej nauki a zarazem
zagrozen dla jej perspektywicznego rozwoju. Przedstawionc propozycje zmian
mogg by¢ wykorzystane w ogélnej dyskusji nad reorganizacja nauki i szkolnictwa
wyzszego w Polsce, przyczyniajge sig do usprawnieii w tym zakresie.
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R. Michatek
SCIENTIFIC STAFYF IN AGRICULTURE ENGINEERING
Sumumary

The problems of scientitic stafl development, on the example of agriculture
engineering, arc discussed in this paper. It points out the faulty system of recruit-
ing the staft, and suggests changes in that area. Agriculture engineering has been
described specifically. The structure of stafl and suggested changes are also pre-
sented.



