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W przebudowie gospodarczej kraju wypracowanie odpowiedniej polityki rolnej,
ktora w sposob zasadniczy zmieni efektywnos¢ wytwarzania i podniesie jako$¢ pro-
dukcji, ma podstawowe znaczenie dla catej gospodarki. Totez obecna sytuacja w rol-
nictwie §tawia przed naukami rolniczymi zupetnie nowe, dotychczas nie spotykane
wyzwanie.

Wypracowanie polityki naukowej w obszarze badari rolniczych i transferu wyni-
k6w tych badan do praktyki wigze si¢ z poszukiwaniem nowych rozwiazan w zakre-
sie produkc;ji rolniczej, ochrony Srodowiska, zblizajacych nas do istniejacych w tych
dziedzinach rozwiagzan w krajach EWG.

Dla wypracowania odpowiedniej polityki w zakresie nauk rolniczych konieczne
jest ustalenie:

1) obszaréw koncentracji badan;

2) systemu finansowania badafi z uwzglednieniem nowoczesnych kierunkéw
badan;

3) kierunkow i systemOw ksztalcenia kadr na poziomie wyzszym dla gospodarki,
jak réwniez dla samej nauki;

4) organizacji instytutow resortowych i PAN;
5) systemu transferu wynikOw badan do praktyki.

Wydzial Nauk Rolniczych i LeSnych PAN zdajac sobie sprawg z tego, ze jedynie
kompetentne do wypracowania okreslonej polityki naukowej jest samo Srodowisko
naukowe, powotlat zesp6l w przedstawionym wyzej skladzie.

Zespol, biorgc za podstawe obecng sytuacje gospodarczg kraju, krytyczny stan
budzetu panstwa i przy obecnym poziomie finansowania grozb¢ zniszczenia nauki,

przyjat jako podstawe do dziatania mozliwie dokladne rozpoznanie kierunkow
badan, ktére mogg by¢ podstawg przemian zachodzgcych w rolnictwie i okreslenie:

I. Obszar6éw koncentracji badan warunkujacych rozw6j nowoczesnego rolnictwa,
[I. Systemu finansowania nauki,
[II. Systemu szkolenia kadry.

Wydzielono 6 dziedzin koncentracji badan, z czego 5 dziedzin to tradycyjnie
uznawane: produkcja ro$linna, produkcja zwierzgca, nauka o zywnosci, technika
rolnicza i ekonomika rolnictwa. Natomiast dziedzing sz6stg jest ochrona Srodowi-
ska rolniczego i lesnego — interdyscyplinarna dziedzina o bardzo istotnej dzisiaj
wymowie.

W ramach dziedzin wyodrebniono poszczeg6lne kierunki badafi czy dyscypliny
naukowe. Wychodzac z zalozenia, ze wymienienie samego kierunku badan jest nie-
wystarczajace, ze wzgledu na duzg pojemnos¢ tematyczng, sformulowano zagadnie-
nia, woko6t ktérych powinna nastgpi¢ koncentracja badan.

Zaproponowany system finansowania badafi nie odbiega zasadniczo od obecne-
go, gdyz obok finansowania statutowego i projektow badawczych — grantéw, pro-
ponuje si¢ wprowadzenie tematéw problemowych. Tematy problemowe
obejmowalyby przede wszystkim badania interdyscyplinarne, pozwalajgce wlaczy¢
na rzecz rolnictwa réwniez plac6wki badawcze z pokrewnych dziedzin nauki jak np.
biologii. Obok obszar6w koncentracji, ktére powinny dotyczy¢ dzialalnosci badaw-
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czej, zespot sformutowal dwa zagadnienia, co do ktérych powinna istnie¢ forma
finansowania, mimo ze nie majg one charakteru badan, a jest to:

— tworzenie tzw. bibliotek genomOw i genotypOw rodzimych ras, odmian, typow
ro§lin i zwierzat, ktoére cze¢sto sg okreslane jako formy dzikie lub prymitywne. W
przysziosci mogg postuzy¢ do tworzenia unikalnych bibliotek genow, ktore
mogg by¢ wykorzystane do konstrukcji nowych organizmow;

— dzialalno$¢ naukowo-ekspertyzowa 1 opracowania syntez. Opracowanie syntez
‘naukowych w obszarach koncentracji badafi pozwoli na wykorzystanie wynikOw
badan do szerszego wnioskowania. Ponadto ekspertyzy mogg stanowiC podsta-
we do podejmowania decyzji w kwestiach gospodarczych, kontrolnych lub legi-
slacyjnych.

Calo$¢ opracowania byla przedmiotem dyskusji na wspdlnym zebraniu Czlon-
kéw Wydziatu Nauk Rolniczych i Lesnych PAN oraz Czlonkéw Zespotu Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej Komitetu Badani Naukowych i po uwzgl¢dnieniu wielu
uwag w opracowanym materiale stala si¢ wspolnym dokumentem tych dwoch insty-
tucji w nastgpujacej wersji.

I. Obszary koncentracji badan

Produkcja roslinna

Produkcja roslinna charakteryzuje si¢ duzym zréznicowaniem zar6wno pod
wzgledem skutecznosci, jak i nowoczesnosci oraz znacznym rozproszeniem w
por6wnaniu z rolnictwem zachodnioeuropejskim. Wynikajg z tego okreSlone po-
trzeby jak:

— integracja badan stuzacych uzyskaniu szybkiego postepu w wytwarzaniu nowo-
czesnych odmian waznych dla naszego rolnictwa,

— “stworzenie bazy badawczej, ktora bytaby podstawg rozwoju nowoczesnej hodowli,

— wprowadzenie do uprawy nowych roslin i technologii uprawy uwzgledniajacych
ochrone Srodowiska.

Obszary koncentracji badan w powyzszej dziedzinie powinny sprowadzac si¢ do
nast¢pujacych zagadnieni:

1. Wykorzystanie metod genetycznych w doskonaleniu roslin uprawnych, a w tym

genetyczne konstruowanie organizmow (biotechnologia):

— genetyczne podstawy tworzenia rolin uprawnych o obnizonych wymaga-
niach pokarmowych,

— genetyczne podstawy regulacji procesu fotosyntezy i symbioz,

— genetyczne podstawy odpornosci rolin na czynniki stresowe,

— rozwijanie system6w molekularnych markeréw zwigzanych z identyfikacjg
cech waznych z punktu widzenia hodowli roslin,

— wykorzystanie inzynierii genetycznej w genetycznym konstruowaniu orga-
nizmow.
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2. Doskonalenie metod hodowli ro§lin w zakresie:

odpornosci na stresy biotyczne i abiotyczne,

uzyskania form o wysokim stopniu homozygotycznosci wykorzystywanych w
hodowli heterozyjnej,

wysokie] jakosci plonu o zwigkszonej wartosci odzywczej roslin,

opracowania nowoczesnych programéw hodowli zwigzanych ze zwieksze-
niem efektywnosci selekcji.

3. Opracowanie efektywnych technologii uzyskiwania ziemioptodéw o wysoKie]
jakosci w sposob bezpieczny dla Srodowiska przyrodniczego:

opracowanie w nawigzaniu do warunkéw siedliskowych i ekonomiczno-or-
ganizacyjnych optymalnych system6w gospodarowania (konwencjonalny,
integrowany, ekologiczny),

okreslenie znaczenia podstawowych elementéw agrotechniki: zmianowania,
nawozenia organicznego i mineralnego, uprawy roli itp. dla efektywnosci
produkcji i utrzymania réwnowagi ekologicznej w siedlisku,

doskonalenie metod utrzymania naturalnej zyznosci gleb,

opracowanie metod ksztaltowania optymalnej struktury i architektury
fano6w roslinnych.

Produkcja zwierzeca

Doskonalenie zwierzat wymaga zasadniczej rewizji kierunkéw badan, gdyz od
dotychczas zakladanego wzrostu ilosci produkcji nalezy przejs¢ do podniesienia
jakosci produktéw przy zwickszonej efektywnosci wytwarzania.

Dlatego tez obszary koncentracji badan powinny sprowadza¢ si¢ do naste¢puja-
cych zagadnien:

1. Wykorzystanie metod genetycznych dla tworzenia programéw hodowlanych i
metod doskonalenia zwierzat:

modyfikacje programéw hodowlanych z uwzglednieniem 2mieniajacej sig
sytuacji ekonomicznej,

zastosowanie nowych metod w programach hodowlanych jak MOET czy —
,model zwierzecia”,

wprowadzanie do genomu zwierzat nowej informacji genetycznej, identyfi-
kacje i mapowanie genow, klonowanie zwierzat.

2. Zwigkszenie efektywnosci Zywienia zwierzat i gospodarki paszowej:

adaptacja i opracowanie nowych metod wartosciowania pasz i systemow
Zywienia zwierzat,

rozpoznanie niedoborOow biatka substancji energetycznych i zwigzkow
mineralnych w Zywieniu zwierzat,

znaczenie substancji antyzywieniowych w paszach,

obnizenie strat podczas konserwacji i przechowywania pasz oraz poprawa
ich jakosci i wartosci odzywczej na drodze biotechnologiczne;.

3. Poznanie proceséw biologicznych zwigzanych ze wzrostem i rozwojem zwie-
rzat:
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— poznanie dzialania endogennych i egzogennych czynnik6w regulujacych

wZrost 1 rozwQ0j organizmu,

— sterowanie wzrostem i rozwojem zwierzat odnosnie do skladu chemicznego

ich ciata~oraz przedluzenia witalno$ci komorek.
4. Doskonalenie rozpoznania i zwalczania chor6b zakaznych zwierzat:

— Dblizsze poznanie mechanizmo6w chorobotworczosci wirusow i bakterii

patogennych dla zwierzat,

— okreSlenie struktur antygenowych istotnych w tworzeniu odpornosci

przeciwzakaznej,

— wykorzystanie osiagni¢¢ inzynierii genetycznej w doskonaleniu testow

diagnostycznych 1 metod wytwarzania biopreparatow.
5. Poznanie procesow zwigzanych z fizjologia i patologig rozrodu zwierzat:

— mechanizmy neuralnej 1 hormonalnej regulacji procesow rozrodu w warun-

kach prawidlowego i zakloconego srodowiska,

— profilaktyka i terapia nieplodnosci, patologia rozrodu i gruczotu mlekowe-

£0,

— relacje miedzy matka a potomstwem w okresie prenatalnym i neonatalnym.

6. Badania reakcji zwierzat na dziatanie stresotworczych czynnikéw Srodowisko-
wych:
— genetyczne podstawy reaktywnosci stresowej,
— degradacje biatlka u zwierzat podczas stresu obnizajace tempo Wwzrostu,
plodnosci i jakosci produktow.

Obok dzialalnosci badawczej w produkcji roslinnej i zwierzecej nalezy stworzyc¢
forme finansowania dzialalno$ci naukowej, ktéra wigze si¢ z tworzeniem tzw. bi-
bliotek genomoéw i genotypéw rodzimych odmian, typéw, linii — roSlin i zwierzat.
Wynika to z konieczno$ci zachowania bardzo bogatej kolekeji roznego rodzaju
genotypow, ktore czgsto sg okre€lane jako formy dzikie czy prymitywne, ktore nie
funkcjonujg juz w innych krajach — a istniejg w Polsce. Pozwoli to w przysziosci na
tworzenie unikalnych bibliotek gendw, ktére beda mogly by¢ wykorzystane do kon-
strukcji nowych organizmoéw.

Nauka o Zywnosci

Gléwne trendy, ktore powinny dominowa¢ w podejmowanych badaniach, to
nacisk na wszelkie aspekty ochrony Srodowiska oraz zwigzek pomigdzy jakoscig
zywno$ci — zywieniem — stanem zdrowia czlowieka w perspektywie calego jego
Zycia.

Obszary koncentracji badan w tej dziedzinie powinny obejmowac nastgpujace
zagadnienia:

1. Badania nad szeroko rozumiang jako$cig zywnosci, ze szczegOlnym uwzglgdnie-
niem higieny oraz warto$ci zywieniowej:

— badania nad czynnikami ksztaltujacymi jako$¢ zywnosci i ich identyfikacja,

charakterystykg oraz wykorzystaniem w produkcji,

— badania nad naturalnymi przeciwzywieniowymi substancjami oraz konta-
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minantami zywnosci, ich charakterystyka, poziomem, mectabolizmem oraz
stopniem ew. zagrozenia wynikajacego z ich obecno$ci w zywnosci,

— badania nad wplywem jakosci surowcow i operacji technologicznych na
sklad 1 wartos¢ zywieniowg zywnoSci zgodnie z zalecanym przez WHO
modelem zywienia,

— badanie nad interakcjami skladnikéw odzywczych i przeciwzywieniowych
oraz ich konsekwencjami zywieniowymi,

— badania nad fizjologicznymi, psychologicznymi i socjologicznymi czynnika-
mi warunkujacymi akceptacj¢ zywnosci.

2. Badania nad zmniejszeniem uciazliwo$ci procesOw przetwarzania zywnosci dla
srodowiska:

— badania nad inzynieryjnymi i biotechnologicznymi podstawami technologii
bezodpadowych, wodo- i1 energooszczednych,

— badania nad racjonalng ckologicznie i ekonomicznie utylizacja SciekOw i
odpadow (ze szczegdlnym uwzglednieniem problemoOw biologicznie degra-
dowalnych opakowan i powlok).

W wymienionych wyzej obszarach badan powinien by¢ potozony nacisk na bada-
nia podstawowe 1 wyprzedzajace, ktore stwarzaja podstawy do opracowan technolo-
giczno-zastosowawczych wlasnych lub racjonalnej 1 tworczej ,,absorpcji” technologii
licencyjnych.

Ksztattowanie i ochrona srodowiska rolniczego i lesnego

W przyjetej ostatnio przez Sejm , Polityce ekologicznej panstwa” widac odejscie
od tradycyjnej wasko rozumianej ochrony srodowiska na rzecz ekorozwoju. Gléwne
zalozenia polityki ekorozwoju 10 nadanie rozwojowi konsumpgji i produkcji oraz
rozwojowi cywilizacyjnemu kierunku zachowujgcego w sposob trwatly walory 1 zaso-
by Srodowiska. Wychodzac z takiego zalozenia obszary koncentracji badan powinny
dotyczy¢ nastepujacych zagadnien:

1. Zasady ksztaltowania obszarGw wiejskich wedhug koncepcji utrzymania rowno-
wagi ekologicznej z okre$leniem ich miejsca i roli w organizacji struktury prze-
strzennej kraju:

— ustalenie zasad charakterystyki i oceny obszaréw wiejskich, umozliwiajg-
cych dokonanie klasyfikacji wedtug kierunkéw ich dalszego ksztaltowania,

— opracowanie podziatu obszaréw wedtug funkcji wynikajacych z ich charak-
teru i walorOw opierajac si¢ na bilansie potrzeb i mozliwosci przeprowa-
dzonym w skali kraju.

2. Poszukiwanie niekonwencjonalnych rozwiazafi w ochronie i nawozeniu roslin
zmniejszajacych ucigzliwos$¢ produkeji dla Srodowiska naturalnego:

— opracowanie modeli zachowania si¢ w Srodowisku przyrodniczym nawozow
i pestycyd6w oraz opracowanie takich sposobow ich stosowania, ktore gwa-
rantujg utrzymanie bezpiecznego poziomu ich pozostatosci w ziemio-
plodach i nie powoduja skazenia Srodowiska,

— opracowanie integralnych metod ochrony roslin przed chorobami, szkodni-
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kami i chwastami, wlgcznie z ustaleniem biologicznych i gospodarczych
progéw szkodliwosci wazniejszych agrofagow,

opracowanie modeli rozwoju populacji wazniejszych agrofagéw i prognozo-
wanie na tej podstawie zabiegéw ochrony ro§lin,

poszukiwanie mikroorganizméw antagonistycznych w stosunku do wazniej-
szych patogenéw i mozliwo$ci wykorzystania ich do biologicznej ochrony
roSlin,

poznanie substancji swoistych ro$lin pod katem wykorzystania ich w ochro-
nie ro$lin oraz w charakterze biostymulatoréw,

poszukiwanie sposob6w zwigkszania wigzania azotu czasteczkowego przez
mikroflorg symbiotyczng i niesymbiotyczna.

. Proekologiczny model gospodarki lesnej:

optymalizacja roli laséw w polityce ekorozwoju kraju oraz regionalizacja
funkcji lasu i r6znorodnosci zadan gospodarki lesnej z uwzglednieniem
nowych uwarunkowan ekonomicznych i spotecznych,

optymalizacja skladu i struktury drzewostanéw w celu korzystnego ksztalto-
wania ich wplywu na klimat, stosunki wodne, réwnowage ekologiczna,
badania sukcesji regresywnej i mechanizmow regulacji ekologicznej w syste-
mach zdegradowanych oraz zasady rehabilitacji ekosystemow lesnych,
odtwarzanie ekosystemOw leSnych, zwlaszcza na gruntach porolnych i nie-
uzytkach poprzemystowych,

doskonalenie metod kierowania populacjami zwierzat lesnych.

. Ochrona i ksztattowanie przestrzeni leSnej kraju:

Srodowiskotworcza rola laséw i zadrzewien,

ekofizjologiczne podstawy trwalosci ek .systemOw oraz gospodarka lesnymi
zasobami przyrody,

zamieranie laséw gorskich oraz odbudowa ich w rejonach szczegdlnie silnej
deforestacji w Sudetach,

rola lasow w ochronie i ksztaltowaniu stosunkOw wodnych w rejonie
hydrograficznym Battyku,

ksztaltowanie wielofunkcyjnych ekosystemow leSnych w zdegradowanym
Srodowisku przyrodniczym,

zintegrowane metody ochrony lasu przed chorobami i szkodnikami.

Zrownowazona ekologicznie gospodarka wodg 1 przestrzenig produkcyjng rol-
nictwa:

okreslenie potrzeb wodnych produkcji rolniczej z uwzglednieniem zmian
klimatu,

opracowanie zasad ksztaltowania i ochrony zasob6w wodnych i glebowych
metodami biologicznymi i technicznymi oraz przez odpowiednie ksztatto-
wanie przestrzeni rolniczej,

opracowanie strategii gospodarowania zasobami wodnymi w skali zlewni i
obiektu melioracyjnego,

rozwéj niekonwencjonalnych metod zapobiegania zanieczyszczeniom wod
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powodowanym przez produkcjg ro§linng, zwierzgea, przetwérstwo rolnicze
i urbanizacjg¢ obszaréw wiejskich,

— doskonalenie metod rekultywacji Srodowiska i zasad gospodarowania woda
na obszarach problemowych i zdegradowanych.
6. Badania nad przetwarzaniem surowcow rolniczych na widkna i opakowania
podlegajace biodegradacji, paliwa itp. 0 mniejszej ucigzliwosci dla Srodowiska
od dotychczas produkowanych.

Technika rolnicza

Obszary koncentracji badan w zakresie techniki rolniczej wigzg si¢ z uwarunko-
waniem post¢pu naukowo-technicznego i organizacyjnego w kompleksie gospodar-
ki zywnoSciowej 1 dotycza takich zagadnien jak:

1. Efektywno$¢ postepu naukowego i technicznego w réznych typach gospodarstw
rolnych i zakladach przemystu rolno-spozywczego:

— formy organizacyjne ustug techniczno-rolniczych, przebudowa techniczno-
-handlowej obstugi rolnictwa i rozbudowa infrastruktury technicznej dla
gospodarki zywnosciowej,

— zmiany w organizacji i mechanizacji produkcji rolniczej w wybranych gos-
podarstwach 1 wsiach na terenach gorzystych.

2. Ksztaltowanie postgpu technicznego w pozyskiwaniu i wykorzystaniu réznych
no$nikoéw energii w gospodarce zywnosciowej:

— wykorzystanie nickonwencjonalnych Zrodet energetycznych dla celéw rolni-
czych,

— energooszcz¢dne metody suszenia i przechowywania produktow rolniczych
zapewniajgce zachowanie jego wysokiej jakosci.

3. Ksztaltowanie jakos$ci maszyn i urzadzefi rolniczych w projektowaniu, wytwa-
rzaniu i eksploatacji:

— prognozowanie kierunk6w rozwoju w konstrukcji maszyn rolniczych,

— wykorzystanie zasad ergonomii w konstrukcji maszyn rolniczych,

— bezpieczefistwo pracy agregatow rolniczych w terenach gorzystych.

4. Wiasciwosci fizyczne surowcOw rolniczych:

— opracowanie fizycznych podstaw proces6w technologicznych zbioru pod
katem ograniczenia ich strat iloSciowych i jako$ciowych,

— opracowanie fizycznych kryteriéw oceny jakosci surowcéw rolniczych.

5. Oddziatywanie maszyn rolniczych na glebg:

— badanie wplywu maszyn rolniczych na fizyczne cechy gleb — przeciwdziata-

nie ujemnym skutkom.

Ekonomika rolnictwa

Istnieje pilna potrzeba konstrukcji programu badawczego, kt6ry umozliwi opra-
cowanie zintegrowanego modelu rozwoju polskiej wsi. Przyjmujac powyzsze zaloze-
nia, obszary koncentracji badaf dotyczy¢ beda nastgpujacych zagadnien:

1. Przeksztalcenia strukturalne obszaréw wiejskich: |
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— Pprzemiany struktury agrarnej i form organizacyjnych gospodarstw rolnych,

— nowe systemy produkcji rolniczej (rolnictwo integrowane),

— przemiany zachodzace w przemysle rolno-spozywczym i w innych galeziach
»-matego przemystu” funkcjonujgcych na obszarach wiejskich, turystycznych,

— regionalne r6znicowanie rozwoju obszar6w wiejskich, ze szczegSlnym
uwzglednieniem infrastruktury oraz obszaréw chronionych ze wzgledu na
walory przyrodnicze.

2. Ocena skutkéw polskiej polityki zagranicznej dla gospodarki zywnosciowej kra-
ju:
— umowy o stowarzyszeniu z EWG,
— ratyfikacji ewentualnych uméw rundy urugwajskiej GATT,
— umowy trojkata: Polska, Wegry, Czecho-Stowacja.
3. Studia nad alternatywnymi kierunkami polityki rolne;.
Programy stuzace:
— stabilizacji rynkOw produktéw rolniczych i zywno$ciowych,
— przeksztalceniom wlasno$ciowym,
— pozadanym kierunkom rozwoju regionalnego,
— modernizacji potencjatu produkcyjnego sektora zywno$ciowego,
— polityce spolecznej odnoszacej si¢ do ludnoSci zamieszkujgcej obszary
wiejskie.
4. Badania rynkowe:
— ocena sytuacji na rynkach zagranicznych: potencjalnych eksporteréw zyw-
~nosci oraz potencjalnych importeréw polskiej zywnosci,
— badania prognostyczne dotyczace sytuaci, na poszczegOlnych rynkach krajo-
wych.
5. Racjonalne sposoby gospodarowania w rolnictwie.

Gospodarstwa:

— rodzinne grupowe,

— dzierzawione, wzi¢te w leasing,

— pafnistwowe skomercjalizowane,

— funkcjonujace wg prawa handlowego (spOiki).

6. Czynniki warunkujgce oplacalno$¢ produkcji w réznych typach gospodarstw w
zaleznosci od warunkow siedliskowych i kierunkéw produkcji.

Wymienione obszary koncentracji badafi powinny byC realizowane w kraju w
stopniu pozwalajacym na utrzymanie merytorycznych kontaktow z naukg swiatows.
I1. System finansowania nauki

Zar6wno kondycja, jak i specyfika naszego rolnictwa jest taka, ze na pewno
przez najblizsze lata nauka rolnicza bgdzie musiala by¢ finansowana gidwnie przez



12 Maciej Zurkowski i wspolautorzy

panstwo. Nie wyklucza to, azeby sam system opierat si¢ na zasadach r6znych zrédet
finansowania, co niewatpliwie podniesie jego efektywnos¢.
Finansowanie dziatalnosci naukowej powinno by¢ realizowane przez:
— finansowanie statutowe placéwki,
— projekty badawcze — granty,
— tematy problemowe.

Finansowanie statutowe placowki

Finansowanie statutowe placoOwki powinno by¢ SciSle zwigzane z wprowadze-
niem zasady oceny zespoléw badawczych dzialajacych w danej placoOwce. Przyznawa-
nie SrodkOw na dzialalno$¢ statutowa powinno by€ uzaleznione w giéwnej mierze
od wynikéw oceny zespoldw badawczych, a nie opierac si¢ wylgcznie na ocenie in-
stytutu czy wydziatu jako calo$ci. Dotychczas stosowany system prowadzit do pew-
nej ogolnikowosci ocen, powodujac niejednokrotnie zagubienie Kryterium
jakosciowego.

Projekty badawcze — granty

Nalezy zda¢ sobie spraweg, ze omOwione powyzej obszary koncentracji badan nie
obejmuja calej nauki. Jednakze w obecnej sytuacji finansowej nauki projekty
badawcze powinny dotyczy¢ gléwnie obszar6w koncentracji badan. Powinny one by¢
realizowane w formie projektow zamawianych lub celowych.

Projekty zamawiane powinny dotyczy¢ badafi w okreS§lonych dyscyplinach na-
ukowych w ramach przyjetych obszaréw koncentracji badan. Projekty te powinny
by¢ przedmiotem konkursu.

Projekty celowe, obok dotychczasowej formy ich realizacji, a wige partycypacji w
kosztach zainteresowanego uzytkownika, powinny by¢ réwniez zglaszane i finanso-
wane przez Ministerstwo Rolnictwa i Gospodarki Zywnos$ciowej oraz Ministerstwo
Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Le$nictwa. Dotyczylyby one tematow,
ktorych rozwigzanie dla praktyki rolniczej i Jesnej oraz ochrony Srodowiska ma
podstawowe znaczenie. System finansowania tych projektéw winien by¢ odmienny
od systemu przyjetego obecnie dla projektéw celowych.

Tematy problemowe

Proponowane obszary koncentracji badafi to w wigkszosci badania interdyscy-
plinarne, w zwiazku z czym istnieje pilna potrzeba integracji badan z zakresu 10z-
nych dyscyplin i dziedzin nauki. Jest to warunek niezbedny, jezeli chcemy
zintensyfikowac nasze badania i by¢ partnerem $wiatowej nauki.

Na podstawie proponowanych obszaréw koncentracji badan nalezatoby sformu-
lowa¢ wielozadaniowe problemy obejmujace okreslong liczbg tematéw z udzialem
odpowiedniej liczby pracownikOw naukowych w okresie 3—4 lat. Tematy takie reali-
zowane w réznych placowkach powinny by¢ koordynowane przez jedng 0sobe. Taka
forma wspoOlpracy dawataby mozliwo$¢ wykorzystania wspélnej bazy pomiarowej,
aparatury, jak i materialu doSwiadczalnego, co niewatpliwie podniostoby efektyw-
no$¢ badan i obnizylo ich koszty.
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Tematy te nalezaloby traktowac jako ,zamawiane”, o ktOrych realizacj¢ moglyby
ubiegac sig 0soby i zespoly na zasadzie konkursu.

W razie potrzeby, w przypadku badan podstawowych przedstawiony przez zain-
leresowane osoby, program rozwigzania problemu bytby dodatkowo poddany oce-
nie uznanych specjalistow zagranicznych.

Zgtaszajace si¢ do realizacji tematu zespoly powinny by¢ poddane ocenie Komi-
sji pod wzgledem merytorycznego i technicznego przygotowania. Taka forma dzia-
lalnosci, oparta na odpowiedzialnos$ci konkretnych oséb za badania, dysponujgcych
odpowiednim warsztatem badawczym, doprowadzi do naturalnej selekcji naprawdg
dobrych zespolow, ktore odegraja wiodacg rolg w rozwoju nauki.

Funkgji takiej nie moze spetnic finansowanie dziatalnosci statutowej ani bardzo
liczne, rozdrobnione projekty badawcze.

Obok dzialalnosci badawczej nalezaloby znaleZ¢ statutows forme finansowania
dzialalno$ci naukowo-ekspertyzowej i opracowania syntez.

Mowiac o niezbgdnej koncentracji obszaréw badan w naukach rolniczych nalezy
wzig¢ pod uwagg, ze w ostatniej dekadzie wykonano tu wiele r6znorodnych tema-
tycznie prac eksperymentalnych, technologicznych i analitycznych, znajdujacych sie
rowniez w obszarach, wskazanych jako obszary koncentracji badafi, wsrod nich wie-
le prac cennych, na wysokim poziomie naukowym. Stopieri ich wykorzystania do
szerszego, uogoblniajacego wnioskowania naukowego jest jednak niewielki, ponie-
waz tylko wyjatkowo staly si¢ one przedmiotem syntez lub opracowan typu eksper-
tyzowego.

Przygotowanie wigkszej liczby opracowan syntetycznych opartych na juz zebra-
nych danych eksperymentalnych mogloby przyczynic si¢ do znacznego postgpu na-
ukowego, przy stosunkowo niewielkich nakladach finansowych.

Niczaleznie od znaczenia naukowego, opracowania tego typu przedstawialyby
duzg warto$C jako ekspertyzy stanowigce podstawe do podejmowania decyzji w
kwestiach gospodarczych, kontrolnych lub legislacyjnych.

I11. System szkolenia kadry naukowej

System ksztalcenia w Polsce w najblizszym czasie musi ulec zasadniczym zmia-
nom, poniewaz program nauczania musi zosta¢ dostosowany do zmian, jakie za-

chodza w dzialalno$ci gospodarczo-spotecznej kraju.,

Dlatego w formule studiowania, jak to ma miejsce w kraja.ch rozwinif;tych, musi
nastapi¢ wlaczenie do procesow badawczych studentéw, mag-lstra}nt().w 1 doktoran-
téw, co moze stymulowac dzialalno$¢ naukowy, a jednocze.Sm.e zl.lkw1dowa(’: sztucz-
ny podzial na: badania, eksperymenty oraz dydaktykg i specjalizacj¢ zawodowa.

Nowoczesna organizacja nauki nie moze rezygnowac dobrowoln'ie z tvs-lér.czego
wysitku i $wiezosci spojrzenia mlodziezy zdobywajacej dyplomy magisterskie i dok-
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torskie. Jest to najtanszy i najskuteczniejszy system intensyfikacji programow
badawczych.

System ksztatcenia magisterskiego powinien polegac na dawaniu szerokiej moz-
liwosci wyboru przedmiotéw specjalistycznych, wykonaniu prac dyplomowych beda-
cych czescig programu badawczego, edukacji w szkolach wyZzszych powiazanej z
wykorzystaniem dobrych jednostek badawczych spoza MEN i zapewnieniu ruchli-
woSci magistrantow bez ograniczef wydziatowych i katedralnych.

Studia doktoranckie muszg by¢ odbiurokratyzowane i pozbawione sztywnej for-
my powolywania grup, a wigc nie studia doktoranckie ,,na wydziale” czy ,w instytu-
cie”, ale zwigzane z pracg wybitnych jednostek czy szkot naukowych, grupujgcych
kandydatow z r6znych dyscyplin, realizujacych badania w ramach problemoéw wielo-
- zadaniowych. Studia te powinny si¢ opiera¢ na odpowiednim funduszu stypendial-
nym.

Nalezaloby przede wszystkim dazy¢ do prowadzenia studiéw doktoranckich na
podstawie wspotpracy z oSrodkami zagranicznymi, azeby doktorant mogt cze$¢ swo-
jej pracy eksperymentalnej wykonywaé w dobrych placéwkach zagranicznych. Taka
forma szkolenia miodej kadry zyskalaby poparcie instytucji mi¢dzynarodowych, jak
np. Program Tempus.

Realizacja calego programu rozwoju nauk rolniczych, zgodnie z wyzwaniami
dnia dzisiejszego, bedzie mozliwa, jezeli przezwycigzy si¢ sztuczne bariery miedzy
uczelniami a instytucjami. Stworzenie wspolnej organizacji na zasadzie ,,Federacji”
moze przynies¢ obop6lne korzysci zaréwno dla badan, jak i dydaktyki. Dlatego w
petni uzasadnione jest powotanie Rady Badari Rolniczych, ktora integrowalaby w
nauki rolnicze poprzez:

1) wypracowanie polityki naukowej w obszarze badan rolniczych i transferu wyni-
k6w tych badan do praktyki;
2) realizacje samej polityki naukowej, stymulowanie badafn szczegblnie istotnych
dla gospodarki kraju, oceny wynikéw badari, oceny zespoléw badawczych.
Ma to szczegllne znaczenie, jezeli zgodzimy sie z faktem, ze nauki rolnicze od-
znaczajq si¢ swoistg specyfikg, angazujgc réwniez w rozwdj rolnictwa inne dziedziny
nauk podstawowych i stosowanych.

kokok

Calos¢ materialow dotyczaca obszarow koncentracji badan przedstawiona jest
bardzo syntetycznie, dlatego dla pelniejszego zrozumienia zamieszczono tez obszer-
niejsze uzasadnienia, opracowane przez poszczegolnych czlonkéw zespotu.



