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W LATACH 2001-2005

W latach 2001-2005 w uczelniach rolniczych zachodzily istotne zmiany:
zwigkszyla sig 1los¢ studentow o 18,6% (z 89,4 tys. do 106,0 tys.) oraz wzrosta
ilo$¢ absolwentow o 25,1% (z 14,4 tys. do 18,0 tys.). W badanych szkotach wyz-
szych zwigkszyla sig liczba zatrudnionych pracownikow: o 7% wzrosta ilos¢ pra-
cownikéw naukowo-dydaktycznych (z 5,4 tys. do 5,8 tys.), w tym w grupie samo-
dzielnych pracownikéw naukowych o 11,4 % (z 1 156 do 1 288), w grupie adiunk-
tow 0 19,9% (z 2 425 do 2 908), w grupie wyktadowcoOw nastapit wzrost zatrud-
nienia o 21,2% (z 765 do 927), zmalala natomiast liczba asystentow o 29,1%
(z 1 044 do 646). W grupie pracownikéw naukowo-technicznych zatrudnionych
w uczelniach rolniczych nastapit wzrost o 94,7% (z 470 do 915), wzrosto tez
zatrudnienie w bibliotekach o 8,6% (z 278 do 302). Zmniejszyla si¢ liczba pracow-
nikéw inzynieryjno-technicznych 0 27% (z 1 612 do 1 016) oraz o 14,9% pracow-
nikow administracji (z 3 147 do 2 790).

Roéwnolegle ze zmianami otoczenia prawnego (nowelizacje ustaw regulu-
jacych dziatalno$¢ uczelni) uczelnie rolnicze zmieniaty ofert¢ ksztalcenia.
Oproécz kierunkow podstawowych (rolnictwo, zootechnika, ogrodnictwo) po-
jawily si¢ nowe kierunki ksztalcenia, takie jak: administracja, architektura
krajobrazu, biologia, biotechnologia, ekonomia, ochrona srodowiska, towaro-
znawstwo, turystyka i rekreacja, zarzadzanie 1 marketing, zarzadzanie i inzy-
nieria produkcji.

Wraz ze wzrostem ilosci studentow w badanych wyzszych szkotach rol-
niczych zmieniaty si¢ relacje studentow do pracownikoéw naukowo-dydak-
tycznych (tab. 1).

Dla pelnego obrazu szkolnictwa wyzszego nalezy podkresli¢, ze wszystkie
te zmiany odbywaly si¢ w warunkach niedoboru $rodkéw budzetowych.
W zwiazku z tym nalezy postawi¢ pytanie o racjonalnos¢ wykorzystywania
srodkow budzetowych przez badane uczelnie.

—@—
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Tabela 1
Ilo$¢ studentow przypadajaca na 1 pracownika w uczelniach rolniczych
w latach 2001-2005

Ilo$¢ studentéw przypadajaca na 1 pracownika

Rok samodzielnego dydaktycznego biblioteki administracji
2001 773 16,6 321,6 28
2002 81,8 17,6 3433 30
2003 83,2 18,3 354,7 34
2004 83,7 18,5 352,8 37
2005 82,3 18,4 351,1 38
2001 =100 106,4 110,8 109,2 138,0

Zrodlo: Obliczenia wiasne.

Celem badan byto okreslenie efektywnosci ksztatcenia i jej zmian w publicz-
nych uczelniach rolniczych w latach 2001-2005 przy pomocy metody DEA
oraz proba wyjasnienia ich nieefektywnosci przy zastosowaniu metody super
efektywnosci DEA i indeksu produktywnosci catkowitej Malmquista. W bada-
niach postawiono sobie nastgpujace cele szczegotowe:

— zbadanie efektywnosci technicznej ksztalcenia,

— okreslenie luk produkcyjnych,

— ustalenie rankingu uczelni,

— obliczenie indeksu produktywnosci catkowitej Malmquista (MPI).

Analizie poddano 8 publicznych uczelni: ATR w Bydgoszczy, AR w Kra-
kowie, AR Lublinie, AR w Poznaniu, AP w Siedlcach, AR w Szczecinie, AR
we Wroctawiu oraz SGGW.

Dane do analizy zaczerpnigto z wydawanych przez GUS w latach 2001-2005
opracowan dotyczacych szkolnictwa wyzszego 1 ich finanséw oraz informato-
row za wydawanych przez MEN. Dane dotyczace wielkosci poszczegolnych
kategorii kosztow zaczerpnigto ze sprawozdan finansowych publikowanych
w Monitorze Polskim serii B.

Do obliczen przyjgto model szkoly wyzszej, ktory sktadat si¢ z nastgpuja-
cych zmiennych:

Efekty: Y, - liczba studentow (osob),
Y, - liczba absolwentow (osob),
Naklady: x, - warto$¢ zuzycia materialow i energii (tys. zt),
X, - warto$¢ wynagrodzen wraz ze Swiadczeniami dla pracownikow
(tys. zt),
X5 - warto$¢ amortyzacji (tys. zt),
X, - pozostate koszty (tys. zt),
X5 - 1lo$¢ samodzielnych pracownikéw naukowych (0sob),
X, - 1l0$¢ adiunktéw (0sob),
x, - 1lo§¢ wyktadowcow ogoétem (osob),
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Xg - 1108¢ bibliotekarzy ogotem (0sob),
Xy - 1108¢ pozostatych pracownikoéw (0sob).

Obliczenia wykonano przy pomocy programu DEA opracowanego przez
T. Coellego [10], oraz programu EMS opracowanego przez Scheelego [9].

Metoda DEA bazuje na programowaniu liniowym i stuzy do pomiaru relatyw-
nej efektywnosci badanych obiektow w sytuacji, w ktorej przez istnienie wielo-
krotnych naktadow 1 wielokrotnych efektow pomiar efektywnosci jest utrudnio-
ny. Miara porownawcza w tej metodzie jest roznica efektywnosci. Jest to metoda
nieparametryczna, a w obliczanej funkcji mozna uwzgledni¢ rézne technologie
produkcji, pracochtonno$¢, zmienne srodowiskowe itd. Ilosci naktadéw sa pod-
stawowymi zmiennymi wplywajacymi na decyzje, a modele uwzgledniajace
zmienne efekty skali pozwalaja na uniknigcie wptywu braku optymalnych warun-
kéw funkcjonowania na skale efektywnosci. W zwiazku z tym w badaniach
zastosowano modele zorientowane na naktady (odpowiadaja na pytanie: o ile mo-
ga by¢ proporcjonalnie zredukowane naklady bez zmiany wytwarzanego uzy-
sku), przy zatozeniu zmiennych efektow skali (VRS).

Metode DEA oraz jej zastosowania w polskiej literaturze zaprezentowat
Rogowski [13], natomiast jej zastosowania w rolnictwie zostaty przedstawione
m.in. przez Rusielika [14], a takze w pracach wydanych przez IERiGZ-PIB
w 2008 r. [26].

Metoda DEA i jej zastosowania do okreslania efektywnosci ksztatcenia oraz
efektywnosci badan w szkotach wyzszych sa szczegétowo opisywane w litera-
turze zagranicznej. W Polsce podj¢to kolejna probe zastosowania metody DEA
do oceny efektywnosci ksztatcenia w szkotach wyzszych.

Jak podaja Lissitsa, Coelli i Rao [12], pierwsza praca, w ktorej zastosowano
metod¢ DEA do oceny efektywno$ci szkot wyzszych, jest praca Rhodesa
i Southwicka z 1986 r. W pracy tej badano efektywnos$¢ wzgledna wyzszego
szkolnictwa publicznego i prywatnego. Zmiennymi wejscia w tych badaniach
byly: ilo$¢ profesorow, ilos¢ profesorow uczelnianych, koszty utrzymania, ko-
szty poniesione na biblioteki. Zmienne wyjscia stanowily: ilo$¢ studentoéw stu-
didow licencjackich, ilo$¢ studentdéw na studiach magisterskich, ilo$¢ absolwen-
tow na studiow licencjackich, ilos¢ absolwentow na studiach magisterskich,
1lo$¢ uzyskanych stopni naukowych doktora oraz fundusze na badania. Wyzsza
efektywnos$cia wzgledna charakteryzowaty si¢ szkoly prywatne. W tab. 2 poda-
no zmienne wyjscia i zmienne wejscia stosowane w badaniach efektywnosci
szkot wyzszych przez roznych autorow.

W Polsce pierwszy raz zastosowal metod¢ DEA do oceny efektywnosci
wzglednej placowek naukowych M. Swittyk. Badat on efektywno$é placowek
naukowych podleglych Ministerstwu Rolnictwa. Do obliczen przyjgto nastgpu-
jacy model jednostki badawczo-rozwojowe;j:

Y = suma punktow KBN za lata 1996-1998 (efekt dziatalnos$ci jednostki),

oraz nastgpujace zmienne w postaci nakladow:
x, = uzyskane $rodki finansowe (tys. zt),
x, = warto$¢ majatku trwatego (tys. zt),

—@—
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x; = koszty ogdlem (tys. zl),

x, = zatrudnienie pracownikow naukowych,

x5 = zatrudnienie pracownikow technicznych,

X¢ = zatrudnienie pracownikow na stanowiskach robotniczych i stanowiskach
administracyjno-ekonomicznych.

W badaniach tych do analizy przyjeto 22 z 23 jednostek badawczo-
-rozwojowych (jbr). Z obliczen wylaczono IPM z powodu braku danych
o punktacji KBN. W celu okreslenia r6znic w efektywnosci pomigdzy cen-
tralami a catymi jbr obliczenia wykonano dla central jbr oraz dla catych
jbr, uwzgledniajac odpowiednia agregacj¢ danych. Przecigtne wspotczyn-
niki efektywnos$ci obliczone dla central jbr i catych jbr wynosity odpo-
wiednio 0,889 i 0,860.

W 2006 r. A. Szuwarzynski opublikowal dwie prace dotyczace oceny
efektywnosci szkot wyzszych za pomoca metody DEA. W jednej z prac [23]
przeprowadzono analiz¢ efektywnosci ksztalcenia dla o$miu wydziatow
wybranej uczelni technicznej. Autor postuzyl si¢ trzema modelami.
W modelu I zmienna wejscia byta ilo§¢ samodzielnych pracownikow,
a zmienng wyjscia ilo$¢ studentow. Model II byl modelem z dwoma wej-
$ciami i jednym wyjsciem. Wejsciami w tym modelu byly: koszty ksztalce-
nia 1 ilo$¢ samodzielnych pracownikow naukowo-dydaktycznych, za$
zmienng wyjscia stanowila i1lo§¢ ksztatconych studentoéw. Model trzeci byt
proba badania efektywnosci wydatkowania dotacji na badania naukowe.
Zmiennymi wejscia w tym modelu byta warto$¢ dotacji przeznaczonej na
badania wlasne i statutowe oraz wazona ilos¢ pracownikoéw dydaktycznych,
a zmienna wyjs$cia — wazona punktacja publikacji.

W drugiej z prac [24] autor badat 7 grup szkot wyzszych (uniwersytety,
wyzsze szkoty techniczne, akademie rolnicze, wyzsze szkoty ekonomiczne,
wyzsze szkoty pedagogiczne, akademie wychowania fizycznego oraz niepu-
bliczne szkotly ekonomiczne). Autor do analizy przyjat 3 warianty wyjscia
(output): liczbg studentow, liczbg absolwentow oraz w trzecim wariancie
lacznie liczbeg studentéw 1 liczbe absolwentéw. Zmiennymi wejscia (input)
byly: wysoko$¢ kosztow dzialalnosci dydaktycznej 1 ilo§¢ samodzielnych pra-
cownikoéw nauki.

Efektywnos¢ techniczna badanych szkot wyzszych, w zaleznosci od warian-
tu, wahata si¢ od 0,387 do 1,000. Efektywnymi w tym badaniu byty niepublicz-
ne szkoty ekonomiczne (wszystkie warianty) oraz w wariancie I publiczne
szkoty ekonomiczne. Po weryfikacji danych wykorzystanych przez autora do
obliczen okazalo sig, ze dane nie pochodza z podanego zrodta (GUS) i nie
odpowiadaja stanowi faktycznemu.
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Tabela 2

Dane wejscia (input) i dane wej$cia (output) stosowane w analizach DEA

dla szkolnictwa wyzZszego

Autorzy Zbiorowos§¢

Wejscia (input)

Wyjscia (output)

Breu i Rab
(1994)

Stany
Zjednoczone,
25 gtéwnych
uniwersytetow

Srednia arytmetyczna lub
Srednia arytmetyczna klas
obliczona dla wynikéw
egzaminéw wstepnych na
studia licencjackie SAT/ACT
Odsetek pracownikéw
naukowych ze stopniem
doktora

Relacja pracownicy naukowi —
studenci

Koszty ksztatcenia i koszty
ogdlne przypadajace na studenta

Sprawno$¢ studiéw
Sprawnos$¢ studiéw studentéw
I roku

Coelli
(1996)

Australia,
35 uniwersytetow

Model dla uniwersytetu:

- liczba pracownikéw ogétem
- koszty niezwigzane z
pracownikami

Model dla pracownikéw
naukowych:

- liczba pracownikéw
naukowych

- pozostate koszty

Model dla administracji:

- pracownicy administracyjni,
- pozostate koszty
administracyjne

Liczba studentéw
Wskazniki dla publikacji
Liczba pracownikéw ogétem

McMillan
i Datta
(1998)

Kanada,
45 uniwersytetow

Liczba pelnozatrudnionych
pracownikéw naukowych
w trzech stopniach
zawodowych

Liczba petnozatrudnionych
pracownikéw naukowych,
ktérzy moga ubiegac si¢

o granty

Koszty ogétem pomniejszone

o wynagrodzenia i inne
Swiadczenia dla pracownikow
naukowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej
i koszty badan sponsorowanych

Ilo$¢ studentéw
przeliczeniowych przyjetych na
studia licencjackie ogétem

Tlos¢ studentow
przeliczeniowych przyjetych na
programy studiéw magisterskich
ogétem

Ilos¢ studentéw
przeliczeniowych przyjetych na
studia doktoranckie

Koszty badan sponsorowanych —
ogétem

Liczba realizowanych grantéw
SSHRC i Canada Council jako
odsetek liczby pracownikéw
naukowych, ktérzy moga
ubiegac si¢ o granty

Liczba realizowanych grantéw
MRC i NSERC jako odsetek liczby
pracownikéw naukowych, ktérzy
moga ubiegac si¢ o granty
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cd. tab. 2
Autorzy Zbiorowos¢é Wejscia (input) Wyjscia (output)
Fgrsund Norwegia, Liczba pracownikow Wyniki egzaminéw koficowych
i Kalhagen 99 wydziatéw naukowych w przeliczeniu na — studia licencjackie
(1999) szkGt wyzszych petne etaty Wyniki egzaminéw koricowych
w okresie 3 lat Liczba pozostatych — studia magisterskie
pracownikéw w przeliczeniu na  Pyblikacje naukowe
pelne
Koszty dziatalnosci operacyjnej
z wytaczeniem wynagrodzen
Powierzchnia budynkéw w m?
Swittyk 22 placéwek Uzyskane $rodki finansowe Suma punktéw KBN za lata
(1999) naukowych podle- (tys. zt) 1996-1998
gtych Ministerstwu Warto$¢ majatku trwatego
Rolnictwa (tys. zt)
Koszty ogétem (tys. zt)
Zatrudnienie pracownikow
naukowych
Zatrudnienie pracownikéw
technicznych
Zatrudnienie pracownikéw na
stanowiskach robotniczych
i stanowiskach dministracyjno-
-ekonomicznych
Abbott Australia, Zatrudnienie nauczycieli Il0$¢ studentéw przeliczeniowych
i Doucouliagos 36 publicznych akademickich I10$¢ studentéw studiow
(2001) uniwersytetow Zatrudnienie pozostatego personelu I stopnia
Koszty (bez kosztéw pracy) Tlosé stqdentéw studiéw
Warto$¢ majatku trwatego II stopnia
Ilos¢ absolwentéw studiéw
I stopnia
Ilos¢ absolwentéw studiow
11 stopnia
Wartos¢ pafistwowej subwencji
przeznaczonej na badania naukowe
Calhoun USA, Koszty dziatalno$ci Granty i umowy z instytucjami
(2003) 1323 instytucji dydaktycznej, naukowe;j publicznymi i prywatnymi
naukowych, i dziatalnosci uzytecznosci Koszty prowadzenia dziatalno$ci
w tym: publiczne; uzyteczno$ci publicznej
2,22, nadajacych sto-  Koszty administracyjne, Liczba nadanych tytutéw
piefi doktora, zarzadzania, podatki itp. zawodowych licencjata, magistra
507lprzyz.naja‘cych Liczba studentéw na studiach i stopni doktora
fy5t34r3fzg;;:; acych licencjackich i magiste'rskich Liczba pierwszych stopni
tytut licencjata Przychody z czesnego i opfat zawodowych
Fundusze przyznane przez Liczba wystawionych dyplomoéw
wiladze federalne, stanowe
i lokalne
Warning Niemcy, Koszty wynagrodzen Indeks cytowan dla publikacji
(2004) 73 uniwersytety pracownikéw Absolwenci
publiczne Pozostate koszty
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cd. tab. 2
Autorzy Zbiorowos¢ Wejscia (input) Wyjscia (output)
Joumady 209 instytucji Srednia ocen limitujaca Poziom nabytych kompetencji
i Ris (2004) szkolnictwa wyz- przyjecie na studia zawodowych i ogélnych
szego z Austrii, - Cechy nauczycieli
F 1plar}d11, Francii, Wyposazenie i zaopatrzenie
Hemiec, ‘I’_‘I’,l“h’ . bibliotek
Holandii, Hiszpanii
; Wielkie:j Brytl; nii Materiaty dydaktyczne
Wyposazenie techniczne
(komputery, ...)
Zawarto$¢ programu dla
przedmiotéw kierunkowych
Praktyczne zorientowanie
nauczania i uczenia si¢
Zawartos¢ programu dla
przedmiotéw kierunkowych
Praktyczne zorientowanie
nauczania i uczenia si¢
Lissitsa, Ukraina, Tlos¢ pracownikéw naukowo- ‘Wazona ilo$¢ studentéw,
Coelli 19 uniwersytetach dydaktycznych zatrudnionych wazona punktacja publikacji
i Rao (2005) rolniczych W petnym wymiarze czasu
i 44 kierunkach pracy
studiow. Koszty ogdlne. Koszty ogélne
Dane do badari po- zawieraty koszty dydaktyki
chodzity zroku aka-  j badari (bez plac) i pozostate
demickiego 2002/3 koszty eksploatacyjne (koszty
utrzymania budynkéw,
samochoddw, etc.)
Afonso Portugalia, Przecigtne koszty ksztatcenia Sprawnos¢ nauczania na I roku
i Santos 52 jednostkach 1 studenta studiéw
(2005) organizacyjnych Tlos¢ nauczycieli przelicze- Liczba uzyskanych stopni doktora
(wydziaty i instytuty) niowych przypadajaca w przeliczeniu na 100 pracowni-
publicznych szkét na 100 studentéw kéw naukowo-dydaktycznych
wyzszych
Kao i Hung Tajwan, Godziny przeliczeniowe Ilo$¢ pracownikéw naukowo-
(2006) 41 wydziatow Publikacje w czasopismach -dydaktycznych zatrudnionych
Narodowego z listy SCI w pelnym wymiarze czasu pracy
EELV;r sytetu Cheng vy, 0¢ grantéw zewnetrznych ~ Koszty ogélne
Szuwarzynski 8 wydziatéw Model I: ilo§¢ samodzielnych Model I: ilos¢ studentéw
(2006) wybranej uczelni pracownikow Model II: ilo$¢ studentéw
technicznej Model II: koszty ksztalcenia,

ilo$¢ samodzielnych
pracownikéw naukowo-
dydaktycznych

Model III: wartos¢ dotacji
przeznaczonej na badania
wlasne i statutowe, wazona ilo$¢
pracownikéw dydaktycznych

Model III: wazona punktacja
publikacji.
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cd. tab. 2
Autorzy Zbiorowosé Wejscia (input) Wyjscia (output)
Szuwarzynski 7 grup szkét Wysoko$¢ kosztow dziatalno$ci 3 warianty wyjscia (output):
(2006) wyzszych dydaktycznej liczba studentéw, liczba
(uniwersytety, Tlos¢ samodzielnych absolwentéw i w trzecim
wyzsze szkoty pracownikéw nauki wariancie acznie liczba
techniczne, akademie studentéw oraz liczba
rolnicze, wyzsze absolwentow

szkoty ekonomiczne,
wyzsze szkoty
pedagogiczne,
akademie wycho-
wania fizycznego
oraz niepubliczne
szkoty ekonomiczne)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: [2, 3, 11, 12, 23, 24, 25].
Wyniki badan

W tabeli 3 zamieszczono dane, z ktorych wynika, ze w 2001 r. przecigtny
wspotczynnik efektywnosci technicznej VRS wynosit 0,962, co oznacza, ze
analizowana grupa szkot moze obnizy¢ naktady o 3,8%. Z 8 analizowanych
uczelni w 2001 r. nieefektywnie wykorzystujaca analizowane naktady byta AR
w Lublinie, dla ktorej obliczony wspoétczynnik efektywnosci wzglednej VRS
wynosit 0,693. W 2002 r. sredni wspotczynnik efektywnosci technicznej VRS
dla badanej zbiorowosci wynosit 0,950, a uczelniami nieefektywnymi byty AR
w Krakowie (0,905) i AR w Lublinie (0,697). W 2003 r. $redni wspdtczynnik
efektywnosci wzglednej wyniost 0, 954, a uczelniami nieefektywnymi byly AR
w Krakowie (0,911) i AR w Lublinie (0,722).

W 2004 r. wspotczynnik nieefektywnosci badanych szko6t wyzszych wynosit
0,957, a nieefektywnymi uczelniami byty AR w Lublinie (0,727) i AR w
Poznaniu (0,930). W 2005 r. przecigtny wspotczynnik efektywnosci wzglednej
VRS wynosit 0,991, a uczelniami nieefektywnymi byly, podobnie jak w roku
poprzednim, AR w Lublinie (0,934) i AR w Poznaniu (0,993).

Tabela 3
Efektywno$¢ wzgledna badanych uczelni
Uczelnia 2001 2002 2003 2004 2005
ATR Bydgoszcz 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
AR Krakéw 1,000 0,905 0,911 1,000 1,000
AR Lublin 0,693 0,697 0,722 0,727 0,934
AR Poznari 1,000 1,000 1,000 0,930 0,993
AP Siedlce 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
AR Szczecin 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
SGGW 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
AR Wroctaw 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Srednia 0,962 0,950 0,954 0,957 0,991

Zrodto: Obliczenia wihasne.
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Poniewaz nie wszystkie uczelnie operuja w optymalnej skali ksztalcenia
1 przez to nie w petni wykorzystuja mozliwosci efektow skali, zbadano efek-
tywnos$¢ skali uczelni. Wyniki pomiaru efektywnosci skali dla badanych szkot
wyzszych przedstawia tabela 4.

Z danych zamieszczonych w tabeli 4 wynika, ze w 2001 r. §redni wspotczyn-
nik efektywnosci skali badanej zbiorowosci wynosit 0,968. W 2001 r. uczelnia-
mi, ktére nie wykorzystywaty efektow skali bylty AR w Lublinie (0,962), AR
w Poznaniu (0,959) oraz SGGW (0,820). W 2002 r. przecigtny wspodtczynnik
efektywnosci skali dla badanych szkol wyzszych wynosit 0,943, a uczelniami,
ktore wykazaty nieefektywna skale byly AR w Krakowie (0,987), AR Lublinie
(0,868), AR w Poznaniu (0,762) oraz SGGW (0,928). W 2003 r. $sredni wspot-
czynnik efektywnosci skali dla badanych uczelni wynosit 0,952, a uczelniami
o nieefektywnej skali byly AR w Krakowie (0,927), AR w Lublinie (0,904), AR
w Poznaniu (0,796) i SGGW (0,990). W 2004 r. przecigtny wspotczynnik efek-
tywnosci skali wynidst 0,959, a nieefektywnymi szkotami wyzszymi byly AR
w Krakowie (0,918) i AR w Poznaniu (0,751). W 2005 r. wspotczynnik efektyw-
nosci skali obliczony dla wyzszych szkoét rolniczych wynosit 0,957, a uczelnia-
mi o nieefektywnej skali byly AR w Lublinie (0,914) i AR w Poznaniu (0,742).

Tabela 4
Efektywno$¢ skali uczelni rolniczych
Uczelnia 2001 2002 2003 2004 2005
ATR Bydgoszcz 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
AR Krakow 1,000 0,987 0,927 0,918 1,000
AR Lublin 0,962 0,868 0,904 1,000 0,914
AR Poznafi 0,959 0,762 0,796 0,751 0,742
AP Siedlce 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
AR Szczecin 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
SGGW 0,820 0,928 0,990 1,000 1,000
AR Wroclaw 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Srednia 0,968 0,943 0,952 0,959 0,957

Zrodto: Obliczenia wihasne.

Metoda DEA dostarcza ogo6lnych danych o efektywnosci, dlatego aby usta-
li¢ ranking uczelni, postuzono si¢ metoda super efektywnosci DEA. Wyniki
obliczen zamieszczono w tabeli 5.

Na pierwszym miejscu w rankingu efektywnosci w 2001 r. znajduje si¢ SGGW,
ktora osiagneta wynik big, co oznacza, ze badana uczelnia jest bardzo wyspecjali-
zowana i z tego powodu nie moze by¢ porownywana z innymi uczelniami.
Kolejne miejsca w rankingu w 2001 r. zajmuja: AP Siedlce, AR w Szczecinie,
AR Poznan, AR Krakéw, ATR w Bydgoszczy, AR we Wroctawiu, AR Lublin.
W 2002 r., podobnie jak w roku poprzednim, SGGW i AP w Siedlcach zajety
pierwsze miejsca. Kolejne miejsca w rankingu zajely: AR w Szczecinie,
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AR w Poznaniu, ATR w Bydgoszczy, AR we Wroctawiu, AR w Krakowie, AR
w Lublinie. W 2003 r. dwa pierwsze miejsca w rankingu zajely SGGW i AR
we Wroctawiu. Kolejne miejsca zajety: AP w Siedlcach, AR w Szczecinie, ATR
w Bydgoszczy, AR w Poznaniu, AR w Krakowie, AR w Lublinie. W 2004 r. pierw-
sza lokate w rankingu wyzszych uczelni rolniczych zajeta SGGW, a kolejne AP
w Siedlcach, AR we Wroctawiu, AR w Szczecinie, ATR w Bydgoszczy, AR
w Krakowie, AR w Lublinie. W 2005 r. pierwsze miejsce w rankingu zaj¢ta
SGGW, a kolejne zajety: AP w Siedlcach, AR we Wroctawiu, AR w Szczecinie,
AR w Krakowie, ATR w Bydgoszczy, AR w Poznaniu 1 AR w Lublinie.

Tabela 5
Ranking uczelni rolniczych w latach 2001-2005

2001 2002 2003 2004 2005
wynik miejsce wynik miejsce wynik miejsce wynik miejsce wynik miejsce
ATR Bydgoszcz 1,13 6 1,17 4 1,27 4 1,32 5 1,19 6

Uczelnia

AR Krakéw 1,25 5 0,90 6 0,91 6 1,12 6 1,46 5
AR Lublin 0,69 8 0,70 7 0,72 7 0,73 8 0,93 8
AR Poznani 1,32 4 1,20 3 1,13 5 0,93 7 0,99 7
AP Siedlce 5,62 2 big 1 7,90 2 4,55 2 3,08 2
AR Szczecin 1,63 3 1,77 2 1,70 3 1,59 4 2,01 4
SGGW big 1 big 1 big 1 big 1 big 1
AR Wroctaw 1,07 7 1,09 5 big 1 1,72 3 2,63 3

Zrodto: Obliczenia whasne.

Luki produkcyjne pokazuja nam potencjalne mozliwosci redukcji ponoszo-
nych naktadow, w wyniku ktorych uczelnie moga uzyska¢ optymalne proporcje
naktadoéw. Redukcja naktadoéw, wynikajaca z poziomu wskaznika efektywnosci,
gwarantuje uczelni osiagnigcie efektywnosci technicznej, natomiast nie gwaran-
tuje osiagnigcia efektywnosci ekonomicznej. W uczelniach nieefektywnych luki
produkcyjne dotyczyty wszystkich zmiennych wyjscia i wejécia. Rozwiazanie
modeli optymalizacyjnych dla badanych uczelni pozwolilo na oszacowanie
optymalnych wielko$ci naktadow dla uczelni nieefektywnych. W tab. 6 zamiesz-
czono syntetyczne wyniki pomiaru luk produkcyjnych, a tab. 7 zawiera optymal-
ne wielkosci nakladow obliczone dla uczelni nieefektywnych.

Propozycje zwigkszenia wyj$¢ (output) w uczelniach nieefektywnych doty-
czyly dwoch zmiennych: ilosci studentdéw 1 ilosci absolwentow. Najwyzsza pro-
pozycja zwigkszenia ilosci studentow dotyczyta AR w Lublinie w 2002 r.
1 wyniosta 15,2%, za§ najwyzsza propozycja zwigkszenia ilosci absolwentow
dotyczyla AR w Krakowie w 2002 r. i wynosita 47,8%. W zaleznosci od uczel-
ni i roku propozycje redukcji wejs¢ (input) dotyczyty wszystkich zmiennych
wejscia 1 wahaty si¢ dla: warto$ci zuzycia materiatéw i energii (x,) od 6,6% do
42,9%, wartosci wynagrodzen wraz ze $wiadczeniami dla pracownikow (x2) od
17,1% do 35,3%, dla wartos$ci amortyzacji (x;) od 0,7% do 52,8%, dla pozosta-
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tych kosztow (x,) od 10,9% do 63,9 %, dla ilosci samodzielnych pracownikéw
naukowych (x;) od 18,4% do 38,3%, dla ilosci adiunktéw (x¢) od 18,7% do
36,5%, dla ilosci wyktadowcow (x;) od 0,7% do 45%, dla ilo$ci bibliotekarzy
ogolem (xg) od 6,6% do 42,5%, dla ilosci pozostatych pracownikow (x,) od
11,1% do 51,7%.

W ujeciu wartosciowym (tab. 7), ktore uwzglednia wytacznie elementy kosz-
towe (suma wartosci zuzycia materialow i energii, warto$¢ wynagrodzen wraz
ze $wiadczeniami dla pracownikow oraz warto$¢ pozostatych kosztow), suma
oszczg¢dnosci wynikajaca z redukcji tych grup kosztow wynosi dla 2001 r.
20 324 tys. zt, dla 2002 r. 41 406 tys. z1, dla 2003 1. 39 033 tys. zt, dla 2004 r.
80 228 tys. z1, dla 2005 r. 54 202 tys. zk.

Proponowane rozwiazanie optymalne redukuje zatrudnienie w poszczeg6l-
nych grupach pracowniczych (tab. 7). I tak np. w 2001 r. zatrudnienie w AR
w Lublinie zmniejszyto si¢ o 655 pracownikow, w tym ilo§¢ samodzielnych
pracownikow naukowych w AR w Lublinie spadta z 159 do 109, zatrudnienie
na stanowisku adiunktéw zredukowano z 305 do 194, ilos¢ wyktadowcow
zmniejszyta si¢ o 39, ilo$¢ zatrudnionych bibliotekarzy spadta o 18, a ilos¢
pozostatych pracownikdw zmniejszyta sig¢ o 439.

W celu okreslenia zmian efektywno$ci w poszczegolnych latach obliczono
indeks catkowitej produktywnos$ci Malmquista (MPI). W tab. 8 zamieszczono
przecigtne wielkosci indeksu catkowitej produktywnosci Malmquista (MPI),
obliczonego dla zbiorowosci ogo6lnej badanych szkot wyzszych.

Indeks catkowitej produktywnosci Malmquista w latach 2001-2005 wynosit
srednio 0,998, co oznacza, iz badane uczelnie zmniejszaly swoja produktyw-
no$¢ catkowita o 0,2% rocznie. Uwagg zwraca fakt, iz w badanym okresie tylko
dwukrotnie indeks catkowitej produktywnos$ci Malmquista uksztaltowat si¢ po-
wyzej 1 (2002 r., 1,026 1 2004 r., 1,030).

Tabela 6
Wielko$¢ luk produkeyjnych obliczonych dla badanych uczelni w %

Specy- 2001 2002 2003 2004 2005
fikacja AR AB AR AR/ AR AR AR ) AR AR )

Lublin Krakéw Lublin Krakéw Lublin Lublin Poznan  Lublin Poznan
Y +6,7 - +15.2 - 10,7 - - - -
Y, +39 +478 +354 +42,4  +41,7 +43,1  +29 +42.5 -
X1 -30,7 -12,8  -36,2 -8,9 -35,7 273 -55,1 -6,6 -42.9
X2 -31,6 284 -31,7 -18,4 -30,6 -31,7  -353 -17,1 -22.9
X3 -44.5 9,5 -528 -8,9 -29,6 -32,7 -7,0 -16,7 -0,7
X4 -30,7 -13,9  -30,3 -41,1 27,8 -27,3  -63,9 -10,9 -44.7
Xs -30,7 -38,2  -38,3 -30,4 -334 -37,1  -304 21,8 -18,4
X6 -36,5 -29,0  -30,3 -28,0 27,8 -28,0  -29,9 =232 -18,7
X7 -37,0 -17,8 -37,6 -27,8 -40,7 -45,0 -7,0 -15,7 -0,7
Xg -42.5 9,5 -303 -8,9 27,8 27,3 -22,0 -6,6 -36,7
Xo -51,7 27,6 -47,6 -19,2 -42.7 -47,2  -30,2 -30,9 -11,1

Zrddlo: Obliczenia whasne.
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Tabela 8

Srednie indeksy produktywnosci calkowitej Malmquista i jego elementy skladowe
w analizowanych szkolach wyzszych w latach 2002-2005

Zmiany
Rok technicznej . czystej . skali Indek§
efektywnosci technologiczne efekty\'Jvnosgl efektywnosci Malmgquista
technicznej

2002 0,961 1,068 0,988 0,973 1,026
2003 1,016 0,965 1,005 1,011 0,980
2004 1,009 1,021 1,003 1,005 1,030
2005 1,038 0,924 1,040 0,998 0,959
$rednio 1,006 0,993 1,009 0,997 0,998

Zrédto: Obliczenia wihasne.

) Tabela 9
Srednie zmiany indeksu produktywnoS$ci catkowitej Malmquista
w badanych uczelniach rolniczych
Zmiany
. . . zystei . Indeks
technicznej

ATR Bydgoszcz 1,000 0,986 1,000 1,000 0,986
AR Krakow 1,000 1,032 1,000 1,000 1,032
AR Lublin 1,064 0,959 1,078 0,987 1,020
AR Poznari 0,936 1,022 0,998 0,938 0,957
AP Siedlce 1,000 0,927 1,000 1,000 0,927
AR Szczecin 1,000 0,987 1,000 1,000 0,987
SGGW 1,051 1,026 1,000 1,051 1,078
AR Wroctaw 1,000 1,008 1,000 1,000 1,008
Srednio 1,006 0,993 1,009 0,997 0,998

Zrodto: Obliczenia wiasne.

W kolejnej tabeli (tab. 9) zamieszczono przecigtne wielkosci indeksu catkowi-
tej produktywnosci Malmquista (MPI), obliczonego dla poszczegdlnych uczelni
w latach objetych badaniami.

Z danych zamieszczonych w tabeli 9 wynika, ze na przecigtny spadek indeksu
produktywnosci catkowitej Malmquista (MPI) latach 2001-2005 mialy wpltyw
rézne uczelnie rolnicze. W analizowanych latach najwigksze przecigtne przyrosty
indeksu calkowitej produktywnosci Malmquista charakteryzowaty SGGW (prze-
cigtny roczny wzrost MPI o 7,8%), AR w Krakowie (przecigtny roczny wzrost MPI
0 3,2%), AR w Lublinie (przecigtny roczny wzrost MPI o 2%) oraz AR we Wro-
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ctawiu (przecigtny roczny wzrost MPI o 0,8%). Zmniejszenie indeksu produktyw-
nosci catkowitej Malmquista odnotowano w nastgpujacych szkotach wyzszych:
AP w Siedlcach (przecigtny roczny spadek MPI o 7,3%), AR w Poznaniu (przecigt-
ny roczny spadek MPI o 4,3%), ART w Bydgoszczy (przecigtny roczny spadek
MPI o 1,4%), AR w Szczecinie (przecigtny roczny spadek MPI o 1,3%).

Whioski

Z przeprowadzonych badan nad efektywnos$cia ksztatcenia w wyzszych

uczelniach rolniczych wyptywaja nastepujace wnioski:

1.

Efektywno$¢ wzgledna badanych uczelni w latach 2001-2005 wahata si¢ od
0,950 do 0,991, a efektywnos¢ skali od 0,943 do 0,968. Z badan wynika, ze
w przypadku nieefektywnych uczelni rolniczych istnieje bardziej efektywna
kombinacja analizowanych naktadéw, co mogloby skutkowa¢ innym po-
dziatem dotacji na dziatalno$¢ dydaktyczna.

. W uczelniach nieefektywnych luki produkcyjne dotyczyly wszystkich

zmiennych wyjscia 1 wejScia. Zmienne wyjscia byty zwigkszane, a zmienne
wejscia redukowane. Rozwigzanie modeli optymalizacyjnych dla badanych
lat pozwolito na oszacowanie optymalnych wielkosci i proporcji naktadow
dla uczelni nieefektywnych.

. W ujeciu warto$ciowym, ktore uwzglednia wylacznie elementy kosztowe

(suma warto$ci zuzycia materialow 1 energii, warto$¢ wynagrodzen wraz
ze $wiadczeniami dla pracownikow oraz warto$¢ pozostatych kosztow)
suma oszczednosci wynikajaca z redukcji tych grup kosztéw wynosi dla
2001 r. 20 324 tys. zt, dla 2002 r. 41 406 tys. zt, dla 2003 r. 39 033 tys. zl,
dla 2004 r. 80 228 tys. zt, dla 2005 r. 54 202 tys. zt.

. Najwyzsze miejsce w rankingu efektywnos$ci badanych uczelni w latach

2001-2005 zajeta SGGW, natomiast ostatnie miejsca AR w Lublinie.

. Indeks catkowitej produktywnosci Malmquista w latach 2001-2005 wynosit

srednio 0,998. Na przecigtny spadek indeksu produktywnos$ci catkowitej
Malmquista (MPI) latach 2001-2005 miaty wptyw roézne uczelnie rolnicze.
W analizowanych latach najwigksze przecigtne przyrosty indeksu catkowitej
produktywnosci Malmquista charakteryzowaty SGGW (przecigtny roczny
wzrost MPI o 7,8%), AR w Krakowie (przecigtny roczny wzrost MPI
0 3,2%), AR w Lublinie (przecigtny roczny wzrost MPI o 2%) oraz AR
we Wroctawiu (przecigtny roczny wzrost MPI o 0,8%). Zmniejszenie indek-
su produktywnos$ci catkowitej Malmquista odnotowano w nastgpujacych
szkotach wyzszych: AP w Siedlcach (przecigtny roczny spadek MPI
0 7,3%), AR w Poznaniu (przecig¢tny roczny spadek MPI o 4,3%), ART
w Bydgoszczy (przecigtny roczny spadek MPI o 1,4%), AR w Szczecinie
(przecigtny roczny spadek MPI o 1,3%).
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