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Francja, pierwsze mocarstwo rolne w skali europejskiej, zajmuje drugie miejsce
W $wiecie wérdd eksporteréw produktéw rolno-spozywczych. Istnieje tam silnie roz-
Winigty system wspolpracy, 8 na 9 rolnikéw nalezy do spétdzielni lub spétek
Spdtdzielczych. Francuski sektor rolno-spozywczy rozwinat oryginalny system orga-
nizacji i koordynacji rynkéw rolnych. Ocenia sig, ze rolnicy francuscy osobiscie kon-
trolujg prawie potowe przemyshu przetwarzajacego ich wtasne produkty (tab. 1).

Przemyst mleczarski liczy okoto 318 zaktadéw, w tym 150 spotdzielni mleczar-
skich. Obserwuje sie tu silna konkurencje w zakresie podazy mleka i migdzy zaktada-
M1 przetwérczymi.

Obecnosé spotdzielni jest bardzo znaczaca, zwlaszcza na rynku tzw. produkcji
radycyjnej (mleko, masto, $mietana, sery), gdzie ich udzial wynosi od 55 do 95%.
Wedhlg ekspertow francuskich, to uplasowanie spotdzielni ogranicza dwukrotnie ich
2dolnosci finansowe w porownaniu z przedsigbiorstwami niespotdzielczymi.
W ostatnim czasie przedsigbiorstwa mleczarskie (nie tylko spétdzielcze) wykazuja
SPadek marzy brutto, stad ich zdoInosci inwestycyjne sa mocno zredukowane (tab. 2).
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Tabela 2. Ewolucja wskaznikow w przedsiebiorstwach mleczarskich

Rok Warto$¢ dodana Zysk netto Zysk brutto
przychod przychéd brutto przychdéd brutto
przedsigbiorstwa
1972 19,1 4,9 7,2
1993 18,9 4,6 6,5
1994 18,5 4,5 6,1
1995 18,0 4,4 6,2
1996 18,0 4.4 6,2
1998 17,2 3,7 3,5

Zrédto: CNCA/RLF 1999 r.

Tymczasem ten spadek jest niejednakowy w réznych typach przedsigbiorstw
Spotdzielczych. Wigkszy spadek wystepuje w produkcji tradycyjne;j i skupie.

Obraz spotdzielni mleczarskich rézni sie od sektora niespétdzielczego. Spotdziel-
nie majg swojego lidera — grupg Sodiaal, ktéra obejmuje 40% calej produkcji
Spotdzielczej we Francji i pewna liczbe przedsigbiorstw Srednich rozmiaréw oraz
d}liq liczbe przedsigbiorstw matych'. Natomiast przedsiebiorstwa niespétdzielcze sa
silnie skoncentrowane, posiadajac niewielka liczbe $rednich i matych zakladéw. Sek-
th niespétdzielczy jest wiec mnie; rozproszony. Rozmiary matych i $rednich przed-
Sigbiorstw spotdzielczych nie pozwalaja im wejs¢ na rynki krajowe, dzialajg one
W obrgbie rynkéw lokalnych.

Tymczasem marza brutto duzych grup spétdzielczych obnizyta sie 0 1,6% w la-
tach od 1998-1999, natomiast wzrosta w matych i $rednich przedsiebiorstwach
0 okoto 5,5% (tab. 3). Spadek marzy brutto w duzych grupach spowodowany byt silna
koIlkurench 0 zasiggu Swiatowym oraz zig koniunktura na rynku artykutow prze-
mystowych,

Wedlug ONILAIT? spotdzielnie realizuja skup powyzej 45% mleka, a ta czesé
T¥nku jest naj stabsza galezia w calej Europie. W przetworstwie zauwaza sie domina-
9¢ przedsigbiorstw niespotdzielczych, poniewaz niektére spéldzielnie realizujg
WY*QCznie skup — i to dla przedsigbiorstw niespétdzielczych (np. ULN, UCANEL) -
' e pr owadza dziatalnosci przemystowej (tab. 4).

Dla produktow powszechnej konsumpcji spotdzielnie zajmuja znaczaca pozycje
'Pozycje liderow z marka na rynkach lokalnych odnosnie masta i $mietany.

\
Lo
F‘CZPa duzych’i $rednich spétdzielni — 150, w tym 5 duzych grup o zasiggu $wiatowym
. kl'a.l(}Wym, natomiast z malymi wytwdérniami, tzw. frutiéres, zatrudniajacymi do 5 pra-
) E)mekéw najemnych — liczba sp6tdzielni wynosi 450.
NILAIT - I’Office National Interprofessionnel du Lait et des Produits Laitiéres.
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Tabela 3. Rentowno$¢ przemystu mleczarskiego w latach 1998 i 1999 wedlug wielkosci
przedsigbiorstw

Przedsiebiorstwa Obrot Warto$¢ dodana Marza brutto
1998 1999 % 1998 1999 % 1998 1999 %

Duze przedsigbiorstwa 70669 70678 0,0 12629 12590 -0,3 4093 4156 1,6
obrét > 5Smld F

Srednieprzedsigbiorstwa 13791 13386 -2,9 2015 2076 3 639 674 5,5
obrot mld F

Mate przedsigbiorstwa 5595 5846 4,5 830 841 1,3 253 267 54
obrot <1 mld F

Razem 90055 89910 -0,2 15474 15507 0,2 4985 5097 2,2

Zrédto: Crédit Agricole — RLF 1999 r.

Tabelad. Udziat w skupie i przetworstwie grup spotdzielczych i niespotdzielczych w 1999r. [%]

Wyszczegolnienie Sektor niespétdzielczy Sektor spotdzielczy
Skup 55 45
Mleko 37 63
Jogurty 1 desery 82 18
Smietana 64 36
Masto 52 48
Masto zbite 66 34
Mleko w proszku 56 44
Mleko skoncentrowane 95 5
Sery 69 31

Zrédto: FNCL 1999 r.

Dla seréw spotdzielnie zachowuja pozycje bardzo zré6znicowane. W jogul’taCh
spotdzielczo$é zajmuje drugie miejsce we Francji dzigki grupie Sodiaal i wylansow?-
nej przez nig marce Yoplait, znanej na calym $wiecie.

Spotdzielnie francuskie dysponuja jeszcze znaczacymi $rodkami, ale bardzo
rozproszonymi, czy wobec tego w obecnym ksztalcie moga funkcjonowaé? Wyma-
gania ekonomii miedzynarodowej i krajowej, skoncentrowana podaz i popyt 0ra2
oczekiwania konsumentéw odnosnie jakosci, bezpieczenistwa, specyficznych war
tosci odzywczych produktéw oraz nowy styl zycia wymagaja duzych inwestycji 08
tym rynku.

Francja i inne kraje UE otworzyly wiec kapitaly spétdzielni na inwestycje ZeW"
ne¢trzne. Pozwolono by¢ kapitatowi ,,stuga”, wprowadzono szereg instrumentow fi-
nansowych, jak np. uprzywilejowane udziaty, emisje akcji, stowarzyszenia inwesto-
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row [3, 5]. Uruchomienie nowych $rodkéw odbywa sig za pomoca panstwa, do ktérego
nalezy inicjatywa w ustanawianiu reform prawnych [4]’. Doswiadczenia F rancji w kre-
owaniu nowych instrumentéw finansowych moga postuzy¢ jako wzorzec modernizacji
sektora mleczarskiego w Polsce, kt6ry odczuwa chroniczny brak kapitatow.

Nowoczesne Srodki finansowania spoldzielni

We Francji prawo z 3 stycznia 1991 r. [2] zezwolito sp6tdzielniom w peni na ko-
rzystanie z nowoczesnych instrumentéw finansowych. Pojawialy sie one sukcesyw-
nie i tak:

— TP - tytuly udziatowe (les titres participatifs) od 12 czerwca 1985 r.
— PP — pozyczki udziatowe (les préts participatifs) od 13 lipca 1978 r.
— CCI-$wiadectwa spotdzielczych inwestycji (les certificats coopératifs d’investi-

ssement) od 17 czerwca 1987 r.

— obligacje — od 1 stycznia 1991 r.
— MOF - r6znorodne opcje dogodnosciowe, utatwiajace finansowanie (multiples
options facilites).

Tytutly udziatowe

Wsrod spétdzielni francuskich tylko 2 grupy (ULN, CANA) wykorzystaty to
zrédto finansowania na powiekszenie kapitaléw wiasnych®. Funkcjonuja one podob-
nie jak obligacje, z tym ze prég emisji wynosi 100 mln F, a wigec moga sobie na to po-
Zwoli¢ tylko duze grupy. W wypadku bankructwa prawo do majatku pozostaje na sa-
mym koficu zobowiazan. Tytuly te sa dlugoterminowe, po uplywie 7 lat musza by¢
Wykupione.

Wynagrodzenie z tych papieréw wartosciowych sklada si¢ z dwoch czesci:

l. Pierwsza czg$C —jest wielkocia stala i powinna by¢ ustalona powyzej 60% warto-
Sci nominalnej tytuhu. Stopa oprocentowania powinna by¢ ogloszona przez emi-
tenta i moze by¢ stata lub zmienna (zblizona do stép obligacji lub stop diugotermi-
nowych pozyczek panstwowych).

2. Czgsé zmienna (do 40% podstawowej wartosci nominalnej tytutu), ktéra powinna
by¢ proporcjonalna do wskaznika zwigzanego z wynikiem finansowym takim, jak
TIp. stopy rentownosci kapitaléw wlasnych, zdolnosci do samofinansowania itp.
Korzysci. Tytuly udziatowe pozwalaja poprawi¢ bilans przedsigbiorstwa, ponie-

Vaz zwigkszaja fundusze whasne. Sa zwracane na samym konicu w wypadku bankruc-

a. Nie zmieniaja wladzy w spotdzielni, gdyz ich nabycie nie daje prawa glosu

\

3

Munkner H - Université de Marburg - pracownik w ACI (Alliance Coopérative Internatio-
¢ hale),

ULN - grupa spétdzielni mleczarskich,
CANA - grupa spotdzielni o produkcji réznorodne;j z duzym dziatem produkc;ji mleczarskie;.
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(udzialu we wspotdecydowaniu). Pozwalaja wejs¢ na gietde papierow wartosciowych
i podnie$¢ na tym rynku image firmy ze wzgledu na wigksze zdolnosci do samofinan-
sowania i konkurowania.

Niedogodnos$ci. Prog emisji wynosi 100 mln F, a wigc wyklucza mate 1 Srednie fir-
my. Tytuly te nie sa wymienialne na inne papiery wartosciowe, stad traca duzo ze swo-
jej atrakcyjnosci. Sa zwracane wowczas, jak emitent o tym zadecyduje, albo gdy jest
w stanie upadtosci. Niektore spotdzielnie czasami realizujg emisje ponizej 100 min'F,
ale kupujacymi mogg by¢ inne spotdzielnie, pracownicy najemni, spotdzielcze insty-
tucje handlowe lub inne instytucje publiczne. Prog ponizej 100 min F jednak nie ze-
zwala, by wej$é na gielde. Sa one narzedziem uciazliwym, zbyt drogim dla spo6tdzielni
rolniczych, niebudzacym zaufania na rynku finansowym.

Wybér wskaznikéw odnosnie wynagrodzenia w czesci zmiennej moze dotyczy¢
dwoéch problemow:

1) ryzykakonfliktu miedzy wynagrodzeniem producenta rolniczego a tymi tytutami,
2) efektu dzwigni—niezadowalajacego w wypadku ztych rezultatow finansowych.

Pozyczki udzialowe

Pozyczki udziatowe podnosza réwniez fundusze wiasne, polepszajac tym samym
strukture bilansu. Powinny by¢ zwrdcone w terminie platnosci albo w wypadku ban-
kructwa, przed jego uptywem. Ich wynagrodzenie moze by¢ state lub zmienne.

Niedogodnosci. Pozyczki udzialowe pozwalaja czesto na prowizoryczne podwyz-
szenie funduszy wlasnych i w momencie ich zwrotu, moga pojawi¢ sie trudnosci. Po-
nadto ich wynagrodzenie moze zrodzié podobne konflikty jak w tytutach udziatowych.
Dysproporcje migdzy korzy$ciami i niedogodno$ciami powoduja, Ze sa one tylko w nie-
wielkim stopniu uzywane. We Francji korzystaly z nich grupy CAB 1 ULN.

CCI - $wiadectwa inwestycyjne

Sa papierami warto$ciowymi bez prawa glosu, zbywalne w sposéb wolny. Posia-
danie CCI daje prawo do aktywow netto proporcjonalnie do czgsci kapitahu, ktorego
dotycza. CCI sa emitowane na cale istnienie spotdzielni. Ich wynagrodzenie moze by
wyzsze lub réwne z wynagrodzeniem od kapitatéw udzialowych cztonkéw. Kazdy
posiadacz CCI ma wglad do dokumentéw spo6tdzielni. Emisja CCI moze by¢ wprowa-
dzona decyzja Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. CCI nie wymagaja zmiany
wtadzy w spotdzielni. Prawo z 3 stycznia 1991 r. naklada na spétdzielnie podatek od
dochodéw proporcjonalnie do udziatu CCI w kapitale udzialowym.

Niedogodnosci. Obciazenia fiskalne natozone na t¢ cz¢$¢ dochodéw moga be”
dla spétdzielni bardzo uciazliwe. Emisja publiczna jest mozliwa tylko dla spotdzielns,
ktére w ostatnich latach wykazywaty wzrost. Wynagradzanie z posiadania CCI moz¢
prowadzi¢ do konfliktéw miedzy rolnikami, ktérzy domagaja sie wysokiej zaplaty 24
produkty rolnicze z jednej strony, a z drugiej strony wynagrodzeniem od udziatow. Do
tej pory spotdzielnie francuskie nie skorzystaly z tej formy podwyzszenia wiasnych
kapitatow.



Aktualne sSrodki finansowania spétdzielni mleczarskich ... 95

Obligacje

Obligacje sa to tytuly zobowiazan bedacych w obrocie. Jest to pozabilansowe
zrodto pozyczki. Emitent okresla sume, liczbe, wartosé nominalna, stopg roczna wy-
kupu przed emisja, w sukcesywnych transzach lub jednorazowo. Korzysci sa wy-
ptacane w kazdym roku. Spétdzielnie rolnicze nie mogly korzystaé z tej formy od
1966 roku, dopiero ustawa z 1 stycznia 1991 roku wprowadzita ten przywilej dla tych
podmiotow.

Korzy$ci. Ten instrument finansowy gtéwnie stosowany jest przez sektor pu-
bliczny i r6zne instytucje. W ich posiadaniu znajduje si¢ 36—-55% wszystkich obliga-
¢ji. W 1989 roku obligacje reprezentowaty 2/3 skapitalizowanych obligacji przez
gieldy, co wynosito 2000 mild F. Ten sposob finansowania moze dotyczyé emisji na
duzg skalg, jak réwniez emisji zamknigtych, dostepnych dla matych spétdzielni. Sub-
skrybenci odnosza, korzysci z atrakcyjnych zasad fiskalnych, a sposéb ich wynagra-
dzania nie ktéci si¢ w niczym z logika spétdzielni.

Niedogodnosci. Z natury obligacje nie tworzg funduszy wiasnych. Winny by¢
zwrécone w terminie ptatnosci i wynagrodzone rocznie. Tego rodzaju pozyczki sa do-
stepne wigc tylko dla duzych grup ze wzgleduna zbyt ucigzliwe i kosztowne procedu-
ry administracyjne.

MOF (opcje dogodnosciowe)

Jestto linia kredytowa uzgodniona migdzy przedsigbiorstwem i bankiem. Maksy-
malna kwota nie moze przekroczy¢ 1 mld F i jest otwarta od 12 miesiecy do 7 lat,
2godnie z warunkami wezesniej ustalonymi. MOF nie jest to produkt w sensie stricto,
ale raczej uzupehienie produktéw bankowych juz istniejacych. Wyplata moze by¢
W' dewizach lub frankach. Przedsigbiorstwa, ktére posiadaja przydzielone MOF,
Widza w tym raczej pewien srodek wladzy decyzyjnej. Wygodny $rodek finansowy
¥ Wypadku wzrostu gospodarczego.

Korzysci. MOF sg przeznaczone dla stalych i wiernych klientéw. Jest to pewien
*Pos6b wzbogacenia rynkéw finansowych. W konsekwencji posiadanie MOF jest
arqzo korzystne dla przedsiebiorstw, poniewaz ten instrument, bardzo elastyczny,
Moze zostag wykorzystany przez przedsigbiorstwa w momencie potrzeby. Linia kre-
Wyt°W§ we frankach lub dewizach pozwala przedsigbiorstwom na wybranie opcji
) Zale_znos'ci od pozycji franka w stosunku do innych walut. Otrzymanie MOF jest
ugerﬁch finansowa bardzo prestizowa. Przez ten fakt przedsigbiorstwo zyskuje za-
anie wszystkich wierzycieli.

peWNledOgodnoéci. MOF jest zbyt drogim instrumentem dla bankéw. Jest to tylko

W na »WIitryna”, dla wybranych klientéw. To nie jest $rodek finansowy dostepny dla

iniiy stkich. We Francji z MOF skorzystata grupa Sodiaal, ktéra posiadata dwie takie
POwyzej 1100 min F, oraz grupa ULN.
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Podsumowanie

Zmiana otoczenia ekonomicznego i socjalnego oraz wzrost wymagan konsumen-
tow zmusily przedsigbiorstwa spotdzielcze do poprawy swojej konkurencyjnosci po-
przez zastosowanie nowych technologii wymagajacych duzych naktadow inwesty-
cyjnych. Aby to osiagnag, organizacje te zostaty zmuszone do otwarcia si¢ na doptyw
kapitalu z zewnatrz.

Spoldzielnie w krajach wysoko rozwinigtych korzystaja z réznorodnych produk-
téw bankowych dostepnych na rynkach finansowych (tytuly finansowe, pozyczki,
$wiadectwa inwestycyjne, obligacje, réznorodne opcje dogodnosciowe).

Uruchamianie nowych srodkéw odbywa si¢ przy pomocy panstwa, do ktérego na-
lezy inicjatywa w ustanawianiu reform prawnych.

Wzorujac si¢ na doswiadczeniach Francji i innych krajow UE, pewne rozwiazania
mozna by wykorzysta¢ w restrukturyzowaniu polskich mleczarni.
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Actual means to financing the dairy co-operatives
(on an example of France)

Key words: co-operative group, obligation, loan, shar®

Summary

Nowadays the demands of international and local economics, concentrated Suppl_y
and demand as well as the consumers’ expectations confront the co-operative organ”
zations with new challenges. The lack of their own funds makes the co-operatives i
France and other European Community countries reaching for various, modem ba
products (shares, obligations, investment certificates, share titles, options of conv®’
nience). The legal system enables such activities. It is advisable for the Polish co-0pe”
rative movement to follow the example of these experiences.



