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Wstep

Iunk(._]onu_]emy w warunkach globalizacji $§wiatowego systemu gospodar-
czego, a wigc postgpujacej mtegraql gospodarczej réznych kra]ow oznacza to
intensywny przeplyw towaréw nie tylko z kraju do kraju, ale i z kontynentu na
kontynent. Globalizacja oznacza réwniez mobilno$é kapitatu przenoszonego do
regionéw o nizszych kosztach pracy i mniej restrykcyjnych systemach fiskalnych,
a takZe rosnacy role rynkéw kapitatowych, na ktérych mozna wigcej 1 szybciej
zarobi¢ niz przez inwestowanie w ,gospodarke realng”, czyli produkcje débr
1 ushug [SLHASCHINQ 1997]. Chociaz trudno prLcw1d21ec ]akle bedg dhugofalowe
skutki tych proceséw, dostrzec nalezy rosngce znaczenie integracji gospodarcze]
systeméw gospodarczych réznych panstw, poczagwszy od makroskali — uméw i tra-
ktatéw migdzypanistwowych — a skoficzywszy na zjawisku handlu przygranicznego.
Zmienia si¢ réwniez istota samego kapitalizmu, w kidrego definiowaniu, szcze-
gélnie po upadku realnego socjalizmu i tzw. gospodarki centralnie sterowane;j,
przechodzi si¢ od wcze$niej dominujacych kategorii ustrojowych do gospodar-
czych. W zwigzku z tym pojecie ,kapitalizm” zastgpuje si¢ coraz czeSciej wyra-
zeniami: ,.ckonomia przedsigbiorczosci”, ,ekonomia rynku”, czy po prostu
»wolna ekonomia”. Oznacza to uznanie zasadniczej i pozytywnej roli przedsig-
biorstwa, rynku, wlasnosci prywatnej i wynikajgcej z niej odpowiedzialnosci za
$rodki produkcji oraz wolnej ludzkiej inicjatywy w dziedzinie gospodarczej ?
Zachodzacy w skali §wiala proces globalizacji, jak i ,,ma}a” integracja lokalnych
systeméw gospodarczych jest zjawiskiem dajacym z jednej strony szerokie mozli-
wosci rozwoju dzigki przedsigbiorczej inicjatywie, a z drugiej stanowi wyzwanie
dla mieszkaficow ,,otwierajacych” si¢ na wplywy zewnetrzne regionéw.

! Badania dofinansowane przez Fundacjg Wsp6lpracy Polsko-Niemieckiej w Warszawie.
2 Jan Pawel II, 1991, Encyklika Centesimus annus, http:/www.opoka.org.pl/biblioteka
/W/WP/jan_pawel_ii/encykliki/centesimus_1.html#m2
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Cel i przedmiot badan

Zasadniczym celem pracy bylo poznanie spoleczno-gospodarczych uwarun-
kowan podejmowania dziatafi przedsigbiorczych na wsi, a takze wskazanie czynni-
kéw stymulujgcych lub blokujacych ekonomiczng aktywnos§é mieszkancéw obsza-
réw wiejskich. Podjeta tematyka powinna dostarczyé wiedzy o tym, jakie zjawiska
maja wplyw na rozwdj przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. Chodzi tu row-
niez o wykazanie, jaki wplyw na podejmowanie dzialalnosci gospodarczej wywiera
przestrzenna lokalizacja firm, a zwlaszcza oddzialywanie pobliskiej granicy paiis-
twa.

Swéj udziat w kreowaniu warunkéw, w jakich przychodzi prowadzi¢ firme
majg zaréwno czynniki stricte ekonomiczne, jak i zwigzane z cechami o naturze
spotecznej i psychologicznej. O ile najczeSciej zauwazane sa braki kapitatowe,
- o tyle dos¢ czesto umyka obserwatorom znaczenie czynnikéw ze sfery kapitatu
spolecznego. Dlatego piszac o zjawiskach, jakic maja miejsce w gospodarczej sfe-
rze obszaréw wiejskich nale7y pamietaé o szerokim wachlarzu czynnikéw warun-
kujacych podejmowanie i prowadzenie dzialalnosci gospodarczej [MAKARSKI 2000].

Dziatania przedsigbiorcze mozna rozpatrywaé w bardziej psychologicznej
lub ekonomicznej kategorii celéw, ktére bezposrednio reguluja zachowanie, ukie-
runkowuja czynnosci czlowieka, wspétdecyduja o doborze programéw, strategii
1 metod, pozwalaja osiagnaé zaprojektowane stany rzeczy [SIKORSKA-WOLAK 2000].
O ile czynniki psychologiczne stojg czgsto u podstaw przyjmowania postaw prLcd-
sigbiorczych, to poszukujac dziedzin aktywnosci ekononncmeJ mieszkancdw wsi
mozna wskazaé trzy gléwne kierunki, w kiérych zmierza¢ bedzie jej rozwdj
[MAKARSKI 1997]:

1. Rolnicza dzialalno$¢ produkcyjna na skalg towarows;
2. Pozarolnicza dzialalnoéé zwigzana bezposrednio z rolnictwem;
3. Pozarolnicza dzialalno$¢ niezwigzana bezposrednio z rolnictwem.

Badania przeprowadzone zostaly w czwartym kwartale 2002 roku, na obsza-
rze Euroregionu ,,Pomerania”. Do wybranej losowo grupy badawczej skierowano
zestandaryzowany kwestionariusz wywiadu zatytutowany: ,Badania rozwoju
przedsigbiorczoéci na obszarach wiejskich”, ki6ry zawierat 71 pytan, podzielonych
na 8 grup tematycznych. W omawianym regionie badaniami objgto 43 przedsie-
biorcéw wiejskich.

Wyniki badan i ich omowienie
Sylwetka spoleczno-zawodowa przedsi¢biorcéw wiejskich

Na tempo rozwoju przedsigbiorczosci istotny wplyw majg cechy ludzi w nia
bezposrednio zaangazowanych, takie jak: poziom wyksztalcenia przedsigbiorciw,
ich wiek, wyobraZnia, umiejetno$¢ przezwyci¢zania stereotypéw myslenia, aktyw-
nos¢ czy zdolnoé¢ do perspektywicznego myslenia [OREOWSKA, KRUKOWSKI 2001].

Charakterystyke podstawowych cech polozenia spolecznego populacji
przedsigbiorcdw uczestniczacych w badaniach rozpoczniemy od poréwnania li-
czebnosci w poszezegdlnych przedziatach wiekowych (rys. 1). Srednia wieku w ba-
danej grupic wyniosta ponad 46 lat, najmlodszy przedsigbiorca liczyt sobie 25 lat.
Wisréd badanych przedsiebiorcéw Zdecydowanie przewazaly osoby w pelni dojrza-
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fe, migdzy 40 a 54 rokiem zycia. Dominacja tych kategorii wiekowych w struktu-
rze populacji potwierdza spostrzezenia, o tendencji do wspdlwystgpowania dos-
wiadczenia oraz pewnej stabilizacji materialnej wsréd oséb prowadzacych firmy.
Nie powinien zaskakiwaé mniejszy udzial mtodziezy i oséb starszych wiréd podej-
mujacych dziatalno§é gospodarczg. W ich przypadku zachodzi prawdopodobieiis-
two braku odpowiednich umiej¢tnosci pracy na wlasny rachunek. Nie zawsze tez
takie osoby dysponujg $rodkami finansowymi, niezbe¢dnymi do podejmowania
takich dzialafi.
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Rys. 1. Wiek badanych przedsigbiorcow
Fig. 1. Age of the entrepreneurs

W przypadku podzialu populacji ze wzgledu na przynalezno$¢ piciowa,
widoczna jest zdecydowana przewaga mezczyzn (82%) jako wiascicicli przedsie-
biorstw. Podobne proporcje wystepujg na terenach wicjskich w catej Polsce, gdzie
ndeZQSCiej wymieniani byli takze mezczyZni (ok. 80%), jako prowadzacy dziatal-
nos¢ gospodarcza [NIEDZIELSKI 2000).

W5sréd przedsiebiorcdw przewazaly osoby z wyksna}cemem srednim (40%).
Kolejne miejsce zajmowaly osoby z wyksztalceniem zawodowym (34%), a na trze-
ciej pozycji (26%) znajduje sic kategoria wyksztalcenie wyzsze (rys. 2). Poziom
wyksztalcenia w populacji odbiega od przecigtnego wyksztalcenia mieszkancow
obszaréw wiejskich. Przedsigbiorcy uczestniczacy w badaniach wykazuja si¢ zna-
czaco wyzszym wyksztalceniem niZ pozostali mieszkancy wsi. W badanej populacji
nie wystgpuje w ogdle kategoria wyksztalcenie podstawowe, gdy w 1995 roku
parametr ten, dla polskiej wsi, wynosit ok. 11%3. Przedsiebiorcy to przede wszyst-
kim osoby z wyksztalceniem rolniczym, réznego poziomu, a nastepnie technicz-
nym i ekonomicznym. Szczegdlng uwage zwraca fakt, ze wiréd oséb deklaruja-
cych posiadanie wyksztatcenia wyzszego zdecydowanic przewazal profil rolniczy
(rolnicy - 18%, pozostali — 4,6). W pozostalych kategoriach rozktad byt bardziej
réwnomierny, cho¢ na korzy$é oséb z wyksztalceniem technicznym. Dodatkowo
badani przedsigbiorcy w wigkszosci przypadkéw (27,9%) okreslali rolnictwo jako

3 Rocznik Statystyczny 1998. Warszawa, GUS 1999.
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wykonywana poprzednio prace, natomiast na resztg kategorii zawodowych przy-
padato jedynie od 2 do 4%. Bardzo interesujgcym wskaznikiem jest stanowisko,
jakie zajmowali badani przedsiebiorcy przed zalozeniem firmy. Prawic pofowa
(43,9%) piastowata funkcje kierownicze réinego szczebla i w réznych branzach.
Z kolei 19,5% to byli rolnicy, natomiast w 12,2% badani byli i nadal s3 przedsie-
biorcami.

Uzyskane wyniki dajg sie zinterpretowaé w nast¢pujacy sposob. Przedsig-
biorczo$¢ wiejska rozwija si¢ przede wszystkim w oparciu o zasoby ludzkie zwia-
zane z rolnictwem. Rolnicy poszukujac dodatkowych dochodéw dywersyfikuja
swojg dzialalnoéé, badZ catkowicie rezygnuja z produkgeji rolniczej. Wiejscy przed-
sigbiorcy nie sg wigc sity naplywows z zewnatrz spolecznosci lokalnej. Oznacza
to, iz istnieja perspektywy rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o zasoby ludzkie
wsi. Konieczne jest jednak dostarczenic odpowiednich narz¢dzi (np. wyksztalce-
" nie, ale takze znajomo$¢ know-how), ktére mialyby do tego poshuzyé. Nalezy
takze domniemywaé, iz pelnione uprzednio funkcje kierownicze wiazaly si¢ ze
stosunkowo wigkszymi mozliwosciami wypracowania zasobéw materialnych, ktére
mozna bylo zainwestowaé w rozpoczecie dzialalnoéci gospodarczej. Zasoby finan-
sowe wydaja si¢ wiec kolejnym czynnikiem o determinujacym wplywie na liczbe
oraz stan indywidualnych przedsigwzie¢ gospodarczych na wsi.
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40%

Rys. 2. Wyksztalcenie przedsiebiorcow
Fig. 2. Educational level of the entrepreneurs

Charakterystyka badanych firm
Cechy przedsighiorstw

Przedsigbiorcy uczestniczacy w badaniach swojg dziatalno§¢ gospodarcza
prowadza przewaznie jako osoby fizyczne (62,8%). Kolejne formy organizacyjno-
prawne to spdika cywilna (16,3%) oraz spotka z.o.0 (11,6%). W wigkszosci przy-
padkéw rozpoczecie ich dziatalnoscei mialo micjsce w 1990 roku (rys. 3 i 4).
Poczatek lat dziewiecdziesigtych to okres gwallownej ekspansji prywatnej dziatal-
nosci gospodarczej, zwigzany z likwidacjg barier administracyjno-prawnych dla
funkcjonowania przedsigbiorstw. Z danych wynika, 7e liczba nowouruchamianych
przedsigwzig¢ malata systematycznie do roku 1995, aby w roku 1997 ponownie
wzrosnaé do poprzedniego poziomu.
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Rys. 3. Forma organizacyjno-prawna badanych firm
Fig. 3. Organizational and legal form of serveyed enterprises
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Rys. 4. Rok rozpoczgcia dzialalnosei firm
Fig. 4. The date of starting economic activity

Najprostszym ze sposobéw uzyskania odpowiedzi w kwestii motywdw, jaki-
mi kicrowali si¢ przedsigbiorcy podejmujac indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza
bytoby zwrdcenie si¢ do nich z bezposrednim pytaniem. Jednak tak sformutowana
kwestia, ograniczy uzyskany material do najprostszych zwiazkéw przyczynowo-
skutkowych. Bowiem w przypadku dzialalno$ci gospodarczej najczesciej jako de-
cydujace podawane byly motywy ekonomiczne (rys. 5). Jednak aspiracje tego typu
— cheé zwigkszenia, badZ po prostu pozyskania dochodu — poprzez swoja pow-
szechno$é, takze w przypadku innych typéw aktywnosci zawodowej, tracg wlasci-
wosci wyjadniajgce. Pytajac o motywy rozpoczgcia dziatalnodci gospodarczej, nale-
zy réwniez probowal dowiedzie¢ si¢ jaki potencjal (umiejgtnosci, wiedza, ale
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Wskaznikiem wiele méwiacym o specyfice przedsiebiorczosci wiejskiej jest
stan i poziom zatrudnienia. Wigkszo$§¢ firm prowadzonych przez przedsigbiorcow
zamieszkujacych Euroregion ,Pomerania” to mikroprzedsigbiorstwa zatrudnia-
jace do 9 oséb (rys. 7). Srednio pracuja w nich 23,2 osoby, wynik ten jest jednak
zawyzony przez jedng z firm zatrudniajacych 210 oséb.
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Rys. 7. Wielkos¢ badanych firm
Fig. 7. Size of surveyed enterprises

Czynnik zatrudnienia, oprécz wymiaru ilo§ciowego ma réwniez jakoSciowy.
W poszczegdlnych kategoriach przedsigbiorstw mamy do czynienia ze zréznico-
waniem cech sily roboczej. W wiekszosci przypadkéw firmy zatrudnialy na stale,
rzadziej korzystajac z pracownikéw sezonowych (rys. 8). Daje si¢ zawazyé, iz
firmy zatrudniajgce od 10 do 49 oséb czesciej, niz ma to miejsce w innych kate-
goriach firm, bazuja na pracownikach etatowych. Swiadczyé to moze o wigkszej
stabilnodci przedsigwzigcia, ktére nie jest uzaleznione od okresowych wahai
zwigzanych z sezonowoscia popytu badZ produkgji, a takie warunki stwarzaja lep-
sze szanse na rozwdj.
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Rys. 8. Liczba oséb zatrudnianych na stale

Fig. 8. Number of permanently employed people

Kolejnym aspektem stanu zatrudnienia, ktére potraktowaé mozna jako wskaznik
sytuagji firmy, jest korzystanie z pracy rodziny (rys. 9). Wolno bowiem zalozyé, ze
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w firmach dysponujacych wystarczajacym kapitalem wiasciciele rezygnuja z zatru-
dniania cztonkéw wlasnej rodziny. Dodatkowo firmy takie w mniejszym stopniu
dzialaja w oparciu o zasoby sily roboczej dobicranej nie na podstawie kryterium
jakosci, lecz jej dostgpnosdci. Wéréd osdb, kiére odpowiedzialy na pytanie doty-
czgce zmian w zatrudnieniu, tylko przedstawiciele firm zatrudniajacych najmniej-
szg liczbg pracownikéw, zadeklarowali zwigkszenie stanu zatrudnienia (rys. 10).
W pozostalych przedsigwzigeiach, w roku poprzedzajacym badania, liczba pracu-
jacych nie ulegla zmianie.
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Rys. 10.  Znuany w stanic zatrudnienia w ostatnim roku
Fig. 10.  Changes in employment situation in the last year

Zdecydowana wigkszos¢ sposréd omawianych przedsigwzigé operuje w blis-
kim sysiedztwic sicdziby firmy (rys. 11). Jednak w badanej populacji znaczacy
udzial mialy przedsigbiorstwa wykraczajace swoja dzialalnoScia poza granice
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kraju. Taki stan rzeczy potwierdzaé moze zachodzace w pasie przygranicznym
procesy integrowania si¢ systemow gospodarczych sasiadujacych panstw.
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Rys. 11.  Zasi¢g terytorialny prowadzonego przedsigwzigeia
Fig. 11.  'Territorial range of economic activity

Ocena warunkow funkcjonowania firm

Wirdd instytugji wspierajacych finansowo rozwdj przedsigbiorczodci wiejs-
kiej najwigksze znaczenic odgrywaja banki (rys. 12). Zwraca jednak uwage znacz-
ny odsetek (25%) os6b deklarujgcych, iz nie korzystajg z zadnego wsparcia w fi-
nansowaniu przedsigwzigcia. Ich sytuacje mozna interpretowaé na rézne sposoby.
Albo mamy do czynienia z firmami dysponujacymi wlasnymi zasobami gotéwko-
wymi, albo przedsigwzigcia te nie spelniajg kryteridw stawianych przez instytucje
udzielajace pozyczek, albo tez w firmach tych nie dokonuje si¢ inwestycji lub fi-
nansowane sa z biezacej dziatalno$ci. Cho¢ wszystkie scenariusze sg mozliwe, to
jednak bardziej prawdopodobne wydaja si¢ te o wydZzwicku bardziej pesymistycz-
nym. Do trzeciej grupy nalezy zapewne wigkszos¢ sposréd ok. 23% przedsigbior-
cow, ktorzy zadeklarowali, iz nic planujg wprowadzaé¢ w firmie zadnych nowo-
czesnych, badZ innowacyjnych rozwiazan technologicznych i organizacvijnych.
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Rys. 12.  Korzystanic firm z wsparcia finansowego
Fig. 12.  Enterprises’ usage of financial support

Obserwacja ta pokrywa si¢ z wynikami uzyskanymi w badaniach. Choé wigkszo$¢
przedsigbiorcéw deklaruje, ze w ramach obecnie prowadzonej dziatalno$ci mozli-
we jest zwigkszenie dochoddw, to jednak liczba opinii przeciwnych jest takze zna-
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czaca (rys. 13). Wspdlzalezno$¢, migdzy brakiem szans na uzyskanie §rodkéw
finansowych, a opinig w kwestii mozliwosci dalszego rozwoju firmy, nie ulega
watpliwosci. Zapewne takze wsrdéd oséb twierdzacych, iz w ich przedsigwzigeiu
istnieje potencjal umozliwiajacy zwigkszenic dochoddéw, byli i tacy, ktdrzy opinig
swa uzalezniali od pozyskania dodatkowych $rodkéw na inwestycje, badZz od
poprawy koniunktury na rynku. Oznacza¢ by to moglo, iz dane prezentowane na
rysunku 13 méwig nam o potencjale (wykorzystywanym w 100% badz nie) bada-
nych firm, a nie rzeczywistych mozliwosciach rozwoju firmy — uwarunkowanych
przede wszystkim przez czynnik popytu.
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yes rather yes rather no no no answer given

Rys. 13.  Mozliwos$¢ zwigkszenia dochodow w ramach obecnie prowadzonej dziatainoscei

Fig. 13.  Opportunity to increase the income within currently undertaken economic
activity
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Rys. 14.  Instytucje wspierajace w rozwoju przedsigwzigcia
Fig. 14.  Institutions supporting enterprise development

Dla sektora MSP bardzo istotne znaczenie ma wsparcie instytucji zaangazo-
wanych w kreowanie impulséw dla rozwoju lokalnego. Przedsigbiorcy stwierdzili,
iz wsparcie uzyskujg przede wszystkim ze strony bankéw, osrodkéw doradztwa
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rolniczego réznego szezebla, oraz polaczone w kategorie ,,inne” stowarzyszenia
i zrzeszenia branzowe, rodzina itp. (rys. 14). Niepokoi jednak wysoki wskaznik
»osamotnienia” przedsigbiorcéw. Mianowicie 28% przedsiebiorcow stwicrdzilo,
zc brak jest instytucji wspierajacych rozwéj ich przedsiewzigcia. Informacja ta jest
istotna, gdyz po wiclokro¢ wspomina si¢ o znaczeniu, jakie ma przedsigbiorczo$¢
dla rozwoju regionu, zwlaszcza na obszarach wiejskich. Dlatego dziewigciopro-
centowa obecno$¢ w tym zestawieniu instytucji samorzadowych jest zdecydowanie
niewystarczajgca.

Rola wspélpracy transgranicznej w rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach
przygranicznych

Wigkszo$¢ z badanych przedsigbiorcéw potrafita podaé nazwe euroregionu,
na terenic, ktérego polozona jest ich firma (76,7%). Znacznie mniej, bo 50%
uwazalo, Ze taka forma wspélpracy transgranicznej jest potrzebna, zdecydowani
przeciwnicy to ok. 23%. Natomiast reszt¢ (ok. 27%) stanowily osoby, ktdre w tej
kwestii nie mialy wyrobionej opinii.

Nie wszyscy przedsigbiorcy zetkneli si¢ z ideg euroregionéw, jeszcze mniej
miato okazje do beLpoérednicgo kontaktu wladzami tej instytucji. Jednak, jesli
poréwnamy panujqcc wirdd przedsigbiorcéw opinie na temat wspdlpracy z wha-
dzami curoregionu i samorzgdem lokalnym, to otrzymane wyniki moga niepokoié
(rys. 15). Jezeli przyjmiemy, ze jednym z istotnych celéw powolywania curore-
gionu jest ulatwienie wspodtpracy gospodarczej migdzy regionami co w konsek-
wengji przynic§¢ ma ich rozwdj, to omawiane wyniki wydajg sie wskazywacé iz
praktyka odbiegla od zaloZei. Nalezy jednak pamigtac, ze stosunkowo wysoka
ocena, jaka zostala wystawiona wladzom samorzadowym, wynika nie tyle z ich
aktywnego angazowania si¢ w sprawy przedsigbiorczosci, co raczej nie przeszka-
dzania w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej (por. rys. 14).
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Rys. 15.  Wspdlpraca z wladzami lokalnymi i euroregionu
Fig. 15.  Cooperation with local and Euroregion authorities

Jak pokazuja kolejne wyniki, renta poloZenia przy granicy jest tylko poten-
cjatem, ktdry trzeba umicé wykorzystaé. Wickszo$¢ z przedsigbiorcéw nie zau-
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waza zadnych — negatywnych, badZ pozytywnych — konsekwencji operowania na
obszarze przygranicznym (rys. 16).
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Rys. 16.  Wplyw sgsiedztwa granicy z Niemcami na dzialalno§¢ {irmy
Fig. 16.  Impact of proximity to German border on the enterprise functioning

Dla wigkszosci nie miata takze znaczenia postgpujaca integracja Polski z krajami
Unii Europejskiej przejawiajaca si¢ na przyklad otwarciem granic dla mieszkan-
cdw strefy przygranicznej (rys. 17).

pozytywny negatywny brak
positive negative none
Rys. 17.  Wplyw otwarcia granic dla mieszkafncéw terenéw przygranicznych na dziatal-
no$¢ firmy
Fig. 17.  Impact of opening borders for the borderland area inhabitants on enterprise
activity

Jezeli powyzsze opinie polgczymy z wysokim poziomem zaangazowania firm
w dziatalno$¢ poza granicami kraju, to mozna wysnué wniosek, iz nasi przedsig-
biorcy docieraja ze swoimi towarami za granice, ale bez posrednictwa struktur
powolanych w ramach euroregionu. Wydaje sig jednak, ze w wypowiedziach tych
tkwi pewna sprzeczno$¢, tym bardziej, ze wielu (34%) sposrdd przedsigbiorcow
utrzymuje kontakty z partnerami zagranicznymi (rys. 18). Mozna odniesé wraze-
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nie, ze badani whasciciele firm nic zdajg sobic do kofica sprawy z tego, jakim
waznym zasobem dysponuja. Traktujac istniejace warunki, jako co$ naturalnego
i oczywistego, gdyz ich zdaniem blisko§¢ granicy nie ma wplywu na dziatalnosé
firm, ale z kolei jedna trzecia z nich posiadala zagranicznego partncra.

brak odpowiedzi

no answer given . tak
17% \ having
. H // contacts
e / 31%

nie A

no contacts~"
52%
Rys. 18, Posiadane kontakly biznesowe z partnerami zagranicznymi
Fig. 18.  Business contacts with abroad partners

Waznym zagadnieniem bylo réwnicz poznanie poziomu znajomosci jezykow
obcych w badanej grupie przedsigbiorcow (rys. 19). Pomimo istotnego — choc nie
w pelni uswiadamianego - znaczenia, jakie dla przedsigbiorcéw i ich firm maja
kontakty transgraniczne, ok. 40% z nich stwierdzilo, ze nie zna ani jezyka
niemicckiego ani angielskiego. Dosy¢é wyskoki poziom deklarowanej znajomosci
jezyka rosyjskiego nie stanowi w zaden sposéb o mozliwosciach komunikowania
si¢ z partnerami biznesowymi. W dniu dzisiejszym lacing biznesu jest jezyk
angielski i jego nicznajomo$é w ostabia konkurencyjnosé¢ polskich firm na rynku
migdzynarodowym.
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foreign language
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Rys. 19.
Fig. 19.

Znajomos$¢ jezykdw obeych wirdd przedsigbiorcow
Entrepreneurs’ command of foreign languages
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Podsumowanie i wnioski

Dominujacy wplyw na sytuacj¢ wiejskiego rynku pracy ma koniunktura gos-
podarcza, jezeli Polska gospodarka bedzie si¢ rozwijata prawidlowo, to w koncu
ina wsi pojawia si¢ nowe miejsca pracy. Jednak bierne oczckiwanie nie wystar-
cza, bowiem bez aktywnych dzialaii mogg uplynaé lata zanim co$§ si¢ zmieni.
Nalezy podejmowaé przedsigwziecia aktywizujgce mieszkafncow wsi a z drugiej
strony promujace dany obszar na zewnatrz tak, aby zachgcid inwestordéw do loko-
wania swoich przedsiewzieé wlasnic na wsi. Jednym z takich dziatan jest nawigzy-
wanie wspdlpracy transgranicznej. Jednak same ramy instytucjonalne nic wystar-
cza dla osiagnigcia szybkiego rozwoju gospodarczego. Potrzebne jest réwniez
»wypelnienie” w postaci dzialaii poszczegdlnych jednostek zaangaZzowanych
w aktywno$¢ przedsigbiorcza.

Dzialalnoéci przedsigbiorczej nie mozna rozpatrywal tylko i wylacznic
w kontckscie ekonomicznym. Cheac podejmowaé dziatania na rzecz aktywnego
kreowania postaw 1 zachowan przedsiebiorczych trzeba takze odwolywac si¢ do
zjawisk o charakterze spolecznym. Prowadzonc musza byé dzialania z zakresu
edukacji, w celu poprawienia jako$ci sity roboczej. Jednak aby byly skuteczne,
powinny przebiegaé dwutorowo. Po picrwsze nalezy zmicnié podejicie samych
mieszkaiicéw wsi do kwestii wyksztalcenia. Trzeba im u$wiadomié, Zze wspélczes-
nie nic wystarczy ukoficzenie szkoly, nawet na poziomie $rednim, i oczekiwanie
na oferty. Z drugicj strony, oprécz wywolania wickszego popytu na wiedz¢ nale-
zaloby si¢ takze postaraé o jej udostgpnianie mieszkaficom wsi. Od lat méwi sig
o tym, ze w wiejskich szkolach dzieci uczone sa w gorszych warunkach i przez
gorszg kadre anizeli dzieci w miescie. Nalezaloby pomysle¢ o sposobie wyréwna-
nia szans, o bodZcach, ktdre zachecityby fachowedw do pracy w szkotach na wsi.
Milodych ludzi nalezy ksztalcié tak aby byli zdolni do podejmowania dzialan kon-
kurencyjnych, potrafili dziala¢ innowacyjuie 1 nie obawiali si¢ ryzyka. Coraz cz¢$-
ciej méwi si¢ o potrzebie odchodzenia od tradycyjnego nauczania, kladacego
nacisk na pamig¢ciowe opanowywanie materiatu i mechaniczne odtwarzanie wyu-
czonych czynnoéci, na korzy$é nauki samodziclnego myslenia i indywidualnego
rozwigzywania probleméw. Rzadko jednak idee te realizowane sg w o$rodkach
edukacyjnych na polskiej wsi.

Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona na badanym obszarze poddawana jest
wplywowi wielu zréznicowanych czynnikéw, zaréwno tych o skali mikro jak
i makro. Zaprezentowane dane pozwalajg na wyciagniccie kilku wnioskow:

. podejmowanie aktywnos$ci przedsigbiorczej odbywa si¢ przede wszystkim
w oparciu o zasoby wypracowane w gospodarstwic rolnym, a wigkszo§é
spoéréd przedsigbiorcéw to obecni, badZz byli rolnicy, ktérzy poszukujgc
nowych Zrédet dochodu rezygnuja z produkgji rolniczej, badZ dywersyfikuja
swojg dzialalnosé;

. podstawowym kryterium doboru sity roboczej jest jej dostgpno$é a nic
jakosé;
. na obszarach wiejskich brak instytucji otoczenia biznesu, aktywnic wspiera-

jacych jego rozwdj;

. mieszkaficy regionéw przygranicznych nie dostrzegaja znaczenia jakic na
prowadzong przez nich dzialalno$¢ wywiera korzystne polozenic geograficz-
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ne. Rodzi to obawy, ze zaniedbane zostang dziatania majace na celu jak
najskuteczniejsze wykorzystanie tego faktu.
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Streszczenie

Rozpoznano specyfike i uwarunkowania podejmowania dzialan przedsie-
biorczych na obszarach wiejskich Euroregionu ,,Pomerania”. W badaniach szcze-
g6lng uwage zwrdcono na poznanie czynnikéw stymulujacych i hamujacych eko-
nomiczng aktywno$¢ mieszkaficow obszaréw wiejskich. Chodzi tu réwniez o wy-
kazanie, jaki wplyw na podejmowanie dzialalnosci gospodarczej wywiera prze-
strzenna lokalizacja firm, a zwlaszcza oddzialywanie pobliskicj granicy panstwa.
Badania przeprowadzono w czwartym kwartale 2002 roku na obszarach wiejskich
Euroregionu ,,Pomerania”. Objeto nimi 43 przedsigbiorcéw wiejskich (wywiad
z zastosowaniem standaryzowanego kwestionariusza). Stwierdzono, ze Srednia
wicku badanych przedsigbiorcéw, gtéwnie mezezyzn (82%) wynosita okoto 46 lat.
Wigkszoé¢ badanych firm (57%) to mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace do 9
oséb. Przedsicbiorcy legitymowali si¢ przede wszystkim wyksztatceniem $rednim
(40%), zawodowym (34%) 1 wyzszym (26%). Prowadzona dzialalno$¢ gospodar-
cza, to giéwnie handel (38%), produkcja (29%), przetworstwo (19%) 1 ushugi



348 P. RaZniewski, A. Lewczuk

(14%). Wigkszosé badanych przedsiebiorcéw (76,7%) potrafila podal nazwg
euroregionu, na terenic ktérego prowadzona jest ich firma. Znacznic mmiej, bo
50% respondentéw uwazalo, ze taka forma wspOlpracy transgranicznej jest
potrzebna, zdecydowani przeciwnicy to okoto 23% przedsigbiorcow. Natomiast
resztg (27%) stanowily osoby, ktdre w tej kwestii nie miaty wyrobionej opinii.

SOCIO-ECONOMIC DETERMINANTS
OF ENTERPRISE DEVELOPMENT ON RURAL AREAS
OF ,,POMLERANIA” EUROREGION
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2 Department of Agribusiness and Environmental Economy,
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Summary

The paper aimed at getting acquainted with the specificity and
determinants of enterprising actions taken in rural arcas of ,Pomerania”
Euroregion. The authors focused on learning about the factors that activate and
impede economic activity of rural area inhabitants. Their aim was also to show
the impact of spatial location of enterprises (especially the influence of the State
border in proximity) on undertaking of economic activity. The rescarch was
carried out in the last quarter of 2002 on rural areas of ,,Pomerania” Euroregion.
43 rural entrepreneurs were included in the survey (interview with standard
questionnaire). The results showed that the average age of entreprencurs (mainly
men — 82%) was about 46. Most of surveyed cnterprises (57%) were micro-
enterprises, which employ up to 9 people. Entrepreneurs , education was mainly
sccondary (40%) and vocational (34%); higher cducation gat 26%. Their
economic activity included mainly trade (38%), production (29%), food
processing (19%) and services (14%). Most of the entrepreneurs (76.7%) could
recognise the name of Euroregion in which their enterprises carried out eco-
nomic activity. Less (50%) respondents were of opinion that such a form of
transborder cooperation is nccessary, whercas about 23% cnirepreneurs were
decidedly against that form of cooperation. The rest of respondents (27%) were
people of not established opinion on the issue.
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