Roczniki Akademii Rolniczej w Poznaniu — CCCLXXVII (2006)

DOROTA CZERWINSKA-KAYZER

RENTOWNOSC PRZEDSIEBIORSTW SEKTORA MIESNEGO
W LATACH 2002-2004

Z Katedry Ekonomiki Gospodarki Zywnosciowej
Akademii Rolniczej im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu

ABSTRAKTUM. Eine Finanzsituation eines Betriebes flieft auf ganze Wirtschaftsentwicklung des
Landes ein. Deshalb soll jeder Betrieb nach besten Finanzergebnisse trachten. Damit er gute
Ergebnisse bekommen koennte, soll seine wirtschaftliche Taetigkeit ganze Zeit kontrolliert sein.
Eine von den Kontrollmethoden ist die DuPont-Analyse. Diese Analyse erlaubt schnell eine
Einschaetzung durchzufuehren und einfliefende Faktoren zu zeigen. In dieser Veroeffentlichung
wurde die DuPont-Analyse fuer Fleischbetriebe durchgefuehrt. Aus durchgefuehrte Untersuchung
geht es, hervor daf auf Kapitalrentabilitaet den groeften EinfluP: die Verkaufsrentabilitaet und
Vermoegenrotation haben. Die Analyse zeigt auch, daf eine Kapitalstruktur verbessert sein soll.

Schluesselwoerter: Rentabilitaet, Fleischbetriebe, DuPont-Analyse

Wstep

Sytuacja finansowa przedsigbiorstw warunkuje rozwoj gospodarczy catego kraju.
Wysokie tempo wzrostu sprzedazy, duza rentowno$¢, znaczne wydatki na inwestycje —
to wyniki oczekiwane, zwlaszcza ze osiagajace je przedsigbiorstwa moga si¢ przyczyni¢
do tworzenia nowych miejsc pracy i stawac si¢ bardziej konkurencyjne na rynku krajo-
wym i zagranicznym (Czerwinska-Kayzer i Bieniasz 2004). By uzyska¢ te oczekiwa-
ne wyniki, dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona w przedsigbiorstwie powinna podlegac
ciagtej weryfikacji i ocenie.

System kontroli dzialalnosci przedsigbiorstwa w gospodarce rynkowej powinien
w jak najszerszym zakresie wykorzystywa¢ rézne metody i narzgdzia, ktore pozwola
dokona¢ wlasciwej oceny prowadzonej dzialalno$ci operacyjnej w jak najkrotszym
czasie (Jarka 2005). Do szybkiego rozpoznania kondycji ekonomiczno-finansowej
przedsigbiorstwa oraz zdolno$ci do generowania zysku shizy analiza finansowa, ktéra
opiera sig na szeregu réznych analiz, stad jest uznawana za bardzo praco- i czasochton-
ng. W dobie potrzeby szybkiej informacji zostat stworzony uktad wskaznikow, zwany
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szybkim testem diagnostycznym (Rachunkowosé... 2005), ktory uwzglednia zaleznoSci
miedzy réznymi wskaznikami pozwalajacymi okresli¢ czynniki wptywajace na sytuacje
finansowa przedsigbiorstwa. Budowa wspomnianego testu jest oparta na modelu Du-
Ponta.

Mozliwos¢ wykorzystania modelu DuPonta do oceny kondycji finansowej przedsig-
biorstwa i wskazania czynnikow ja ksztattujacych, byta przestanka do przedstawienia
i oceny rentownos$ci wybranych przedsigbiorstw sektora migsnego w Polsce w latach
2002-2004. By zwigkszy¢ warto$§¢ poznawcza pracy, cel gldwny uzupelniono celami
czastkowymi, ktorymi sa: analiza zaleznosci przyczynowo-skutkowych oraz wskazanie
czynnikoéw decydujacych o poziomie rentownosci kapitatu wlasnego.

Metoda badawcza

Do przeprowadzenia analizy rentownosci przedsigbiorstwa postuzono si¢ w pracy
danymi ze sprawozdan finansowych publikowanych w latach 2002, 2003 i 2004
w ,,Rzeczpospolitej” (Polskie przedsigbiorstwa... 2003, 2004, 2005). W grupie 1500
najwickszych przedsigbiorstw w 2002 roku znalazto si¢ 136 przedsigbiorstw branzy
rolno-spozywczej, w tym sektor migsny reprezentowato 28 jednostek (Czerwinska-
-Kayzer i Bieniasz 2004). W latach 2003 i 2004 lista zostala poszerzona i objeta 2000
przedsigbiorstw. Z branzy rolno-spozywczej prezentowato swoje dane 206 jednostek
w 2003 roku i 219 jednostek w 2004 roku. Sektor migsny byl reprezentowany w kolej-
nych latach przez 40 i 54 jednostki gospodarcze.

Z tej licznej grupy przedsigbiorstw do analizy wybrano tylko 11 przedsigbiorstw. Te
bowiem spehity kryterium wyboru, ktorym bylo opublikowanie przez trzy kolejne lata
wszystkich danych niezbednych do realizacji celu (tj. warto$ci aktywow i pasywow,
kapitatu wlasnego, przychodoéw ze sprzedazy, zysku netto itp.). Wybrane przedsigbior-
stwa, uwzgledniajac warto$¢ majatku ogotem, podzielono na trzy grupy. Pierwsza gru-
pa, tzw. mate przedsigbiorstwa, objeta cztery jednostki, ktorych warto$¢ majatku ogé-
fem w 2004 roku nie przekroczyta 100 min zt. Druga grupe, tzw. $rednich przedsig-
biorstw, utworzyly jednostki dysponujace majatkiem w przedziale 100-200 mln zt.
Trzecia grupa — duzych przedsigbiorstw — objeta cztery firmy o wartosci aktywow ogo-
tem powyzej 200 mln zt.

Do analizy i oceny rentownos$ci przedsigbiorstw wykorzystano najbardziej synte-
tyczny wskaznik, tj. stope zwrotu z kapitatu whasnego', bedacy iloczynem dwoch wiel-
kosci: wskaznika rentowno$ci majatku ogoétem (aktywoéw) (ROA) oraz tzw. mnoznika
kapitatu wtasnego (ER) (Zwirbla 2006), co wyraza formuta:

ROE =ROA x ER

Dalsze rozwinigcie rownania wskazuje, ze na rentowno$¢ kapitalu wlasnego maja
wplyw takze: rentowno$¢ sprzedazy i aktywno$¢ dziatania, gdyz rentownos¢ aktywow
(ROA) to iloczyn wskaznika rentownosci sprzedazy (ROS) i rotacji aktywow (PA):

ROA =ROS x PA

'W literaturze przedmiotu wskaznik ten jest okreslany takze mianem wskaznika rentownosci
kapitatu wlasnego badz z angielskiego Return on Equity — ROE.
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Powiazania przyczynowo-skutkowe, jakie wystgpuja migdzy poszczegdlnymi wskaz-
nikami, umozliwiaja opracowanie réznych uktadéw strukturalnych wskaznikoéw, zwanych
piramidami wskaznikéw (Analiza... 1999). Uktad wskaznikéw wykorzystany w tej pracy
w celu okreslenia czynnikow wplywajacych na rentownos¢ kapitatu wilasnego przed-
stawiono na rycinie 1. Z modelu wynika, Zze za pomoca przedstawionej relacji mozna
okresli¢ 1 oceni¢ wptyw roznych czynnikéw na poprawe lub pogorszenie stopy zwrotu
kapitatu (Rachunkowos¢... 2005). Tymi czynnikami moga by¢ wzrost sprzedazy, zmniej-
szenie warto$ci majatku przedsigbiorstwa, obnizka kosztéw czy zwigkszenie zadluzenia.

Wskaznik rentownosci
kapitatu wtasnego
Rentabilitaet des Eigenkapitals

(ROE)
Wskaznik rentownosci aktywéw Struktura kapitatu
Rentabilitaet der Aktiven - (1= SK) Struktur des Kapitals
(ROA) ’
— / \ Zobowigzania Kapitat ogotem
Wskaznik rentownosci Wskaznik rotacji aktywow Schuﬁien pKapn%I
sprzedazy netto * | Umschlag der Aktiven
Rentabilitaet des Verkaufs (PA)
y \ / \
Zysk netto Sprzedaz netto Aktywa ogoétem
Nettogewinn Nettoverkauf Aktiven

Ryc. 1. Powiazania wskaznikéw w modelu DuPonta
Bild 1. Beziehungen zwischen Kennziffern im Modell von DuPont

Charakterystyka badanych przedsi¢biorstw

Pierwsza grupa przedsigbiorstw to jednostki, ktorych majatek w 2002 roku ksztat-
towat si¢ w przedziale 30-75 min zt. Wartos¢ aktywow z kazdym rokiem powigkszata
sig i w 2004 roku przedzial ten przyjal granice 38-85 min zk. Srednie przychody ze
sprzedazy w tej grupie przedsigbiorstw w roku 2002 i 2003 ksztaltowatly si¢ na pozio-
mie 245 mln zl, w 2004 roku przychody wzrosty o 49% i wyniosly 366 mln zt. Wypra-
cowane przychody w kilku przypadkach nie wystarczyly na pokrycie kosztow, gdyz
jedno przedsigbiorstwo w 2002 roku uzyskato strat¢ na poziomie 2,5 min zt, a w 2003
roku stratg wypracowaty dwie jednostki.

W przedsigbiorstwach nalezacych do drugiej grupy $rednia warto$¢ majatku ogétem
wynosita w 2002 roku 72,3 min zi, w 2003 roku — 72,5 min zt i w 2004 roku — 105,6
mln zt. Z przedstawionych danych wynika, iz warto§¢ aktywow w 2003 roku prawie
wcale si¢ nie zmienila, natomiast w 2004 roku wzrosta o 46%. Taka sytuacja bylta spo-
wodowana tym, iz w 2003 roku dwie jednostki prawie nie zmienity stanu posiadanego
majatku, natomiast w przypadku trzeciej firmy majatek nawet si¢ zmniejszyt o 5,3%.
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Tak znaczny przyrost wartosci przeci¢tnych aktywow w 2004 roku w drugiej grupie byt
spowodowany przede wszystkim podwojeniem majatku przez jedno z przedsigbiorstw:
majatek ten wyniost wowczas prawie 102 min zt.

Przychody ze sprzedazy w 2002 roku w drugiej grupie przedsigbiorstw ksztaltowaly
si¢ w przedziale 220-285 min zt. W 2003 roku obserwuje si¢ nieznaczny (okoto 2-
-procentowy) przyrost przychodéw w dwoch jednostkach, a w jednym przedsigbior-
stwie ich spadek (okolo 6-procentowy). Rok 2004 byt dla tej grupy przedsigbiorstw
rokiem pomys$lnym, gdyz sprzedaz w calej grupie wzrosta o 50%. Warto podkreslic, iz
tendencja wzrostowa w przychodach ze sprzedazy nie miata odzwierciedlenia w wypra-
cowanym zysku netto, co moze wskazywac¢ na prowadzenie kosztochtonnej dziatalnosci
lub brak rzetelnej kontroli kosztow. Wyjatek stanowi drugie przedsigbiorstwo, w kto-
rym zysk netto miat tendencjg wzrostowa.

Przedsigbiorstwa trzeciej grupy to jednostki najwigksze pod wzglgdem posiadanego
majatku. Warto$¢ aktywoéw w badanym okresie prawie we wszystkich jednostkach
wynosita ponad 200 mln zt i przez caly okres byta systematycznie powigkszana.

Najwigksze przedsigbiorstwo tej grupy posiadalo w 2002 roku majatek o wartosci
528 mln zt, ktory w 2004 roku wzrdst o 11% 1 wynidst 584 mln zt. Najwigkszy przyrost
majatku obserwuje si¢ w przypadku trzeciego przedsigbiorstwa, ktore w ciagu trzech lat
powigkszyto posiadany majatek trzykrotnie. Taki przyrost byt wynikiem m.in. wykona-
nia inwestycji, ktore w 2002 roku $rednio wynosity 18 min zi, w 2003 roku — 22 min zt
iw 2004 roku — 70 min zt.

Srednie przychody ze sprzedazy w tej grupie wynosity w 2002 roku 565 min z},
w 2003 roku — 690 mln zt i w 2004 roku — 986 min zt. W tej grupie przedsigbiorstw
obserwuje si¢ taka zaleznos¢, ze warto$¢ przychodow rosnie wraz z wartoscia posiada-
nego majatku. Osiagnigte przychody daly podstawe do wypracowania zysku netto,
ktorego przyrost obserwuje si¢ prawie we wszystkich jednostkach przez caly okres
badawczy. Przecigtny zysk netto w 2002 roku wynidst 5,2 min zl, a w latach 2003
12004 nieco ponad 17 min zt.

Reasumujac, mozna stwierdzié, iz przedsigbiorstwa drugiej grupy wypracowatly sto-
sunkowo maty zysk netto, co §wiadczy o kosztochtonnym prowadzeniu dziatalnosci.
Najwigkszy zysk wypracowaty przedsigbiorstwa trzeciej grupy, czyli najwigksze. W przy-
padku matych przedsigbiorstw obserwuje sig, obok jednostek wypracowujacych dosé
wysoki zysk netto, takze takie, ktore w badanym okresie poniosty stratg, a tym samym
osiagnety niski poziom stopy zwrotu z kapitatu. Sytuacja ta zmienita si¢ w 2004 roku,
tj. w pierwszym roku przynaleznosci Polski do struktur Unii Europejskiej, w ktérym
wszystkie badane przedsigbiorstwa wypracowaty duze przychody pozwalajace pokry¢
poniesione koszty, a tym samym wypracowa¢ zysk. To znalazto przelozenie na wartos¢
poszczegodlnych wskaznikdéw ksztattujacych wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego.

Rentownos$¢ przedsigbiorstw sektora migsnego

W tabeli 1 przedstawiono ksztattowanie si¢ rentownosci w matych przedsigbior-
stwach. Z danych wynika, ze przedsigbiorstwa tej grupy jako jedyne wsrod badanych
jednostek w latach 2002 i 2003 wypracowaly stratg, ktora ma widoczne przelozenie na
ksztaltowanie si¢ wskaznikow rentownosci.
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Wskaznik rentownos$ci przychodow w badanej grupie generalnie ksztatltowat si¢ na
niskim poziomie. W przedsigbiorstwach pierwszej grupy $redni obrot aktywami ksztat-
towal si¢ na poziomie 2,7, co wskazuje, ze nie byt najwigkszy wsrod wszystkich bada-
nych jednostek. Te dwa czynniki wptyngly w konsekwencji na niezbyt wysoki poziom
rentowno$ci aktywow, ktora jako kolejny czynnik wptynela na utrzymanie wskaznika
rentowno$ci kapitatu na dos¢ niskim poziomie.

Nalezy zaznaczy¢, iz inna sytuacja miata miejsce w 2004 roku, kiedy to stopa zwro-
tu we wszystkich przedsigbiorstwach byta zadowalajaca, gdyz z 1 zt zaangazowanego
kapitalu mozna byto w tych jednostkach uzyska¢ od 6,5 gr do 21,7 gr. Na tg sytuacje
miat wptyw przede wszystkim dodatni wynik finansowy netto w kazdym przedsigbior-
stwie tej grupy.

Omawiajac t¢ grupg przedsigbiorstw, nie mozna pomina¢ faktu, iz w jednej jednost-
ce sytuacja byla odmienna, tzn. przez trzy kolejne lata uzyskiwala ona stopg zwrotu
kapitalu na do$¢ wysokim poziomie. Podobnie ksztattowaly si¢ wartosci poszczegol-
nych wskaznikow uwzglednionych w strukturze modelu. Na tej podstawie nasuwa si¢
whniosek, iz przyczyna takiej sytuacji jest przede wszystkim wypracowany zysk netto,
ktory ksztaltowatl si¢ przez caly okres badawczy na stosunkowo wysokim poziomie.
Stopa zwrotu mogtaby by¢ jeszcze korzystniejsza, gdyby zarzadzajacy wykorzystali
w finansowaniu zjawisko dzwigni finansowej.

Ksztalttowanie wskaznikéw rentowno$ci w przedsigbiorstwach drugiej grupy przed-
stawiono w tabeli 2. Wskazniki rentownosci przychodow w tej grupie ksztattowaly sig
na niskim poziomie i z kazdym rokiem malaty. Przecigtna warto$¢ wskaznika w tej
grupie wyniosta w 2002 roku 0,95%, w 2003 roku — 0,54% i w 2004 roku — 0,25%.

Wskaznik rentownos$ci aktywow jest iloczynem rentownosci sprzedazy i rotacji ak-
tywow. Przedsigbiorstwa tej grupy charakteryzuja si¢ najwicksza aktywnoS$cia dziatania,
czego dowodem jest osiagnigcie wskaznika rotacji majatku na najwyzszym poziomie
wsrod badanych jednostek. W tej grupie przedsigbiorstw obrot majatkiem wynosit Sred-
nio ponad trzy razy w roku. Ta do$¢ duza aktywno$¢ wptyngta nieznacznie na poziom
rentowno$ci aktywow; wskaznik ten ksztaltowat si¢ w badanym okresie w przedziale
0-2%, z wyjatkiem 2002 roku, kiedy to jedno z przedsigbiorstw uzyskato poziom tego
wskaznika 8%. Stan ten jednak nie byt stabilny, poniewaz w kolejnych latach ta jed-
nostka miata coraz stabsze wyniki.

Przedstawiona sytuacja przyczynita si¢ do tego, ze stopa zwrotu kapitatu w tej gru-
pie przedsigbiorstw rowniez nie byta zbyt wysoka, z wyjatkiem pierwszego roku, kiedy
to pierwsze przedsigbiorstwo wypracowato 16 gr z 1 zt zaangazowanego kapitatu wia-
snego, oraz 2004 roku, kiedy druga jednostka wygenerowata 9 gr.

Przedsigbiorstwa gospodarujace najwigkszym majatkiem wsrod badanych jednostek
wypracowaly lepsze wyniki w pordwnaniu z przedsigbiorstwami poprzednich grup. To
moze wskazywac, ze warto$¢ aktywow jest czynnikiem znacznie wpltywajacym na po-
ziom rentownosci przedsigbiorstw sektora migsnego.

W przypadku przedsigbiorstw tej grupy uzyskany poziom wskaznika rentownosci
kapitatu wlasnego byl wyrazna zaleznoscia migdzy sprzedaza, efektywnoscia gospoda-
rowania 1 strukturg kapitalu. Mozna stwierdzi¢, iz w tej grupie przedsigbiorstw wszyst-
kie te czynniki jednakowo wplywaly na stopg zwrotu, nie tak jak w grupie drugiej, gdzie
szybka rotacja aktywow pozytywnie wptyneta na rentownos$¢ aktywow, jednak nie
mogla ,,pokona¢” kosztochtonnej dziatalnosci. Na tej podstawie mozna uznac, iz w trze-
ciej grupie zadowalajacy poziom rentownosci kapitatu wlasnego (w 2004 roku w prze-
dziale 4,5-19%) byt skutkiem zaréwno duzych przychodéw, jak i kontroli kosztow,
aktywnosci majatku oraz utrzymania odpowiedniej struktury kapitatu (tab. 3).
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Rentownos¢ przedsiebiorstw sektora miesnego... 89

W celu podsumowania wynikow wszystkich przedsigbiorstw w tabeli 4 przedsta-
wiono wskazniki referencyjne dla rentownosci sektora migsnego wykorzystywane przez
Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa do oceny ekonomicznej wnioskow
o pomoc finansowa z funduszy unijnych. Z przedstawionych danych wynika, ze przed-
sigbiorstwa nalezace do liderow branzy rolno-spozywczej osiagnety w wigkszosci przy-
padkow wyzszy poziom wskaznika zwrotu kapitatu wlasnego niz to byto przyjete dla
tego okresu. Pozostate wskazniki ujete w przeprowadzonej analizie takze przekraczaty
warto$ci referencyjne. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, iz analizowane jednostki
gospodarcze, mimo matych wartosci wskaznikow rentownosci uwzglednionych w ba-
daniach, mogg by¢ uwazane za dobre i konkurencyjne.

Tabela 4
Wielko$¢ wskaznikow referencyjnych przyjetych przez ARiIMR
Referenzkennziffern von der Agentur fuer Restrukturiezierung und Moderniesierung

der Landwirtschaft
Wskazniki referencyjne — Referenzkennziffern
Wskaznik — Kennziffer

2002/03 2004
ROS 0,97 1,66
ROA . 0,38
ROE -3,0 2,8
ER 394 39,1

Na taka sytuacje sktada si¢ wiele czynnikow, wsrdd ktorych juz weze$niej wymie-
niano np. wiasciwg strategi¢ finansowania majatku lub szybki obrot aktywami. Obok
tych czynnikow nalezy w przypadku tych przedsigbiorstw takze wymieni¢ i podkresli¢
systematyczne prowadzenie ewidencji i przygotowywanie sprawozdan finansowych,
ktore sa podstawa biezacej oceny i weryfikacji dziatania.

Podsumowanie i wnioski

Z przeprowadzonych badan wynika, ze kondycja finansowa przedsigbiorstw sektora
migsnego generalnie poprawia si¢. Do osiagnigcia tych sukcesow gospodarczych kazda
jednostka wykorzystuje rozne metody. Z analizy DuPonta mozna wnioskowac, ze:

1. Stosunkowo duzy wplyw na wzrost rentowno$ci kapitalu wiasnego, w catym
okresie badawczym we wszystkich grupach, miat wskaznik sprzedazy, ktory na szcze-
g6lnie niskim poziomie ksztattowat si¢ w 2002 roku,

2. Przedsigbiorstwa, chcac poprawi¢ swe wyniki, dazyly systematycznie do lepszego
wykorzystania posiadanego majatku, na co wskazuje rosnacy poziom wskaznika rotacji
aktywow. Jednak obrot majatkiem czgsto nie mogt ,,pokonaé” kosztochtonnej produkcji.

3. Przedsigbiorstwa dysponujace wigkszym majatkiem uzyskiwaly wyzszy poziom
rentownosci sprzedazy, co z kolei moze oznaczaé, iz te jednostki stosuja lepsza strategie
cenowa i rzetelnie kontroluja koszty.
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4. Badane jednostki stosuja bezpieczng strategig¢ finansowania majatku. Prawdopo-
dobnie duze ryzyko rynkowe powstrzymuje zarzadzajacych od zastosowania bardziej
agresywnych strategii finansowania majatku. A ta przyniostaby dalsza poprawe stopy
zwrotu z kapitalu wlasnego przedsigbiorstwa. Potwierdzeniem tego wniosku moze by¢
sytuacja przedsigbiorstwa drugiego z grupy drugiej, w ktorym wprowadzenie kapitatu
obcego przyniosto pozytywne rezultaty, czego dowodem sg uzyskane wyniki finansowe.
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RENTABILITAET VON FLEISCHBETRIEBE IN JAHREN 2002-2004

Zusammenfassung

Hoehe: Verkauf, Rentabilitact und Investitionsaufgabe sind erwartene Ergebnisse im Betrieb,
weil sie nicht nur auf Finanzsituation eines Betriebs selbst einfliefen, aber wirken auch auf
Gruendung von neue Arbeitsplactze oder Konkurenz auf dem Markt ein. Damit die Betriebe
erwartene Ergebnisse bekommen koennten, soll ihre wirtschaftliche Lage kontrolliert werden.

Zur Kontrolle und Beurteilung der Finanzsituation im Betrieb benutzt man verschiedene Me-
thoden, eine von ihnen ist die DuPont-Analyse. Sie erlaubt schnell eine Einschaetzung durchzu-
fuehren und einflieBende Faktoren auf die Kapitalrentabilitaet zu zeigen.

Diese Methode wurde zur Einschaetzung die Rentabilitact von Fleischbetriebe in Jahren
2002-2004 benutzt. Aus durchgefuerten Untersuchung geht es hervor, daf die Finanzsituation von
Fleischbetrieben in untersuchenden Zeit sich verbessert. Zu dieser Verbesserung jeder Betrieb
benutzt anderes Verfahren. Allgemein kann man sagen, daf}:

— auf Wachstum der Kapitalrentabilitaet, vor allem die Verkaufsrentabilitaect und Vermoegen-
rotation eingeflossen haben,

— die untersuchenden Betriebe jedes Jahres zu bessere Benutzung des Vermoegens trachten,

— Grofteil von untersuchenden Betriebe eine stabile Strategie der Vermoegensfinanzierung
realisieren. Und Analyse zeigt, daf sie eine Kapitalstruktur verbessert werden sollen,

— diese Betriebe, in denen groeferes Vermoegen benutzt wurde, bessere Verkaufsergebnisse
erarbeitet haben. Wahrscheinlich ist es so, weil in diesen Betrieben bessere Preispolitik oder
Kostenkontrolle durchgefuehrt wurde.



