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Wstep

Powszechnie jest wiadomo, ze obecnie polska wie$ i rolnictwo borykaja sig
z wicloma problemami. Rozwigzywanie tych probleméw zalezy w duzej mierze od
ich micszkancéw, w jakim stopniu potrafia oni zorganizowa¢ sig, opracowac od-
powiednie koncepcje rozwoju lokalnego, przedstawi¢ pomysly i programy, siggnaé
po §rodki krajowe 1 zagraniczne, zmobilizowad wlasne zasoby i osiagnac sukces.
Dlatego istnieje pilna potrzeba przedsigbiorczego wychowania ludnosci rolniczej
1 pozarolniczej na obszarach wiejskich. Sprostanie bowiem wyzwaniom, jakie nic-
sie obecna rzeczywisto$é, zalezy od poziomu $wiadomo$ci ekonomicznej oraz
umiejgtnosci bycia przedsigbiorczym i innowacyjnym. Okazuje sie, ze zdecydowa-
na wigkszo$¢ barier rozwoju wsi i rolnictwa tkwi w ludnosci rolniczej i pozarolni-
czej na obszarach wiejskich, w ich cechach osobowych, a gléwnie w niskim pozio-
mic wyksztalcenia. Dlatego nalezy zwrécié szczegblng uwage na postawy osob,
ktore potrafig dostosowac si¢ do nowych regut procesu transformacji ustrojowej
1integracji curopejskicj. Waznymi czynnikami rozwoju przedsigbiorczosci sg
cechy osoby podejmujacej dziatalnod¢ gospodarcza (wiek, wyksztatcenie, przygo-
towanic 1 doskonalenie zawodowe, aktywnosé zawodowa 1 inne cechy osobowe).

Wielu autoréw zwraca szczegdlng uwage na psychologiczne uwarunkowania
rozwoju przedsi¢gbiorczosci. Dziatania przedsigbiorcze sa rodzajem transgresji.
Transgresja to czynno§¢ wykraczajgca poza typowe granice dziatania, dzigki kto-
rym cztowick wychodzi poza to, kim jest i co posiada, buduje nowe struktury lub
burzy te ktdérc istniejg, tworzac nowe wartosci o charakterze niematerialnym
i materialnym [SIKORSKA-WOLAK 2000]. Réwniez zdaniem KACZOR-PANKOW [1993]
sklonno$¢ do tzw. przedsicbiorczosci zalezy nie tylko od czynnikdw, jak np. po-
siadanie kapitatu lecz réwniez od cech osobowych, aspiracji i oczekiwan oséb
dzialajacych w przedsigebiorczodci.

Zdaniem LEWCZUKA i LEWCZUK [2005] pogarszajgca si¢ coraz bardziej sytu-
acja materialna ludnosci rolniczej 1 pozarolniczej na obszarach wiejskich wymaga
poszukiwania dodatkowych 1 alternatywnych Zrédet dochodéw. W tej sytuacji ko-
nieczne staje si¢ poszukiwanie nowych kierunkow dzialalno$ci gospodarczej w

! Wykonano w ramach tematu: 3 P06 R 064 25.
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oparciu o lepsze wykorzystanic zasobdw lokalnych, a zwlaszcza gospodarstwa
i ziemi, W poszukiwaniu mozliwo§ci poprawy sytuacji ckonomicznej ludnosci
wigjskiej na pierwszym micjscu wymienia si¢ konieczno$¢ dywersyfikacyi Zrodet
dochodéw. Dywersyfikacja Zrodet dochodéw z kolei Scidle jest powiazana z podej-
mowaniem pozarolniczej dzialalnoSci gospodarczej na whasny rachunck, a wige
rozwojem przedsigbiorczodci. Réwniez zdaniem MAKARSKIEGO [2001] realizacja
idei rozwoju przedsigbiorczoSci na obszarach wiejskich, a zwlaszcza o charakterze
niekonwencjonalnym wymaga od ludnosci wiejskicj posiadania pomystu na jcj
prowadzenic. Do tego celu niczbgdne sg kompcetencje jednostki, w zakres ktorych
wchodzi caly zesp6t cech osobowych oraz posiadaniec zasobéw matcrialnych. Aby
posiadane kompctencje i zasoby mogly zosta¢ wykorzystanc musza zaistnicé
szczegblne okazje, ktérych umicjgtno$é wyczucia jest gléwna przestankg bycia
przedsigbiorczym.

Jak wczesniej podkres§lono przedsigbiorczosé jest Scifle zwiazana z cechami
osobowymi przedsigbiorey i polcga na poszukiwaniu nowych mozliwosci dziatal-
nosci gospodarczej. Majac to na uwadze, interesujgce bylo poznanic sylwetki za-
wodowej i spotecznej wladcicicli ferm strusich na obszarach wicjskich w Polsce.

Metodyka badan

Praca niniejsza jest fragmentem szerszych badan poswigconych problemom
produkcyjno-ekonomicznym i spolceznym powstawania, funkcjonowania 1 rozwoju
ferm strusich na obszarach wiejskich w Polsce w aspckcie procesu transformacji
ustrojowej 1 integracji europejskiej. Ten nowy kicrunek nickonwencjonalncj
przedsigbiorczosci mieszkaricow wsi jest bardzo obiecujacym Zrédiem dochodu,
gdyz chéw i hodowla strusi rozwija si¢ do§¢ dobrzc w wielu krajach Europy
i $wiata. Majac to na uwadze w badaniach szczcgdlng uwage zwrécono na pozna-
nie cech spolcezno-demograficznych wiascicieli ferm strusich, ktére charaktery-
zujg sylwetk¢ zawodowg i spoteczng badanych hodowcéw strusi.

Przcdmiotem badan bylo 70 ferm strusich, zlokalizowanych na obszarach
wiejskich w calym kraju. Wiasciciclami 51 badanych ferm byli rolnicy, posiadajacy
gospodarstwo rolnc. Natomiast whaseicielami 19 ferm byla ludno$¢ pozarolnicza
wsi i malych miast. Dobér ferm do badan byt losowy. Badania przeprowadzono
na przetomie 2004 i 2005 roku.

W badaniach wykorzystano ankiete, ktéra skladala si¢ z dwdch czesel. Te-
matem pierwszej czgSci byla problematyka ferm strusich i1 sylwetka zawodowa
i spoteczna ich wiascicieli. Natomiast druga cz¢$¢ ankiety byta poswigcona gospo-
darstwu rolnemu i rolnikom — hodowcom strusi.

Zebrane dane opracowano statystycznie i graficznic w oparciu o metody
zaczerpnigte z nauk ekonomiczno-spotecznych.

Wryniki badan i dyskusja

Z wielu badan przeprowadzonych w Polsce, zwlaszcza w ostatnim pi¢tna-
stoleciu wynika jednoznacznie, ze szczegblnie wazng cechg przedsigbiorcy jest
jego wyksztalcenie i biezgce doskonalenie zawodowe. Cechy te sa czynnikami
wzrostu wydajnosci 1 efektywno$ci prowadzonych firm, zwlaszcza na obszarach
wiejskich 1 malych miast, w oparciu o mozliwosci wykorzystania zasobéw $rodo-
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wiska lokalnego. Zdaniem wiclu autoréw wyksztalcenie wplywa zdecydowanie
pozytywnie na przejawy aktywnodci gospodarczej. Posiadanie wigc wyksztalcenia
Sredniego i wyzszego zdecydowanie pomaga w rozwigzywaniu nurtujacych proble-
moéw oraz podejmowaniu trafnych decyzji w zarzadzaniu przedsigbiorstwem [PLi-
CHTA i in. 2000). Zdaniem LAGUNY [1997] poziom wyksztalcenia wplywa istotnie na
sposOb myslenia czlowieka, jego zachowania i osiggniecia. Generalnie osoby
0 wyzszym poziomie wyksztalcenia przoduja w spotecznosci wiejskiej, czgsciej po-
siadajg cechy przedsigbiorcey, a ich gospodarstwa poprzez staly rozwéj, wyrdzniaja
si¢ wérdd ogohu.

Z badan wihasnych wynika, ze struktura wyksztatcenia wlascicieli ferm stru-
sich byla bardzo korzystna (rys. 1). Mianowicie wyksztatceniem $rednim legitymo-
walo si¢ 57,2% wlascicieli ferm strusich, za§ wyzszym - 24,3%. Wyksztalcenie
zasadnicze zawodowe posiadato 17,1% hodowcdéw strusi.

podstawowe; primary
education

zawodowe; vocational
1%

secondary education

wyzsze;higher education 17%
24%
$rednie; secondary
education
58%
Rys. 1. Struktura wyksztalcenia whascicieli ferm strusich (Zrédfo: badania wiasne)
Fig. 1. Education structure of ostrich farm owners (source: own survey)

Z kolei bardzo interesujgcy byt rodzaj wyksztalcenia wiascicieli ferm stru-
sich, a wigc zdobyty zawod (tab. 1, 2). W obrebie wyksztalcenia wyzszego naj-
wigeej wiascicieli ferm strusich miato przygotowanie techniczne (7,2%), ekono-
miczne (5,7%) i rolnicze (5,7%). Nalezy podkresli¢, ze hodowlg strusi zajmowali
si¢ ludzie z wyzszym wyksztalceniem filozoficzno-ekologicznym oraz humanisty-
cznym. Najbardziej jednak zrdznicowany rodzaj zawodu wyuczonego posiadali
wladciciele ferm z wyksztalceniem $rednim. W obrebie tej grupy dominowali ho-
dowcy strusi o zawodzie bardzo zrdznicowanym, gléwnie jednak technicznym
i rolniczym. Podobna prawidlowos$¢ wystapita réwniez u wiadcicieli ferm strusich
0 wyksztalceniu tylko zawodowym. Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze mimo
dos¢ wysokiego poziomu wyksztalcenia wiascicieli ferm strusich ich zawdd wyu-
czony byl bardzo zréznicowany i w duzym stopniu luZno zwigzany z obecnie wy-
konywana funkcja (hodowla strusi).
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Tabela 1; Table 1

Rodzaj i struktura wyksztalcenia wlascicieli ferm strusich
Kind and structure of education of ostrich farm owners

Wyszczegdinienie n % Tesp.
Specification number Percentage of respondents
Wyisze; Higher education 17 243
Ekonomiczne; Economical 4 57
Rolnicze; Agricultural 4 5,7
Techniczne; Technical 5 7.2
Filozoficzno-ekologiczne; Philosopho-ecological 1 1,4
Humanistyczne; Classic 2 29
Srednie; Secondary education 40 57.1
Ekonomiczne; Economic 2 29
Mechanik; Mechanic 5 7,1
Elektromechanik; Electromcchanical 1 14
Ogolnoksztaicaee; Comprehensive education 4 5,7
Rolnicze; Agricultural 10 143
Handlowe; Commercial 1 1,4
Techniczne; Technical 12 17,1
Medyczne; Medical 1 1,4
Masarz; Butcher 1 1.4
Pedagogiczne; Pedagogical ] 1.4
Zawodowe; Vocational secondary education 12 17,1
Hodowca drobiu; Poultry breeder 1 1.4
Mechanik; Mechanic 4 7,1
Rolnik; Farmer 1 1,4
Budowlaniec; Builder 3 43
Podstawowe; Primary education 1 14

Zrédto: badania whasne; Source: own survey

Tabela 2; Table 2

Zdobyty zawéd whascicieli ferm strusich
Ostrich farm owners achieved profession

Wyszczegblnienie n % resp.
Specification number Percentage of respondents
Budowlaniec; Builder 6 8.6
Nauczyciel; Teacher 3 43
Ekonomista; Economist 5 7,1
Rolnik; Farmer 13 18,6
Elektryk; Electrician 1 1,4
Mechanik; Merchant 9 12,9
Inzynier; Engineer 5 7,1
Handlowiec; Trader 2 29
Teolog; Theologian 1 1,4
Murarz; Bricklayer 1 1.4
Masarz; Butcher 1 14
Listonosz; Postman 1 1.4
Brak odpowiedzi; No answer given 22 315

Zrédto: badania wtasne; Source: own survey
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Analizujagc kicrunek wyksztalcenia wiascicieli ferm strusich z rodzajem
aktualnie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (hodowla strusi) nalezy stwier-
dzi¢, ze nie pokrywatl sie¢ on z wyuczonym zawodem. Wobec tego wydaje sig, ze
wlascicicle ferm aby zapewnié fachowa pomoc dobiora sobie do wspdipracy
wspoiwladceicieli ferm o kierunku wyksztalcenia bardziej $ciSle zwigzanym z hodo-
wlg strusi. Tymczasem okazalo si¢, ze kierunek wyksztalcenia wspdiwtadcicieli
ferm strusich jeszcze bardziej odbiegat od rodzaju wykonywanej dziatalnosci gos-
podarczej (hodowla strusi) niz wlascicieli ferm (tab. 3).

Tabela 3; Table 3

Struktura i kierunek wyksztalcenia wspotwlascicieli ferm strusich
Structure and education direction of ostrich farm co-owners

Wyszczegbinienie n % resp.
Specification number Percentage of respondents
Wyzsze; Higher education 9 12,9
Budowlane; Architectural 1 143
Prawnicze; Juridical 1 143
Ekonomiczne; Economical 2 28,6
Rolnicze; Agricultural 3 429
Srednie; Secondary education 17 243
Techniczne; Technical 6 8,6
Medyczne; Medical 1 14
Gastronomicznc; Gastronomic 1 1,4
Ogdlnoksztatcace; Comprchensive 5 7,1
Rolnicze; Agricultural 3 43
Zawodowc; Vocational secondary education 6 8,6
Rolnicze; Agricultural 1 14
Dziewiarz; Knitter 1 1,4
Handlowiec; Merchant 1 1,4
Brak odpowiedzi; No answer given 38 543

Zrédto: badania whasne; Source: own survey

W badaniach interesujacc bylo réwniez poznanie poprzedniego zajecia obe-
cnych wiladcicieli ferm strusich, a wigc rodzaju wykonywanej przez nich pracy
(tab. 4). Z badan wynika, ze najwigcej obecnych wiaScicieli ferm strusich poprze-
dnio byto rolnikami (24,3%) lub prowadzito wlasna dzialalno$¢ gospodarcza
(17,1%). Obecni whasciciele ferm strusich poprzednio wykonywali réwniez i inny
rodzaj zaje¢, a mianowicie: handlowiec (12,9%), mechanik samochodowy (5,7%),
nauczyciel (4,3%), firma transportowa (4,3%), ferma kur (2,9%), pracownik umy-
stowy (2,9%), prace budowlane (2,9%) oraz elektryk (2,8%).

Obecni wilasciciele ferm strusich poprzednio petnili réwniez wiele stano-
wisk, a mianowicie (tab. 5): wlasciciele firm (35,7%), pracownicy fizyczni (8,6%),
kierownicy (5,7%), dyrektorzy (4,3%) oraz kierowcy (4,3%).

W badaniach nad sylwetka zawodowa i spoteczna przedsigbiorcéw, zwlasz-
cza na obszarach wiejskich wazna cechg jest wiek. Cecha ta jest bardzo czesto
poddawana ocenie, ponicwaz wiek ma bezposredni zwigzek z charakterem pracy
w rolnictwie 1 na obszarach wiejskich, do niedawna gléwnie fizycznej. Z. kolei w
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dzialalno$ci przedsiebiorczej wiek jest SciSle zwigzany z aktywnoscig zawodowsg
i spoleczng czlowicka. Dotyczy to zwlaszcza zachowah o charakterze przedsig-
biorczym i inr.owacyjnym oraz sposobu zarzadzania biznesem [LEWCZUK 2002].

Tabela 4; Table 4

Poprzednie zajecie whascicieli ferm strusich — rodzaj wykonywanej pracy
Previous farms’ owners occupations — kind of work

Wyszczeg6lnienie N % Resp.
Specification No [ Percentage of respondents

Nauczyciel; Teacher 3 43
Zarzadzanie firmami; Firms' management 1 1,4
Wiasna dzialalno§¢ gospodarcza; Private economic activity 12 17.1
Ustugi stolarskie; Carpentry services 1 1,4
Praca fizyczna; Physical work 1 1,4
Ferma kur; Poultry farm 2 29
Rozlewnia olejéw jadalnych; Edible oil bottling place 1 1,4
Zaktad Gospodarki Komunalnej; Communal Economy Plant 1 14
Drukarnia; Printing house 1 1,4
Pracownik umystowy; White collar worker 2 29
Mechanik samochodowy; Car mechanic 4 5,7
Rolnik; Farmer 17 243
Praca naukowo-badawcza; Scientific work 1 1.4
Elektryk; Electrician 2 2.8
Handlowiec; Merchant 9 12,9
Muzyk; Musician 1 14
Firma transportowa; Transport company 3 43
Policjant; Policeman 1 1.4
Dziennikarz; Jurnalist 1 1,4
Petnomocnik do spraw finansowych; Financial plenipratentiary 1 1.4
Prace budowlane; Building works 2 2.9
Pielegniarka; Nurse 1 1,4
Przedsigbiorstwo Budownictwa Telekomunikacyjnego

Telecom Building Company ! 14
Kierownik; Executive 1 1.4
Skup metali kolorowych; Colour metal purchase 1 1,4
Ustlugi hotelarskie; Hotel services 1 14
Prqdlfkcja mat(?riaiéw budpwlanych | 14
Building material production ’
Brak odpowiedzi; No answer given 11 15,7

Zrddlo: badania wlasne; Source: own survey

Strukturg wieku badanych wiadcicieli ferm strusich przedstawiono na rysun-
ku 2. Stwierdzono, ze przecigtny wick wiascicieli ferm strusich wynosit 43,5 lat
z wahaniami od 22 do 72 lat. Struktura wieku hodowcéw strusi byla bardzo
korzystna, gdyz prawie co drugi z nich (48,6%) nie przekroczyl 45 roku zycia.
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Tabela 5; Table 5

Poprzednie zajgcie wiadcicieli ferm strusich — stanowisko
Previous ostrich farms’ owners occupation — position

P % resp.
Wyszczegblnicnic n
. . Percentage of
Secification number

respondents
Dyrektor przcdsigbiorstwa; Enterprise manager 3 43
Sckretarz; Secre:ary 1 1.4
Kierownik; Executive 4 57
Wihasciciel firmy; Firm'’s owner 25 35,7
Pracownik fizyczny; Blue collar worker 6 8,6
Funkcjonariusz policji; Police worker 1 1,4
Kierowca mechanik; Driver mechanic 3 43
Petnomocnik do spraw finansowych; Financial planipotentiary 2 29
Przedstawiciel handlowy; Trade agent 2 29
Brak odpowiedzi; No answer given 26 37,1

Zrodbo: badania whasne; Source: own survey
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old answear given
32% 9%
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26-35 lat; 26-3S years

old
36-45 lat; 36-45 years 23%
old
21%
Rys. 2. Struktura wieku wiascicieli ferm strusich (Zrodto: badania wiasne)
Fig. 2. Age structure of ostrich farm owners (source: own survey)

Nieco miodsi byli wspéiwiasciciele ferm, gdyz $rednia ich wicku wynosita
42,8 lat z wahaniami od 23 do 64 lat. Strukturg wicku badanych wspotwlacicieli
ferm strusich przedstawiono na rysunku 3. Z badan wynika, ze najwigcej wspot-
wlascicieli ferm strusich miescito si¢ w przedziale wicku do 45 lat. Nalezy to oce-
ni¢ bardzo pozytywnie, gdyz ten przedzial wiekowy jest zaliczany do kategorii o
najwyzszej aktywnosci zawodowej i spolecznej.
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Rys. 3. Struktura wieku wspétwlascicieli ferm strusich (Zrodlo: badania whasne)
Fig. 3. Age structure of ostrich farms co-owners (source: own survey)

Wazna cecha sylwetki zawodowej 1 spotecznej przedsigbiorcéw wicjskich
jest réwniez struktura plei. Stwierdzono, ze zdecydowang wigkszos¢ (88,6%) wihas-
cicieli ferm strusich stanowili megzczyZni (rys. 4). Kobicty w badanej populacji
whascicieli ferm strusich stanowily tylko 7,1% ogélu badanych hodowcow strusi.
Jest to zgodne z wynikami wielu badan w Polsce z ktoérych wynika, ze przedsig-
biorczo$é, zwlaszcza na obszarach wiejskich jest domeng megzcezyzn. W uzasadnie-
niu tego zjawiska zwykle podaje si¢, ze mgzczyzni posiadaja wigksze zdolnodci
przywddcze, sa bardziej sklonni do podejmowania ryzyka oraz sa odpornicjsi na
stres 1 krytyke spoteczna. Najczgsciej stwierdza si¢, ze mgzezyzni posiadajg znacz-
nie wigcej predyspozycji do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na whasny ra-
chunek. Wedlug NIEDZIELSKIEGO i FEDEIKO [1999] jedng z gtownych baricr podej-
mowania inicjatyw przedsigbiorczych przcz kobicty jest konflikt dwodch rél — ro-
dzinnej i zawodowej. Malc firmy najczeéciej dziataja na zasadzie samozatrudnic-
nia, ograniczajac tym samym udzial kobiet w dziatalnosciach zwigzanych z ,,me-
skimi” zawodami. Zdaniem TRYFaN [1993] w Polsce, a zwlaszcza na obszarach
wiejskich wystepuja pewne stereotypy, przyznajace plci zenskicj pewne cechy
charakteru, do ktdrych zaliczamy: mniejsza sklonnos$é¢ do podejmowania ryzyka,
mniejsza zaradno$¢ kobiet, maja mniejsza ,,sitg przebicia”, ktoére w dccydujacy
sposéb wplywaja na ilo$¢ kobiet jako wilascicieli firm. Réwniez FEDYSZAK-RADZIE-
JowsKa [1994] podkre§la, ze kobiety cenig sobie bardziej bezpieczenstwo 1 dlatego
chca pracowaé w pafnstwowych firmach, uczy¢ si¢, prowadzi¢ wiasne gospodar-
stwo rolne i dopiero pdzniej podejmowaé dziatalnos$¢ przedsigbiorcza na wiasny
rachunek.

Zdaniem LEWCZUKA [1996] oraz BRODZINSKIEGO | LEWCZUKA [1996] podstawo-
wym problemem teoretycznym w badaniach nad przedsigbiorczosceia kobict wiej-
skich jest znalezienie odpowiedzi na pytanie — czy pled jest istotnym czynnikiem
réznicujacym jakosciowe i iloSciowe cechy prywatnej przedsigbiorczosci mieszkan-
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cOdw wsi. Z badan autorédw wynika, ze pte¢ moze by¢ jedynie czynnikiem réznicu-
jacym sposéb podejécia do rozwigzywania probleméw w podejmowanej dziatalno-
§ci gospodarczej na wlasny rachunek (przedsigbiorczo$ci) oraz warunkowac styl
i kulture prowadzenia interesu (firmy). Zdaniem autoréw zasadnicze problemy
rozwoju przedsigbiorczosci kobiet wiejskich nie wynikaja z plci, poziomu ich wy-
ksztalcenia, wieku, stanu cywilnego, uznawanych pogladéw, norm, celdw itp., lecz
tkwig w stercotypach mysSlenia ludnosci wiejskiej. Stereotypy te dotycza gtownie
roli kobict 1 mgzczyzn w rodzinie wiejskiej. Autorzy podkreSlaja, ze przetamanie
tych stereotypéw jest zdecydowanie trudniejszym problemem niz pokonywanie
wielu barier w rozwoju przedsigbiorczosci.

o ) kobieta; woman
brak odpowiedzi; no answer given 79%

4%

meZczyzna; man

89%
Rys. 4. Pte¢ whascicieli ferm strusich (Zrodto: badania wiasne)
Fig. 4. Sex of ostrich farm owners (source: own survey)

Wazng cechy sylwetki zawodowej 1 spolecznej hodowcow strusi jest znajo-
mos¢ przez nich jezykéw obcych. Znajomos¢ jezykéw obeych jest bardzo potrze-
bna ze wzgledu na specyfike przedsigbiorczosci w branzy strusiej. Chodzi tu gléw-
nie o kontakty biznesowe z wieloma krajami $wiata, korzystanie z ré6znych Zrodet
informacji o najnowszych osiaggnieciach w hodowli strusi, a takze obsluga ruchu
turystycznego, w tym zagranicznego. Wiele bowiem ferm strusi jest potozonych
w atrakcyjnych miejscowosciach turystycznych i jest powigzana z turystyka i agro-
turystyka.

Znajomo$¢ jezykéw obcych wiadcicieli ferm strusich przedstawiono w ta-
beli 6. Z danych wynika, ze 39,9% badanych wlascicieli ferm strusich zna w réz-
nym stopniu jgzyk angielski. Jednak na poziomie bardzo dobrym angielski znata
tylko jedna osoba (1,4%), za§ na poziomie §rednim 17,1% witascicieli ferm. Jezyk
niemiecki zna ponad co trzeci wiasciciel fermy (35,8%). Znajomos$¢ jezyka
niemieckiego na poziomie bardzo dobrym odnotowano tylko u dwdch wiascicieli
ferm (2,9%), za$ dobrym - §,6%. Badani wlasciciele ferm strusich najlepiej znali
jezyk rosyjski (65,7% ogdétu respondentow).
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Tabcla 6; Table 6

Znajomos¢ jgzykéw obeych wihaseicieli ferm strusich
Foreign language command of ostrich farm owners

Wiasciciel fermy Wspotwlaseiciel
Wyszczegdlnienic Farm owner Co-owner
Specificatiom n 7 resp. n % resp.
No percentage of No percentage of
respondents respondents
Angielski; English
- bardzo dobra; very good 1 1,4 1 1.4
— dobra; good 12 17,1 7 10
- staba; unsatisfactory 15 21,4 7 10
— nie znam; unknown 12 171 5 7,2
Niemiecki; German
— bardzo dobra; very good 2 29 1 1.4
— dobra; good 6 8,6 3 43
- staba; unsatisfactory 17 243 6 8,6
- nie znam; unknown 14 20,0 8 114
Rosyjski; Russian
- bardzo dobra; very good 1 1,4 3 43
— dobra; good 18 25,7 8 11,4
- staba; unsatisfactory 27 38,6 12 172
— nie znam; unknown 2 29 - -

Zrédio: badania whasne; Source: own survey

Zdecydowanie gorzej przedstawiata si¢ znajomo$¢ jezykéw obeych wsréd
wspotwlascicieli badanych ferm (tab. 6). Jezyk angielski znalo na réznym pozio-
mie tylko 21,4% wspdtwihascicieli ferm, w tym na poziomie bardzo dobrym 1,4%,
za§ dobrym - 10,0%. Jeszcze gorzej przedstawiala si¢ znajomos$¢ jgzyka nicmie-
ckiego (14,3% respondentoéw). Natomiast jezyk rosyjski znat co trzeci wspoiwtas-
ciciel fermy (32,9%). Jednak na poziomie bardzo dobrym i dobrym znato ten
jezyk tylko 15,7% wspédtwilascicieli ferm strusich.

Wazng cecha sylwetki wlascicieli ferm strusich jest pelnienie przez nich
funkcji spotecznych w §rodowisku lokalnym i poza nim (tab. 7). Z badafi wynika,
ze tylko 17,1% wiaScicieli ferm pelnito funkcje spoteczne w swoim Srodowisku.
Najwigcej whadcicieli ferm strusich pelnito funkcj¢ sottysa (4,3%) i wiceprezesa
Polskiego Zwigzku Hodowcow Strusi (2,9%).

W badaniach szczegélnie wazne bylo poznanie opinii whadcicicli ferm stru-
sich 0 najwazniejszych cechach osobowych? warunkujacych sukces w biznesic stru-
sim (tab. 8). W odpowiedzi wlasciciele ferm strusich podali az 22 ccchy osobowe,
ktére moga warunkowaé osigganie sukcesu w hodowli strusi. Do najwazniejszych
pieciu cech wlasciciele ferm strusich zaliczyli: konsekwencja (1,3 pkt.), zaintereso-
wanie (1,7 pkt.), pracowitos¢ (2,4 pkt.), wytrwatos¢ (2,5 pkt.), sumicnno$¢ (2,5
pkt.) oraz wiara w sukces (2,5 pkt.).

2 Cechg najwazniejsza okreSlono liczba 1, a najmniej wazng liczbg 5.
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Tab

ela 7; Table 7

Petnione przez whascicieli ferm strusich funkcje spoteczne w srodowisku
Communal functions of ostrich farm breeders

N % resp.
Wyszezegdlnienie; Specification No Percentage of
respondents

Sottys; Village administrator 3 43
Radny; Councillor 1 14
Cztonek organizacji samorzadowych (jakich?)
Autonomy organization member (which?)
Rada Sofecka; Village administrator's council 1 14
PSL; PSL party 1 14
Inne funkgcje: other functions
Prezes Spoétdzielni Budowlano-Mieszkaniowe] 1 14
Building cooperative chairman i
Wiceprezes PZHS; Vice-chairman PZHS 2 2,9
Inspektor do spraw zwierzat z ramienia TOZ; Animal feeding inspector 1 1,4
Z-ca Prezesa Izby Gospodarczej; Vicepresident of Communal Economy I 14
Chamber )
Czlonek instytucji doradczey; Advisory institution member 1 1,4
Zadnych funkcji; Any functions 5 72
Brak odpowiedzi; No answer given 53 75.8

Zrédlo: badania wlasne; Source: own survey

Natomiast z nicpokojem nalezy odnotowaé fakt, ze do najmniej waznych
pigciu cech osobowych wlascicieli ferm a wige 1 hodowcdw strusi respondenci
zaliczyli: uczciwos¢ (5 pkt.), zaradno$¢ (4,5 pkt.), umiejetnos¢ kalkulowania opla-
calnosci (4,0 pkt.), otwarto$¢ na klienta (3,6 pkt.) oraz uczenie si¢ nowych tech-

nik (3,2 pkt.)

Tabela 8; Table 8

Cechy osobowe whascicieli ferm strusich warunkujace sukces w biznesie strusim
Personal characteristics of ostrich farm’ owners determining success in ostrich business

Wyszczegdlnienie; specification i{/i?:; Min. Max.

1 2 3 4
Umiejgtnosci menedzerskie; Management skills 2,7 1 5
Odpowiedzialno$¢; Responsibility 3,0 1 5
Wytrwato$¢; Persistence 25 1 5
Sumienno$¢; Conscientiousness 25 1 5
Otwarto$§¢ na klienta; Frankness to consumers 3,6 1 5
Uczenie si¢ nowych technik; Learning new technics 32 1 5
Konsekwencja; Consequence 1,3 ! 2
Updr; Stubborness 3,0 1 S
Cierpliwo$¢; Patience 2,6 1 5
Pracowitos¢; Deligence 2,4 1 5
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1 2 3 4
Oszczednosé; Economy 3,0 3 3
Wiara w sukces; Belief in success 2,5 1 4
Poswiecenie; Devotion 2,8 1 5
Odwaga; Courage 30 1 5
Optymizm; Optimism 3,0 1 5
Solidnos¢; Solidity 3.0 2 4
Zainteresowanie; Intrest 1,7 1 3
Wiedza z zakresu hodowli strusi; Knowledge on ostrich breeding 2,6 1 5
Zaradno$é; Resourcefulness 45 4 5
Operatywnos¢; Effciency 2,8 1 4
Umiequppéé kalkulqwania optacalnosct 40 4 4
Profitability calculation knowledge ’
Uczeiwos$é; Honesty 5,0 5 5

Cechg najwazniejsza okreSlono liczba [; The most impotant characteristics was designated as |
Zrodio: badania wlasne; Source: own survey

Podsumowanie i wnioski

Struktura wyksztalcenia wiadcicieli ferm strusich byla bardzo korzystna.
Wyksztatceniem Srednim legitymowato si¢ 57,2% wiascicieli term, wyzszym
- 243%, za§ zawodowym ~ 17,1%. Mimo do$¢ wysokicgo poziomu wyk-
sztalcenia wlascicieli ferm strusich ich zawéd wyuczony byt bardzo zréznico-
wany 1 w duzym stopniu luzno zwigzany z rolnictwem i obecnic wykonywa-
na funkcjg (hodowlg strusi). Jako przykiad mozna podad, ze hodowly strusi
zajmowali si¢ ludzie z wyzszym wyksztalceniem filozoficzno-ckologicznym
oraz humanistycznym. Warto podkresli¢, zc kierunek wyksztalccnia wspol-
whascicieli ferm strusich jeszcze bardzicj odbiegal od rodzaju obecnic wyko-
nywanej dzialalno$ci gospoddrcze] (hodowla strusi) niz wiascicicli ferm.
Waznq cecha sylwetki zawodowej 1 spotecznej hodowcedw strusi jest znajo-
moéé przez nich jezykéw obceych. Stwierdzono, ze 39,9% wiaScicieli ferm
strusich zna w réznym stopniu jezyk angielski. Jgzyk nicmiecki zna ponad
co trzeci wihasciciel fermy (35,8%). Najwigcej whascicicli ferm strusich
(65,7%) zna jezyk rosyjski. Znajomos¢ jezykow jest niczwykle wazna kwe-
stig, gdyz chodzi tu o kontakty biznesowe z zagranica, a takze korzystanie
z réznych Zrédet informacji o najnowszych osiaggnigciach w hodowli strusi,
a takze obstuge zagranicznych turystow.

Z badah wynika, zc przecigtny wick wiascicieli ferm strusich wynosit 43,5
lat z wahaniami od 22 do 72 lat. Struktura wicku wlascicicli ferm byta bar-
dzo korzystna, gdyz prawie co drugi z nich (48,6%) nie przekroczyt 45 roku
zycia. W dziatalno$ci przedsigbiorczej, jaka jest hodowla strusi wick jest
Sci§le zwigzany z aktywnoS$cig zawodowg 1 spoleczna czlowicka. Dotyczy to
zwlaszcza zachowan o charakterze przedsigbiorczym i innowacyjnym oraz
sposobu zarzadzania biznesem strusim. Stwicrdzono, z¢ zdecydowang wigk-
sz0$¢ (88,6%) whascicieli ferm strusich stanowili mgzczyzni. Aktywnos¢ spo-
teczna wiascicieli ferm strusich nie byta zbyt wysoka, gdyz tylko 17,9% spos-
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rod nich petnito funkcje spoteczne w swoim $rodowisku lokalnym. Sylwetke
zawodowa 1 spoleczng wilascicieli ferm strusich charakteryzuje w pewnym
stopniu ich opinia o najwazniejszych cechach osobowych warunkujgcych
sukces w biznesie strusim. Do najwazniejszych cech osobowych warunkuja-
cych sukces w biznesic hodowcy zaliczyli: sumienno$é i wiarg w sukces.
Natomiast z niepokojcm nalezy odnotowaé fakt, ze do najmniej waznych
cech osobowych wiascicieli ferm respondenci zaliczyli: uczciwo$é, zarad-
no$¢, umiejetnos$é kalkulowania oplacalnoéci, otwarto$¢ na klienta i uczenie
si¢ nowych technik.
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Stowa kluczowe:  hodowcy i whasciciele ferm strusich, wyksztatcenie i kwalifika-
cje hodowcdw strusi, wiek i pte¢ hodowcéw strusi, aktywnosé
spoleczna wiascicieli ferm strusich, Zrodla sukcesu w hodowli
strusi

Streszczenie

OkreSlono sylwetke zawodowa i spoleczng whascicieli ferm strusich. Przed-
miotem badan bylo 70 ferm strusich i ich wlascicieli, zlokalizowanych na obsza-
rach wiejskich w calym kraju. Wiascicielami 51 ferm strusich byli rolnicy, za§ 19
term ludno$¢ pozarolnicza. Dob6r ferm do badan byt losowy. Badania przepro-
wadzono na przetomie 2004 i 2005 roku. Struktura wyksztalcenia wlascicieli ferm
strusich byta bardzo korzystna. Wyksztalceniem Srednim legitymowalo si¢ 57,2%
wladcicieli ferm, wyzszym — 24,3%, za§ zawodowym 17,1%. Wazna ccchg sylwetki
zawodowej i spolecznej hodowcéw strusi jest znajomo$é przez nich jgzykow
obcych. Stwierdzono, Ze jezyk angielski znalo 39,1% wiascicieli ferm, jezyk nie-
miecki — 35,8%, za$ jezyk rosyjski 65,7% hodowcow strusi. Przecigtny wiek wihas-
cicieli ferm strusich wynosit 43,5 lat z wahaniami od 22 do 72 lat. Struktura
wieku wiladcicieli ferm strusich byla bardzo korzystna, gdyz az 48,6% hodowcow
nie przekroczylo 45 roku zycia. Stwierdzono, ze zdecydowang wigkszo$¢ (88,6%)
whascicieli ferm strusich stanowili mezczyZni. Aktywno$¢ spoleczna wilascicieli
ferm strusich nie byla zbyt wysoka, gdyz tylko 17,9% sposréd nich petnito funkeje
spoteczne w swoim Srodowisku lokalnym. Do najwazniejszych cech osobowych
warunkujacych sukces w biznesie strusim hodowcy zaliczyli sumicnno$é i wiarg
w sukces.
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Summary

The survey conducted within 2004 and 2005 recognized the socio-profes-
sional profile of ostrich farms’ owners. Survey included 70 ostrich farms and their
owners on rural areas of the whole country. Farms were sclected randomly. The
owners of 51 ostrich farms were farmers, while 19 owners were from utside the
agriculture. The educational structure of ostrich farmers was very advantagcous.
The secondary education was typical for 57.2% farmers, higher cducation 24.3%
and vocational secondary education 17.1%. The knowledge of foreign languages
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is an important characteristic for professional and social profile of ostrich
breeders. It was stated, that 39.1% ostrich farm owners knew English, 35.8%
German, and 65.7% Russian. The average age ostrich farm owners age was 43.5
years ranging from 22 to 72 years. The age structure of ostrich farmers was ad-
vantageous as 48.6% brecders were not over 45 years old. Definite majority of
ostrich farmers were men. The social activity of ostrich farmers was not very
wide, because only 17.9% of them fulfill certain functions in their local commu-
nity. The most important personal traits determining the success in ostrich busi-
ness according to the owners was conscientiousness and belief in success.
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