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Wstep

Zmieniajace si¢ warunki dziatalnosel gospodarczej, a takze swoboda jej po-
dejmowania i prowadzenia sprzyjaja aktywizacji zasobow inwencji jednostek,
ktére moga sprawdzi¢ swojc umiej¢tnosci na drodze do sukcesu ekonomicznego.
Nastanie wolnego rynku nie tylko sprzyja, ale 1 wymusza podjgcie wigkszej aktyw-
nosci 1 inwengji przede wszystkim w sferze gospodarczej. Istotg tych dzialan ma
by¢ bowiem szukanic nowych dzicdzin dziatalno$ci na bazie innowacji lub twér-
czego nasladowania, a podstawa gl¢boka wiedza z wielu dziedzin. Szczegdlnie
przydainc mogg by¢ umiejgtnosci z zakresu konkretnych technologii produkeji,
marketingu 1 zarzgdzania oraz metodyki rozwigzywania problemdw. Przedsigbior-
czo$¢ jest ideg, ktdra ma doprowadzi¢ do istotnych zmian w sposobach gospoda-
rowania. Jest takze pewnym kicrunkiem myélenia, przyznajacym ludziom prawo
do uczestnictwa w tworzeniu i przeksztatcaniu gospodarki. Ludzie staja si¢ pod-
miotami inicjujacymi dzialania, majace na celu rozwiazanie probleméw ekono-
micznych. Przejawianie si¢ postaw przedsigbiorczych jest uzaleznione od zaist-
nienia okreSlonych warunkéw obiektywnych i subiektywnych. Naleza do nich
przede wszystkim: gospodarka rynkowa, stabilne uregulowania prawne, dajace
jasno$¢ 1 pewnos¢ regut dziatania, rownowaga gospodarcza, kultura organizacyjna,
samodziclno$¢ podmiotow gospodarczych 1 ich zréZznicowanie oraz istnienie
motywow do podejmowania indywidualnej dziatalnosci gospodarczci

W wyniku pohtyczncgo przetomu, jaki dokonatl si¢ na poczatku lat dzie-
wn,(,dzu,smtych powiazania gospodarcze Polski ulegly glebokim przemianom.
W miejsce szezegéinych kontaktow z krajami bloku wschodniego zintensyfikowa-
ne zostaly stosunki gospodarcze z krajami Unii Europejskiej, a zwlaszeza z naszy-
mi najblizszymi sgsiadami — Niemcami. Jednym z elementéw przemian politycz-
nych w Polsce byla reforma samorzadowa, w wyniku ktérej powstal nowy stan
tunkcjonowania panstwa zarowno w stosunkach wewngtrznych, jak i zewngtrz-

1 Badania dofinansowano przez Fundacjg Wspétpracy Polsko-Niemieckiej w Warszawie.
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nych. W miarg postgpujgcego procesu integracji Europejskiej, pojecie granicy
zmienia swoje znaczenie. Odchodzi si¢ do pierwotnego rozumienia obszaréw
przygranicznych jako krafica, peryferii. Obecnie przypada im rola pomostéw
majacych za zadanie taczenie spotecznodci o zréznicowanych obyczajach i od-
miennej tradycji. Oprdcz funkcji 0o wymiarze spoteczno-kulturowym wspotpraca
transgraniczna speinia takze czysto pragmatyczne zadania, koncentrujac aktyw-
no$¢ wiadz lokalnych na wspdlnych problemach komunalnych, ochronie §rodowis-
ka, poprawie powigzan komunikacyjnych.

Jednym ze skiadnikéw systemu wzajemnych dziatan obszaréw przygranicz-
nych sg euroregiony, czyli instytucje wspdlpracy dwéch lub wigcej jednostek re-
prezentujacych regiony réznych pafstw. Celem ich tworzenia sg dziatania prze-
kraczajace granice paistwowe. Dzialania te polegajg przede wszystkim na powo-
tywaniu wspdlnych organéw koordynujacych lub przygotowywaniu wspdélnych pla-
néw rozwoju, zmierzajace do rozwigzywania probleméw pogranicza. Istotng kwes-
tig jest takze ulatwienie kontaktéw interpersonalnych mieszkanicow sgsiadujacych
terenéw. Efektem tych kontaktéw ma by¢ ograniczenie uprzedzen i wzajemnych
obaw, dokonujace si¢ poprzez poznanie sig i wyjscie poza stereotypy.

Cel, przedmiot i metody badan

Najistotniejsze z punktu widzenia niniejszej pracy jest poznanie spoteczno-
gospodarczych uwarunkowan podejmowania dzialan przedsigbiorczych na wsi,
a takze wskazanie czynnikéw istotnie wplywajacych na ekonomiczng aktywnos¢
mieszkancéw obszaréw wiejskich. Dzigki temu mozliwe bedzie pozyskanie wiedzy
o tym, jakie zjawiska maja wplyw na rozwdj przedsigbiorczoSci na obszarach
wiejskich. Chodzi tu réwniez o wykazanie, jaki wplyw na podejmowanie dziatal-
nosci gospodarczej wywiera przestrzenna lokalizacja firm, a zwlaszcza oddzialywa-
nie pobliskiej granicy parstwa.

Badania przeprowadzone zostaly w czwartym kwartale 2002 roku. W bada-
niach wykorzystano metode sondazu diagnostycznego z zastosowaniem kwestio-
nariusza wywiadu. Badaniami objeto losowo wybranych 50 przedsigbiorcéw na
obszarach wiejskich Euroregionu ,,Sprewa-Nysa-Bobr”. Wywiad z zastosowaniem
kwestionariusza przeprowadzili doradcy wojewddzkich o$rodkéw doradztwa rolni-
czego. Kwestionariusz wywiadu zatytulowany: ,,Badania rozwoju przedsigbiorczos-
ci na obszarach wiejskich” zawieral 71 pytan, podzielonych na 8 grup tematycz-
nych.

Wyniki badai i dyskusja
Sylwetka przedsiebiorcéow wiejskich

Na tempo rozwoju przedsigbiorczosci istotny wptyw maja cechy ludzi w nig
bezposrednio zaangazowanych, takie jak: poziom wyksztalcenia przedsigbiorcow,
ich wiek, wyobraZnia, umiej¢tno$¢ przezwycigzania stereotypéw mysSlenia, aktyw-
noéé czy zdolno$¢ do perspektywicznego myslenia [ORLOWSKA, KRUKOWSKI 2001].

Charakterystykg podstawowych cech potozenia spolecznego populacji
przedsigbiorcow uczestniczacych w badaniach rozpoczniemy od poréwnania
liczebnosci w poszczegdlnych przedziatach wiekowych. Srednia wieku w badanej
grupie wyniosta 44 lata, respondenci liczniej reprezentowani byli w wyzszych
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przedzialach wiekowych. Najliczniej reprezentowana jest kategoria 35-44 lata, do
ktérej nalezy 38% przedsigbiorcéw. Zauwazalna byla dominacja dwich grup wie-
kowych, 3645 i 45-54 lat (w sumie 72%), nad pozostalymi wyréznionymi prze-
dzialami. Taka proporcja znacznie odbiega od przebiegu krzywej, wyznaczajacej
procentowy udzial tych kategorii wickowych w spolfeczenstwie. Uzyskany wynik
moze sugerowal, ze wilaSnie osoby posiadajace juz doswiadczenie, a bedgce
w pelni sit maja wigkszy dostep do podejmowania dziatalnosci gospodarczej
(rys. 1).
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Rys. 1. Wiek badanych przedsigbiorcéw wiejskich
Fig. 1. Age of the rural entrepreneurs

W zdecydowanej wigkszodci przypadkéw — bo az w 80% deklaracji — osoba-
mi kierujgcymi przedsigwzigciem s3 mezezyzni. Zapewne sytuacja taka zwigzana
jest z utrzymujacym sie tradycyjnym podzialem rél w rodzinach wiejskich, gdzie
Zazwycza] MEZCZyzna uznawany jest za glowe rodziny i gospodarza. Okazuje sig,
ze o ile mezezyZni rzeczywicie w dominujacym stopniu s nominalnymi wiascicie-
lami przedsigwzied, o tyle udzial kobiet — w tym wypadku zon — w prowadzeniu
1 zarzgdzaniu firma jest nie do przecenienia. Bowiem zdecydowane rozgranicze-
nie, kto peini role ,,szefa” indywidualnie odpowiedzialnego za firmg, bywa nie-
mozliwe, gdyz najwazniejsze decyzje dotyczace prowadzonej dzialalnosci sg pode;j-
mowane wspoélnie przez matzonkéw. Nalezy wigc podkreslié, ze o potencjale da-
nego przedsigwzigcia decyduje nie tylko osoba nominalnego wiasciciela — najczes-
ciej mg¢zezyzny - ale takze jego wspdlmatzonki. Bgdac Swiadomym specyfiki
funkcjonowania firm rodzinnych nalezy przypuszczad, ze udzial kobiet w zarza-
dzaniu przedsigwzigeiem jest zdecydowanie wyzszy niz deklarowany (rys. 2).
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Rys. 2. Pte¢ przedsigbiorcow
Fig. 2. Sex of the entrepreneurs
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Z badan wynika, ze wéréd przedsigbiorcéw zauwazalna jest przewaga oséb
z wyksztalceniem §rednim (52%). Na drugim miejscu sa osoby z wyksztatceniem
zawodowym (22%), a kolejna kategoria to wyksztalcenie wyzsze (14%). Po doda-
niu pierwszej i trzeciej kategorii otrzymany wynik (66%) bliski begdzie wartosci
tego parametru uzyskiwanej w badaniach innych autoréw [LEwCZUK (red.) 2002].
Jezeli wyniki te poréwnamy z przebiegiem zmiennej ,.wyksztalcenic” w calej po-
pulacji (rys. 4), to okaze sig, ze badani przedsigbiorcy osiagajg zdecydowanic wyz-
szy poziom wyksztalcenia niz przecigtni mieszkancy miast i wsi.
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Rys. 4. Wyksztalcenie mieszkaficow wsi i miast w wieku 15 lat i wigcej w roku 1995
(udzial procentowy poszczegélnych kategorii)

Fig. 4. Educational level of village and town inhabitants aged 15 ycars and older in
1995 (percentage of particular categories)

Pomimo tak optymistycznych danych nalezy pamigtaé, ze poziom wyksztal-
cenia spoleczenistwa polskiego odbiega, na nasza nickorzys¢, od wynikéw uzyski-
wanych w innych krajach europejskich.

Chociaz zwiazek micdzy poziomem wyksztatcenia przedsigbiorcy i rozwo-
jem maiej firmy nie jest ani bezposredni, ani oczywisty (tym bardziej, ze umiejgt-
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nosci nabyte w trakcie ksztalcenia nie sg gwarancjg sukcesu firmy [STOREY 1994]),
to zauwaza si¢, ze istnicje dodatnia korelacja migdzy rozwojem firmy i wyksztat-
ceniem jej wlascicicla [PIASECK! i in. 2001}. Zalezno$¢ ta wskazuje jak duze znacze-
nie ma edukacja dla gospodarczego rozwoju obszaréw wiejskich. Bez wiedzy nie
ma innowacyjnodci, a bez niej firmy sa mniej konkurencyjne na wolnym rynku.
Wyksztalcenie, a wlaSciwie jego brak, staé si¢ moze jedng z gléwnych barier
w rozwoju obszaréw wiejskich.

Nalezy dodaé, ze wsréd respondentdéw dominujg osoby z wyksztalceniem
techniczno-mechanicznym (w sumic 34%) réznego poziomu - zawodowego
1 Sredniego. Natomiast wérod os6b o wyksztalceniu wyzszym przewazaja specjal-
nosci rolnicze (w sumic, we wszystkich kategoriach 28%).

Charakterystyka badanych firm
Cechy przedsiebiorstw

Gwaltowny, wreez skokowy przyrost indywidualnych inicjatyw gospodar-
czych na obszarach wiejskich zaczat si¢ wraz z poczatkiem lat dziewigédziesigtych
(1989-1993). Jest on skutkiem wprowadzenia zasad ujednolicajgcych traktowanie
podmiotéw gospodarczych bez wzgledu na typ wlasnosci oraz umozliwienia po-
dejmowania i prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej kazdemu na réwnych pra-
wach. W tym wilaSnie okresie wickszo§¢ spo§réd badanych przedsigbiorcéw
(37,4%) rozpoczgto dziatalnoSC gospodarcza (rys. 5). Natomiast w latach po6z-
niejszych, liczba nowo uruchamianych przedsiewzie¢ prywatnych nieznacznie ma-
lata (1994-1998 — 35,4%), aby pod koniec analizowanego okresu spa$¢ do 17,0%.
Dynamiczny wzrost liczebnos$ci przedsigbiorstw w pierwszych latach funkcjonowa-
nia wolnego rynku jest zrozumialy, a utrzymujacy si¢ jego poziom mozna inter-
pretowac jako wzrost popularnosci idei przedsigbiorczosci, polegajacej na wyko-
rzystywaniu pojawiajacych si¢ okazji.
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Rys. 5. Okres rozpoczgceia dzialalnosci gospodarczej
Fig. 5. The period of starting of the economic activity

Natomiast znaczace ograniczenie tego procesu pod koniec lat 90-tych moze
sugerowa¢ wyczerpanie si¢ mozliwo$ci uruchamiania najprostszych form dziatal-
noéci gospodarczej lub pojawienie si¢ barier réznego typu (formalno-prawnych
lub recesji w gospodarce) wyhamowujacych to zjawisko.
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Dzialaniom o charakterze przedsigbiorczym towarzyszy réwniez zazwyczaj
dazenie do zysku, co znajduje swoje potwicrdzenie w odpowiedziach przedsie-
biorcow (33,7%). Znaczaca liczba badanych (23,4%) zglosita wplyw rodziny i zna-
jomych jako czynnika inicjujgcego podjgcie dzialalnosci gospodarczej (rys. 6). By¢
przedsigbiorczym to oznacza takze wykorzystanie obicktywnie istniejgcej sytuacji,
konkretnych mozliwoéci uzyskania korzysci, ktére zostaly pominigte przez innych.
Tak wlasnie postapito 14,3% sposréd badanych przedsigbiorcéw. Dla takiej same;j
ich liczby byla to reakcja adaptacyjna do zachodzacych na rynku pracy zjawisk,
zwiazana z pojawieniem si¢ zagrozenia badZ utrata dotychczasowej pracy. Mozna
to rozumie¢, ze zostali oni ,wypchnigci” do dziatalnodci przedsi¢biorczej, jako
reakcji na zjawisko bezrobocia.
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, opportunity of achieving

przejgcie biznesu po
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i znajomych; tamily
™ members’ and friends
suggestions
23%
Rys. 6. Motywy uruchomienia whasnej dziatalnosci gospodarcze)
Fig. 6. Reasons for starting own economic activity

Szczegdlna rola, jaka w gospodarce przypisujemy malym 1 §rednim przed-
sigbiorstwom, wynika nie tylko z istotnego udziatu tego sektora w wytwarzaniu
produktu krajowego brutto, ale takze z powodu jego znaczenia dla rozwoju za-
trudnienia. Badania wskazuja, ze male i Srednie przedsicbiorstwa, gléwnie te za-
trudniajace do 50 oséb, byly jedyng grupa firm, w ktérej w roku 1999 mozna byto
mie¢ nadzieje na wzrost zatrudnienia. Male, zlokalizowane na wsi firmy zatrud-
nialy przy tym wigksza liczb¢ pracownikéw (Srednio 2,7 osoby w stosunku do
1,4/1,7 w mieScie) [FEDYSZAK-RADZIEJOWSKA 2000]. Jednak zdecydowana wigkszo$¢
z nich (ok. 90%) to firmy rodzinne [FEDYSZAK-RADZIEJOWSKA 2000; NIEDZIELSKI
2000], niezatrudniajace nikogo na stale. Podstawows sitg roboczg stanowi wlasci-
ciel 1 ewentualnie jego rodzina. Wiejscy przedsigbiorcy utrzymywali réwnicz, ze
rzadko korzystaja z zatrudniania na umowe-zlecenie (81%) czy doraznie do po-
mocy (85%) [FEDYSZAK-RADZIEJOWSKA 1997).

Jesli chodzi o dziedziny, w jakich podejmowana jest dziatalno§¢ responden-
tow, to przewaza handel (35,5%), kolejne z kategorii to produkcja (31,6%), prze-
tworstwo (17,7%) i ustugi (15,2% - rys. 7). Taki rozklad zmiennej odbicga od
danych uzyskiwanych w innych badaniach, gdzie akcentowana jest tendencja do
podejmowania dziatan gospodarczych w branzach o jak najmniejszej kapitato-
chlonnosci, a za takie uwaza si¢ handel i ustugi [ORLOWSKA, KRUKOWSKI 2001].

o ot e b bR
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Rys. 7. Dziedziny gospodarczej dziatalnosci badanych firm
Fig. 7. Ficlds of economic activity of surveyed enterprises

Firmy respondentéw zaangazowane sa przede wszystkim we wspOlprace
z innymi podmiotami gospodarczymi (43,3%), nieco mniej obstuguje klientéw
indywidualnych (38,9%), a najmniej jednostki budzetowe (17,8% - rys. 8).
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registered
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43%
Rys. &. Klienci badanych firm
Fig. 8. Clients of the enterprises

Rozwéj przedsigbiorczodci na obszarach wiejskich w znacznym stopniu wa-
runkowany jest niskim poziomem popytu (niewielka liczba mieszkaficéw, bieda,
zta sytuacja rolnikéw i duza konkurencja) na oferowane dobra, badz ustugi
[DUCZKOWSKA-PIASECKA 1997, FEDYSZAK-RADZIEIOWSKA 2000]. W gospodarce ryn-
kowej przedsigbiorstwa nie funkcjonujg w odosobnieniu. Z reguly wystgpuje stan
cigglego wspolzawodnictwa, rywalizacji z wieloma konkurentami, dziatajacymi na
tym samym rynku. Wymusza to na wilascicielach malych i Srednich przedsig-
biorstw podejmowanie réznorodnych dziatan, ktére w koficowym efekcie prowa-
dza do sprawniejszego ich funkcjonowania i wigkszej konkurencyjnosci na rynku
[OrRrOWSKA, KRUKOWSKI 2001]. Istnieje jednak ryzyko, bowiem nie wszyscy bgda
umieli sprosta¢ pojawiajacym si¢ wyzwaniom. Ograniczenia popytu maja bowiem
swe zrédlo takze w braku skutecznej dziatalno$ci przedsigbiorczej, uswiadomienia
sobic przez zarzadzajacych firmami potrzeb klientéw, ich identyfikacji i koniecz-
nosci dostosowania oferty produktéw do owych potrzeb.
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Na poziom popytu istotny wplyw maja czynniki nalezace do najblizszego
otocznia, ale takze impulsy pochodzace z zewnegtrz [DUCZKOWSKA-PIASECKA 1997).
Jednym z nich moze by¢ blisko$¢ granicy (i co si¢ z tym wigze — przejscia granicz-
ne, handel przygraniczny, tworzenie infrastruktury, takiej jak bazary, punkty noc-
legowe i gastronomicznc). Uczestniczacy w badaniach przedsigbiorcy prowadza
swoja dzialalno§¢ w bardzo matych miejscowoSciach (rys. 9). Trudno wigc przy-
puszczaé, aby lokalny popyt byl w stanie zagwarantowaé warunki do stabilncgo
rozwoju firmy. Jednym wigc ze sposobdéw radzenia sobie z tym ograniczenicm jest
zapewne poszukiwanie kontaktéw z innymi firmami, co daje mozliwo$¢ zwigksze-
nia skali dziatalnosci, niz gdyby przyszlo im bazowaé tylko na konsumentach in-
dywidualnych.
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Rys. 9. Liczba mieszkaficbw miejscowosci, w ktérej potozona jest firma
Fig. 9. Number of inhabitants of the place where the enterprise is located
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Rys. 10.  Zasigg terytorialny prowadzonego przedsigwzigcia
Fig. 10.  Territorial range of the enterprise

Badane firmy funkcjonujg najcz¢Sciej w miejscowosciach zlokalizowanych
w rcgionie najblizszym siedzibie przedsigbiorstwa (46% — rys. 10). Warto nato-
miast zauwazyé, ze na kolejnym miejscu plasuja si¢ przedsigwzigcia majgce kon-
takt takze z zagranicznymi rynkami zbytu (22%). Taka sytuacja jest zdecydowanie
rézna od danych uzyskiwanych w innych regionach kraju. Z badan NIEDZIELSKIE-
GO [2000] wynika, ze wigkszo$¢ z firm (80¢ ) prowadzi dzialalnos¢, ktéra nie wy-
kraczala poza wojewddztwo, przy czym w 38,2% zasigg terytorialny prowadzone-
go przedsigwzigcia gospodarczego ogranicza si¢ do miejscowosci, w ktorej jest
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zlokalizowana firma. Tylko okolo 5% podmiotéw prowadzi dziatalno$é zaréwno
na tercnie Polski, jak i za granica. Jest to zapewne kolejny sposéb na radzenie
sobic z ograniczonym lokalnym popytem. Dodatkowo nalezy zauwazyé, ze na in-
teresujacym nas obszarze badawczym silny wplyw na charakter prowadzonej dzia-
talnoSci wywiera oddzialywanie zlokalizowania przestrzennego.
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Rys. 11.  Wyposazenie techniczne badanych firm
Fig. 11.  Technological equipment of the enterprises

Stan maszyn i urzgdzen stanowigcych wyposazenie firmy w znacznym stop-
niu oddzialywuje na cfektywnosé¢, a tym samym konkurencyjno$é przedsigbiorst-
wa. Jak pokazuja badania innych autoréw, ponad 65% przedsigbiorcéw nabywato
nowc maszyny 1 urzadzenia (§rednio sa uzytkowane 2,5 roku). Z kolei ok. 42%
nabylo uzywane Srodki techniczne i1 uzytkowalo je §rednio ponad 5 lat. Ponad
63% przedsicbiorcow zamierzalo inwestowaé, przy czym 54,5% w zakup maszyn,
pozostali w ich remont [NIEDZIELSKI 2000]. Przedsigbiorcy z obszaréw nadgranicz-
nych oceniajg, iz wyposazenie ich firm jest na poziomie dobrym i dostatecznym
(nieco ponizej 50% w kazdej kategorii), rys. 11. Uzyskane wyniki zdaja si¢ wigc
przeczy¢ opiniom o niedostatku funduszy. Jednak mozna przypuszezaé, iz zakupy
inwestycyjne sg absolutna koniecznoscig i maja na celu nie tyle rozwijanie, co
utrzymanic prowadzonego przedsiewzigcia na dotychczasowym poziomie.

Ocena warunkow funkcjonowania firm

W najtrudnicjszym — z punktu widzenia finansowania prowadzonej dziatal-
nosci — momencie startu, przedsigbiorcy korzystali przede wszystkim z wlasnych
oszezgdnosel (46,1%), rys. 12. Na kolejnym miejscu plasuja sie banki, jako insty-
tucje udzielajgce wsparcia finansowego (35,2%). Zdecydowanie mniejsze znacze-
nie mialy $rodki pozyskiwane od rodziny (14,3%) oraz darowizny (2,2%). Brak
jest tutaj jakiegokolwick $ladu obecnosci innych, poza bankami, instytucji zajmu-
jacych si¢ finansowym wspieraniem przedsigbiorczosci. Zdobycie $rodkéw finan-
sowych na uruchomienie dziatalno$ci gospodarczej, to jeden z najtrudniejszych do
przezwyci¢zenia probleméw wiejskich przedsigbiorcéw. Przy szczuplosci zasobdw
wlasnych oraz niewydolno$ci instytucji otoczenia biznesu, najczgstszym sposobem
pozyskiwania funduszy jest montaz finansowy, czyli taczenie réznych zZrodet zasi-
lania w gotéwke. Niski udzial kredytowania w poczatkowej fazie rozwoju firm
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wynika przede wszystkim z trudnych do spelnienia wymogéw formalno-prawnych,
jakie stawiaja banki poczatkujacym przedsigbiorcom ubiegajacym si¢ o kredyty.
Dodatkowym ograniczeniem jest ich wysokie oprocentowanie, zbyt skomplikowa-
ne procedury uzyskania (np. wymog posiadania zyrantéw o odpowiednio wyso-
kich dochodach), a system zabezpieczefi i gwarancji pozostawia wiele do zyczenia
[DUuCZKOWSKA-MALYSZ, DUCZKOWSKA-PIASECKA 1993; NIEDZIELSKI 2000; ORLOWSKA,
KruUkowsKi 2001].
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Rys. 12, Pochodzenie srodkéw koniecznych do rozpoczgeia prowadzonej dziatalnosci
Fig. 12. Source of financial means necessary to start own economic activity

Biezaca dzialalno$¢ wigkszoéci firm finansowana byla z kredytéw banko-
wych. Jednak wielu wiejskich przedsigbiorcéw pozbawionych bylo jakiegokolwick
zewngtrznego wsparcia (rys. 13). Cho¢ w ostatniej kategorii zawieraja si¢ odpo-
wiedzi oséb, ktére nie widza potrzeby pozyskiwania dodatkowych funduszy, to
jednak tych, ktérych zniechgca trudny dostgp do kredytéw i wysokie odsetki jest
prawic jedna trzecia w analizowanej kategorii. Widoczne jest takze, ze choé po-
trzeby w zakresie finansowania prowadzonej dzialalnosci s3 duze, to tylko dziata-
jace na komercyjnych zasadach banki w istotnym stopniu dostarczajg Srodkéw
pieni¢znych potrzebnych firmom.
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Rys. 13.  Wsparcie finansowe pozyskiwane przez firmg
Fig. 13. Financial support of the enterprises
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Takze juz w trakcie funkcjonowania przedsigbiorstwa bariera kapitalowa
wskazywana jest, przez wlascicieli firm operujacych na obszarach wiejskich, jako
najpowazniejsze ograniczenie aktywnosci gospodarczej (21%), rys. 14. Okoto 13%
wskazat dotyczylo kilku barier, zwigzanych zwtaszcza ze zbyt wysokimi podatka-
mi, brakiem popytu i dziataniami konkurencji. Kolejna grupa ograniczei (ok.
7-8%) to utrudnienia zwigzane ze zbyt czgsto zmieniajacymi si¢ przepisami praw-
nymi, nadmierng biurokracja oraz niedostatkiem wykwalifikowanych kadr i pro-
blemami wynikajacymi z wspdlpracy z kontrahentami.

wspdlpraca z
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popytowe  competitors’ actions cooperation with
demand ! 2% contractors and
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office space--,
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8% 15%

Rys. 14.  Bariery w prowadzeniu firm
Fig. 14.  Barriers of economic activity

Zapewne konsekwencjg wystgpowania tak znaczacej liczby barier jest nie-
wielki poziom nakfadéw przeznaczonych na wprowadzanie innowacji i nowoczes-
nych rozwigzad technologicznych. Zakup nowych maszyn i urzadzenl, to w zasa-
dzie jedyny znaczacy czynnik unowoczesniania firmy (26,6% wskazaf), rys. 15.
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Rys. 15.  Wprowadzanic innowacjt oraz nowoczesnych technologii w firmach
Fig. 15. Introduction of innovation and modern technologies in the enterprises

Stwierdzono, ze cho¢ najbardziej dolegliwy, sam brak zasobow finansowych
nic jest jedyng barierg uniemozliwiajaca prowadzenie firmy. Znaczaca liczebnie
grupa przedsigbiorcow, ktorzy korzystali z zewnetrznych Zrédet zasilania w gotow-
ce, $wiadczy¢ moze o tym, ze pokonanie tej przeszkody jest mozliwe. WyraZznie
jednak daje si¢ zauwazy¢ zjawisko osamotnienia instytucjonalnego, w jakim przy-
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chodzi funkcjonowaé wiejskim przedsigbiorcom. Mianowicie 61,8% z nich stwier-
dzilo, iz brak jest instytucji pomagajacych w rozwoju firmy. Zaledwie w 14,8%
przypadkéw wskazano na ODR jako miejsce, gdzie przedsigbiorca moze uzyskac
pomoc (rys. 16).
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Rys. 16.  Instytucje pomagajace w rozwoju firm
Fig. 16. Institutions supporting enterprise development

W badaniach poproszono respondentéw o przedstawienie swoich opinii na
temat kilku aspektéw sytuacji, w jakiej znajduja si¢ oni oraz ich firmy. Pierwsza
z opinii dotyczyla oceny sytuacji materialnej rodziny (rys. 17). Cho¢ zdecydowa-
nie gérowala opinia okreslajaca ja na poziomie $rednim (61,0%), to zauwazalne
bylo, ze odpowiedzi negatywne przewazaly nad pozytywnymi (odpowiednio 8,0
i 2,0). Nalezy oczywiscie podkresli¢ wzglednos$¢ uzyskanych ocen, wynikajacg z ich
subiektywnego charakteru.
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Rys. 17.  Ocena sytuacji materialnc] rodziny
Fig. 17.  Assessment of family financial situation

Jednak okazuje sig, Ze najistotniejsza nie jest sama deklaracja poczucia nic-
zadowolcnia, ale wyptywajgca z niego reakcja — czy jest nig bierna akceptacja czy
aktywna negacja (a w konsekwencji wynikajace z niej dziatania). Wickszos¢ bada-
nych przedsigbiorcow podejmuje préby aktywnego radzenia sobie z negatywnie
postrzegang sytuacja. Stwierdzono, ze 64,0% respondentéw dcklarowalo, zc
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Rys. 20. Zro’d{;_i pochodzenia informacji na temat nowosci, wykorzystywanych w prowa-
dzonej dziatalnosct

Fig. 20. Source of information on innovations used in the enterprise

Jednym z wazniejszych czynnikéw okreslajacych sylwetke przedsigbiorcow
jest umiejetno$¢ korzystania z roznych Zrédet wiedzy oraz informacji potrzebnych
dla skutecznego prowadzenia przedsigwzigcia. W pierwszym rzedzic przedsiebior-
cy korzystali z informacji przekazywanych im poprzez kontakty biznesowe (50%).
Kolejng pozycje zajmuja zasoby dostepne za posrednictwem $rodkéw masowego
przckazu (20,5%) Z kolei oSrodki doradztwa rolniczego byly Zrédlem informacji
na temat nowoSci dla 14,1% przedsigbiorcéw (rys. 20). Istotnym wydaje sig¢ fakt,
iz brak jest innych instytucji (np. komercyjnych), przekazujgcych przedsigbiorcom
wiejskim wiedz¢ na temat nowosci.

Rola wspélpracy transgranicznej w rozwoju przedsicbiorczosci
na obszarach przygranicznych

Zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorcow potrafita poda¢ nazw¢ curorcgio-
nu, na terenie ktérego potozona jest ich firma (84%). Nicco mniej, bo 71% uwa-
zalo, ze taka forma wspélpracy transgranicznej jest potrzebna. Odpowiedzi takic
motywowano przede wszystkim wspoipraca gospodarcza (41%) 1 kontaktami kul-
turalnymi (28%). Wsrdd sceptyk6w opinic negatywne zwigzanc byly przede
wszystkim z brakiem widocznych efektéw dziatan podejmowanych w curoregionic
oraz brakiem bezpos$rednich korzysci, ktore méglby odnie$¢ przedsigbiorca.

Znaczacy rolg w kreowaniu warunkow dla dzialalnosci przedsigbiorcze) na
wsi odgrywa polityka wladz lokalnych oraz sprawno$¢ dzialania administracji
1 instytucji gminnych [Makarskl 2000]. Od stopnia fachowosci wladzy, zrozumie-
nia przez nig koniecznosci podejmowania inicjatyw gospodarczych i sprzyjania
takim inicjatywom, od stopnia rozeznania wlasnego srodowiska, okreslenia szans,
jakie to §rodowisko stwarza, zalezy tempo przemian na obszarach wiejskich
[DuczKOwsKA-PIASECKA 1997]. Od nich bowiem zalezy prezentacja mozliwosci
i budowania wizerunku gminy jako miejsca inwestowania, pomoc w organizowa-
niu przedsigwzi¢é gospodarczych czy tez przyznawanie ulg podatkowych. Jak po-
kazuja wyniki innych badan, whasciciele malych i §rednich przedsigbiorstw w swo-
ich opiniach krytycznie oceniaja dzialania wiladz lokalnych. Ich zdaniem nie
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wspierajg one dzialalno$ci gospodarczej podejmowanej na ich terenie (ok. 80%
odpowiedzi), albo podejmuja takie dziatania w zaleznosci od okolicznosci (ok.
20% wskazan). Co prawda okoto 60% przedsi¢biorcow okreSla nastawienie
przedstawicieli wladzy lokalnej jako przychylne, co przede wszystkim oznacza, ze
urz¢dnicy nie przeszkadzaja [FEDYSZAK-RADZIEIOWSKA 2000; ORLOWSKA, KRUKOW-
SK1 2001].

Podobne wnioski wynikajg z informacji uzyskanych w badaniach na obsza-
rach przygranicznych (rys. 21). Wigkszo$¢ przedsigbiorcow wydaje si¢ miec bar-
dzo ograniczone kontakty z wladzami euroregionu. Stwierdzono, ze co trzeci
z badanych deklaruje, ze wspdlpracowat z nimi, w zdecydowanej wigkszosci — trzy
czwarte — ocenia tg wspdlpracg Zle 1 bardzo Zle. Zdecydowanie inne zdanie maja
przedsigbiorcy na temat wspdtpracy z wladzami gminy. Wspdlprace t¢ ponad po-
lowa przedsigbiorcéw ocenia dobrze (54%). Odpowiedzi zdecydowanie negatyw-
nych byto znacznic mniej (Zle — 4%, bardzo Zle 2%).
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Rys. 21.  Wspolpraca przedsigbiorcow z wladzami lokalnymi
Fig. 21. Entrepreneurs’ cooperation with local authorities
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Rys. 22.  Wplyw sasicdztwa granicy z Niemcami na dziatalnos¢ firm
Fig. 22. Impact of proximity to German border on enterprise functioning

Ograniczony poziom kontaktéw z witadzami euroregionu wynika¢ moze
z przewazajgcej opinii o braku jakiegokolwiek wptywu sasiedztwa granicy z Niem-
cami na dziatalno$¢ firmy (52,0%), rys. 22. Wickszo$¢ przedsigbiorcow nie od-
czuwata wicc potrzeby interesowania sig instytucjami powotanymi w celu uspraw-
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nienia wspétpracy transgranicznej, bowiem ich interesy nie sg zwiazane z lokaliza-
cja w poblizu granicy. Brak bylo réwniez ptaszczyzny, na jakicj moglyby odbywaé
si¢ inicjowane przez przedsigbiorcéw kontakty z przedstawicielami euroregionu.

Podsumowanie

Zaprezentowana charakterystyka grupy okres$lonej mianem przedsi¢biorcéw
pozwala na wskazanie pewnej specyfiki tej zbiorowodci. Z przedsi¢biorczoécia
pozytywnie skorelowany jest wiek i wyksztatcenie. Prowadzona dziatalno$¢ odby-
wa si¢ w mikroskali. Swiadczy o tym niewielki stopien korzystania z najemnej sily
roboczej oraz znaczne uzaleznienie od naktadu pracy wiascicicla firmy. W przy-
padku omawianych przedsigwzi¢é, zlokalizowanych przy zachodniej granicy kraju,
* zauwazalny jest takze ich ponadprzeci¢tne zaangazowanic w dzialalno$¢ o charak-
terze miedzynarodowym. Generalnie nalezy podkreslié, ze zjawiska jakic mozemy
zaobserwowa¢ w firmach prowadzonych przez wyodrgbniona w badaniach grupg
respondentdéw, w pelni wpisuja si¢ w trendy dotyczace wszystkich typéw dziatal-
nosci gospodarczej prowadzonych na obszarach wiejskich. Jak juz wspominano
wiejskim przedsi¢gbiorcom przyszto dziata¢ w wyjatkowo trudnych warunkach.

Swd) negatywny wplyw na rozwd) przedsigbiorczodci wywiera wicle czynni-
kéw ze sfery zasob6w materialnych — infrastruktura, kapital, rynki zbytu itd. -
nicpoddajacych si¢ wplywowi jednostki. Tym wigksze staje si¢ znaczenie osobowej
reakcjl na zastane warunki, czy jest nig bierna akceptacja, czy aktywna negacja
wyrazajaca si¢ w préobach wprowadzenia zmian. Poniewaz analizowane firmy nie
stanowia jakiej§ odizolowanej enklawy, poddawane sa bowiem oddzialywaniu tych
samych czynnikéw obiektywnych — a to wlasnie one majg determinujacy wplyw na
sytuacj¢ firm — to poszczegllne parametry charakteryzujgce populacj¢ nie odbie-
gaja diametralnie od $rednich charakteryzujacych sektor MSP. Bedac integralng
czesScia lokalnych systemow spotecznych i gospodarczych — z wszelkimi tego taktu
konsekwencjami — przedsicbiorcy i1 ich firmy wykazujg istnieniec pewnych trendéw,
lokujacych tg grupe osdb, wraz z ich dziatalnoscia, wéréd lideréw rozwoju lokal-
ncgo. O powodzeniu przedsigwzigcia decyduja zjawiska zachodzace na styku od-
dzialywan czynnikéw ekonomicznych i spotecznych. O ile te pierwsze w znacznej
mierze determinujg sposOb, w jaki przedsiebiorcy postrzegaja 1 oceniajg swoje
otoczenie, o tyle te drugie stwarzaja podstawy do poszukiwania sposobéw na ra-
dzenie sobie w warunkach gospodarki wolnorynkowe;.

Spoteczny kapital niezb¢dny do prowadzenia indywidualnej dziatalnosci
gospodarczej budowa¢ mozna takze w oparciu o indywidualne do$wiadczenia jed-
nostck, powstale w wyniku kontaktéw z przedstawicielami innych kultur - co
wiasnie ma miejsce w przypadku, przynajmniej czgéci, przedsigbiorcéw dzialaja-
cych na terenach objetych badaniami.
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Streszczenie

W pracy rozpoznano spoleczno-gospodarcze i kulturowe uwarunkowania
podejmowania dziatan przedsigbiorczych na obszarach przygranicznych Eurore-
gionu ,,Sprawa-Nysa-Bobr”. W badaniach szczegdlnie interesujace bylo poznanie
wplywu na podejmowanie dziatalnosci przedsiebiorczej pobliskiej granicy pafhstwa
oraz przcstrzennej lokalizacji firm. Badania zostaly przeprowadzone w czwartym
kwartale 2002 roku na obszarach wiejskich Euroregionu ,,Sprewa-Nysa-Bobr”. W
pracy wykorzystano wyniki badai uzyskane w trakcie wywiadu z zastosowaniem
kwestionariusza z 50 przedsigbiorcami wiejskimi. Stwierdzono, ze okoto 80% ba-
danych przedsigbiorcéw to mezezyzni w Srednim wieku (przecigtnie ok. 44 lat),
o wyksztalceniu §rednim (52%) i zawodowym (22%). Badane firmy prowadzily
dziatalno§é gospodarcza, giéwnie w dziedzinie handlu (35,5%), produkcji
(31,6%), przetworstwa rolno-spozywczego (17,7%) i ustug (15,2%). Prowadzona
dzialalno§¢ miata charakter lokalny i odbywala si¢ w mikroskali. Wéréd wielu
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ograniczefn rozwoju przedsigbiorczosci, respondenci wymieniali bariere kapitato-
wg oraz brak instytucji otoczenia biznesu. Mimo tych przeszkéd 72,9% wiascicieli
firm miato zamiar rozwija¢ swoje przedsigbiorstwo, gléwnic poprzez nowe inwes-
tycje 1 wprowadzanie innowacji.
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Summary

The aim of study was to get knowledge on socio-economic and cultural deter-
minants of undertaking enterprising activities on borderland areas of ,Sprewa-
Nysa-Bobr” Eurorcgion. Particularly interesting element of the study was to reco-
gnize the impact of State border proximity, and spatial localization of enterprises,
on undertaking enterprising activity. The survey was carried out in the last quartcr
of 2002 on ,Sprewa-Nysa-Bébr” Euroregion rural areas. Paper presents results of
the interviews (using standard questionnaire) with 50 rural cntrepreneurs. It was
tound out that about 80% enquired entrcpreneurs were men of average age 44,
with secondary (52%) and vocational (22%) education. Their enterprises carried
out economic activity mainly in trade (35.5%), production (31.6%), agro-food pro-
cessing (17.7%) and services (15.2%). Their activity of rather local character was
carried out on the micro-scale. Among many barriers of enterprise development
respondents listed, the capital barrier as well as lack of business environment insti-
tutions. However, in spite of the obstacles as many as 72.9% enterprise owners
were planning to continue developing their business, mainly through new invest-
ments and introduction of innovations.
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