Ogolne omowienie priorytetéow i zagrozen

Nauki rolnicze i leSne reprezentowane w Wydziale V PAN stanowig wazna
gospodarczo i spotecznie grupe nauk, w ktdrej najblizsze lata musza doprowadzic do
zasadniczych zmian w dziatalno$ci badawczej i wdrozeniowej. Przez ostatnie kilka-
dziesiat lat badania byty ukierunkowane na maksymalizacj¢ produkcji bez zwracania
uwagi na skutki ekonomiczne. Obecnie konieczne jest potozenie gtéwnych akcentow
na jako$¢ produktéw rolniczych, koszt ich wytwarzania i ochrong krajobrazu rolni-
czego. Réwnoczesnie nauka musi wskaza¢ drogi niezbgdnej reformy strukturalnej
rolnictwa, a raczej calej polskiej wsi. Stad tez niezmiernie wazne jest sprecyzowanie
zasad polityki naukowej w dziedzinie gospodarki zywnosciowej i lesnej. Polityka ta
sprowadza si¢ do:

— okreslenia obszaréw koncentracji badaf;
— poprawienia systemu finansowania badan;,
— usprawnienia rekrutacji i szkolenia kadry naukowe;j.

Juz w 1992 r. Wydziat Nauk Rolniczych i Lesnych PAN wspolnie z Zespotem
Rolnictwa i Gospodarki Zywnoséciowej KBN przygotowat dokument pt. "Zadania
Nauk Rolniczych w Rozwoju Gospodarczym Kraju®. Prezentowany obecnie materiat
stanowi rozszerzona kontynuacj¢ wspomniango dokumentu, a opracowany zostat na
podstawie "Oceny dyscyplin naukowych" przygotowanej przez 14 komitetow nauko-
wych na zlecenie Komitetu Badan Naukowych.

Trzeba jednak podkresli¢, ze zaréwno podziat na wspomniane wyzej dyscypliny,
jak i podziaty problematyki pomigdzy referentami poszczegolnych komitetow byty
niemozliwe do $cistego zdefiniowania, gdyz pola zainteresowan pokrywaja si¢ w
znacznym stopniu. Stan taki ma miejsce nie tylko pomigdzy komitetami Wydziatu,
lecz takze pomigdzy wydziatami PAN. Badania w zakresie gospodarki zywnosciowej
nakladaja sie na dziedziny nauk reprezentowane przez wszystkie wydzialy PAN, nie
jest wiec mozliwe unikniecie powtdrzen, a nawet rozbieznych ocen tej samej proble-
matyki, czy osiagnie¢. Podobne trudnosci wynikaja przy ocenie stanu kadry, gdyz
wielu pracownikéw nauki mozna zaliczy¢ do kilku dziedzin nauki (botanika, zoologia,
genetyka, gleboznawstwo, chemia, agrofizyka, fizjologia itd.)

Specyfike badan rolniczych tworzy charakter odbiorcéw wynikéw badan. Sa nimi
gospodarstwa rolne o niezwykle zréznicowanych mozliwosciach prqdukcyjnych i
ekonomicznych, bedace przy tym indywidualnymi przedsigbiorstwami. Stanowi to
nie tylko specyficzny problem upowszechniania wynikow badan, lecz rowniez utrud-
nia lub wrecz uniemozliwia finansowanie prac naukowych ze Zrédet prywatnych czy
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Z instytucji pozabudzetowych. Badania musza wi¢c znaleZ¢ Zrodia finansowania w
budzecie, tym wigcej, ze wiele z nich musi by¢ wykonane jako "stuzby panstwowe",
np. ochrona weterynaryjna, badania z zakresu gospodarki wodnej, czy ochrony
Srodowiska rolniczego. Naklady te trzeba wigc traktowaé jako wklad spoteczenstwa
w zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego i transformacj¢ polskiego rolnictwa.

W przedstawionej syntezie starano si¢, w miar¢ moznosci, dokonac potaczenia
tych elementow, ktdre w opracowaniach czastkowych si¢ powtarzaja lub tez sa
wspolne dla wszystkich dyscyplin.

Zasadniczym celem opracowania jest wskazanie zaréwno tych dziedzin, ktore sa
wazne, lecz zagrozone w szczegélnym stopniu, jak tez tych, ktdre winny by¢ w
warunkach polskich otoczone szczegdlna opieka, gdyz maja decydujace znaczenie dla
stanu gospodarki zywnosciowej lub dla ogdlnego postgpu nauki. Sprowadza si¢ to w
duzym stopniu do wskazania "celow strategicznych". W ten sposob starano si¢ o
stworzenie informacji wspomagajacej KBN w podejmowaniu decyzji ksztaltujacej
polityke naukowa w tej dziedzinie. Procz tego nalezalo wskazad, jakie elementy
stosowanych obecnie procedur KBN utrudniaja prace naukowe w szeroko rozumianej
dziedzinie gospodarki zywnosciowej i lesnej. Trzeba jednak zdawac sobie sprawg, ze
nie mozna unikna¢ tu ocen subiektywnych, gdyz kazdy zespot tworzacy opracowanie
akcentuje wage swojej specjalnosSci, z drugiej zas strony jest rzecza oczywista, ze
badania prowadzone w naszym Kraju nie moga obejmowac calosci problematyki
podejmowanej przez nauke Swiatowa. Trzeba tez podkresli¢ szczeg6lna specyfikg
nauk zwiazanych z gospodarka zywnosciowa wynikajaca stad, ze w przeciwienstwie
do innych nauk stosowanych moga one jedynie w ograniczonym stopniu adaptowac
wyniki badan prowadzonych gdzie indziej, ze wzgledu na odmienne warunki geogra-
ficzne, klimatyczne, spoteczne, odmienna strukture rolnictwa, jego uwarunkowania
ekonomiczne, a takze kulturowe, gdyz rolnictwo nie jest jedynie zawodem, lecz wigze
si¢ ze specyficznym stylem zycia ludnosci wiejskiej. Tak wi¢c kazda niemal proba
adaptacji wynikéw uzyskanych w innym kraju wymaga specyficznych badan, nieraz
wieloletnich i nie mniejskomplikowanych i kosztownych niz badania pierwotne, ktore
sa przedmiotem owej adaptacji. Jest to zupetne przeciwienstwo np. nauk scistych lub
technicznych, ktorych wyniki znajduja zazwyczaj zastosowanie nie wymagajace
zadnych lub niewielu zmian. To powoduje, Ze okreslenie co jest wazne, a €O mniej
wazne w naukach rolniczych napotyka na ogromne trudnosci.

Termin "nauki rolnicze i leSne" jest w znacznym stopniu mylacy, gdyz jest bardzo
niewiele dziedzin badan specyficznych dla produkcji rolnej czy lesnej. W zasadzie
badania mieszczace sie w granicach tego terminu stanowia adaptacj¢ lub rozwinigcie
innych dziedzin nauk na zagadnienia zwiazane z produkcja débr pochodzacych z
przetwarzania surowcow pochodzenia biologicznego, jak tez na pewne dziedziny
nauk spotecznych zwiazanych z warunkami pracy mieszkancéw wsi i 0sob zwiaza-
nych zprodukcja rolnicza. Mieszcza si¢ w nichdziedziny tak r6zne jak: mikrobiologia,
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genetyka molekularna, czy budowa maszyn, przetwérstwo drewna, ekonomika i
liczne problemy socjologii. Bardzo trafnie ten zakres oddata nazwa zorganizowanej
w 1979 r. konferencji: "Cala nauka na rzecz gospodarki zywnosciowej".

Na poczatku wypadnie dokonaé pewnej ogélnej klasyfikacji badan, klasyfikacji
istotnej dla wszystkich dziedzin i specjalnosci objetych polem zainteresowania Wy-
dziatu Nauk Rolniczych i LeSnych. Sa to:

1 — badania wedlug oryginalnej wiasnej koncepcji, ktore musza lub maja by¢
wykonane w kraju;

2 —badania obce wymagajace sprawdzenia lub adaptacji do warunkow krajowych;

3 — przyswojenie badan obcych nie wymagajacych adaptacj;

4 — zaniechanie badan i zakup gotowych rozwiazan lub technologii zagranica.

Kazda z wymienionych klas wymaga odmiennego podejscia.

Poz. 1 — sa to badania, ktére winny by¢ finansowane statutowo lub w ramach
réznego rodzaju grantéw naukowych. Zachodzi jednak pytanie, czy w realiach eko-
nomicznych naszego kraju wszystkie takie badania powinny by¢ wykonywane. Odpo-
wiedZ musi by¢ jednoznaczna — nie wszysltkie, a jedynie te, ktore rokuja jakiekolwiek
szanse szeroko rozumianego i ekonomicznie uzasadnionego wdrozenia. Nie mozna
bowiem zapominad, iz nauki rolnicze sg to nauki stosowane i powinny prowadzi¢ do
praktycznych i pozytywnych skutkow o konkretnym wymiarze gospodarczym lub
spotecznym. Decyzja w tym przypadku jestbardzo trudna, gdyz krzyzujesi¢ zprawem
naukowca do prowadzenia badai poznawczych. Istotnym problemem jest sprecyzo-
wanie zasad polityki naukowej. Niejasnosci w te] dziedzinie powoduja, Zze nie ma
pogladu na tak zasadnicze sprawy jak stymulacja lub zaniechanie badan w dziedzinach
wykazujacych wyrazne zap6Znienie w stosunku do poziomu badan swiatowych czy
np. nalezy promowac¢ badania nad roslinami waznymi dla gospodarki, ktorych plony
wyraznie odstaja od $redniej $wiatowej. Podobne pytania nasuwaja si¢ w odniesieniv
do produkcji zwierzecej czy techniki rolniczej. Przedstawione w czgsci szczegotowe]
cele strategiczne maja dopoméc w podejmowaniu takich decyzji.

W przypadku poz.2 decyzja polega na wyborze przedmiotu adaptacji i metody jej
przeprowadzenia, jednak jest to rowniez pole badawcze, ktore winno by¢ finansowane
statutowo lub z grantow.

Odnosnie poz.3 mamy do czynienia z przypadkiem, gdy przejecie metodyki lub
technologii nie wymaga zakupu licencji lub praw autorskich. Nie mamy tu jednak do
czynienia z tworcza praca naukowa, ktora powinna by¢ finansowana ze Srodkow
przeznaczonych na naukg. Pozostaje jednak pytanie, kto takie badania ma { inan'sowa.c’.
W naszym przypadku resort rolnictwa nie posiada na to Srodkow i ZWraca sig o nie
do KBN, kt6ry zkolei uchylasi¢ od finansowania tego rodzaju dziatalnosci. N’lf’, bylb),/
to problem znaczacy, gdyby nie fakt, iz prace takie stanowia powazna cz¢sC zadan
JBR, ktére ostatecznie finansujg je z dziatalnosci statutowej, a wiec ze Srodkow
pochodzacych w duzym stopniuz KBN. Mozna liczyé, iz problem ten bedzie stopnio-



82 Stan, priorytety i zagrozenia ...

wo zanika¢ w miar¢ wzmacniania si¢ gospodarki, lecz to jeszcze bardzo daleka
perspektywa i konieczne jest tu racjonalne rozwiazanie.

Zagadnieniem uj¢tym w poz. 4 wlasciwie nie powinni$my sie zajmowad. Jest to
bowiem problem wylacznie gospodarczy. Jednak w naszych warunkach wystepuja
dwa zjawiska, z ktérymi trzeba si¢ liczyé. Tak wiec podjecie decyzji o tym, czy
powinien by¢ dokonany zakup wymaga wczesniejszych badan rozpoznawczych, po
drugie spotykamy si¢ czesto z propozycja oryginalnych prac badawczych, ktére w
zamierzeniu autora prowadza do konkretnych skutkéw praktycznych, sa to jednak
skutki o tak matej skali, Ze nie warto finansowaé tematu, a lepiej zadowoli¢ si¢
zakupem, nawet gorszej metody, technologii lub urzadzenia zagranicznego. 1 tu
podobnie jak w przypadku 3 nalezy okresli¢ racjonalne tory finansowania takich
przedsigwzigC. Bardzo podobny problem powstaje wtedy, gdy wdrozone wyniki
badan wlasnych muszg by¢ monitorowane, nieraz przez wiele lat, w celu ich spraw-
dzenia lub wprowadzenia ulepszei. Jest to w naukach rolniczych sytuacja niemal
standardowa. I tu brak wlasciwych rozwiazan organizacyjnych dajacych gwarancje
finansowania takiej dziatalno$ci majacej czesto cechy typowej pracy naukowej. W
zasadzie istnieja formy grantéw celowych i probleméw zamawianych (PBZ), lecz i
tu brak jest wlasciwych dhugoletnich gwarancji. Przy ich przyznawaniu procedury
wdrozenia powinny by¢ szczegétowo uzgadniane z resortami lub instytucjami.

Przyjgte od 4 lat w KBN procedury finansowania badan, jakkolwiek ogélnie
pozytywnie oceniane przez Srodowisko naukowe, powoduja jednak w badaniach
rolniczych istotne trudnosci, ktére powinny zosta¢ wyartykulowane. W pierwszym
rzgdzie znajduje si¢ problem finansowania badan wieloletnich. W formule finanso-
wania przez granty i PBZ przyjmuje si¢ w zasadzie cykl 3 letni, a w szczegblnych
przypadkach 5 letni. Jednak ten ostatni praktycznie nie byl, jak dotad, stosowany. Tak
wigc badania wieloletnie moga by¢ w placéwkach badawczych finansowane statuto-
wo pod warunkiem trwatego utrzymywania Srodkow na ten cel na niezmienionym
poziomie. Natomiast w uczelniach nie jest to mozliwe, gdyz nie ma zadnej gwarancji
kontynuacji finansowania badan. Tymczasem wiele waznych kierunkéw badawczych
uprawia sig wytacznie w uczelniach i nalezy zabezpieczy¢ im warunki ciaglosci pracy.

Specyfika badan rolniczych jest koniecznosé prowadzenia ich w réznych warun-
kach geograficznych i szeroka wspétpraca bardzo réznych specjalistow. Wymaga to
sprawnej koordynacji pracy ré6znych instytucji naukowych i grup badawczych. Obe-
cny system finansowania nie daje odpowiedzi, w jaki sposob to osiagnaé. Ze Srodkow
statutowych placowki finansowanie takich badan jest bardzo trudne. W systemie
grantow przewidziano wprawdzie tzw. "pakiety", lecz zatwierdzenie ich jest tak
skomplikowane, iz praktycznie nie istnieja.

Przyjety tryb finansowania prowadzi takze do zaniechania empiryki terenowe;j.
Jestona dtugotrwata i kosztowna, lecz niezbg¢dna. Obecna sytuacja sktania do ucieczki
w badania kameralne i do prob modelowania zjawisk bez dostatecznej informacji
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pochodzacej z badan empirycznych, a wigc do modeli prowadzacych do mylnych
ocen. Rozproszenie uzytkownikéw powoduje wielkie trudno$ci w potwierdzaniu
wynikéw badan, tj. we wspomnianym wyzej monitorowaniu. Brak srodkéw na
uzyskiwanie dostatecznie wiarygodnych danych statystycznych niezbe¢dnych dla ba-
dan ekonomicznych, co powoduje, Ze opracowywane prognozy sa cz¢sto mato wia-
rygodne, a to z kolei prowadzi do trudnych do oszacowania bl¢dow w decyzjach
politycznych i gospodarczych.

To wszystko sktania do konkluzji, by nie odchodzac od stusznych zatozen polityki
"trudnego pieniadza" w nauce podjaé probg dopasowania struktury finansowania do
realiow nauk rolniczych. Jest to bowiem jedno z zasadniczych zagrozen akcentowa-
nych we wszystkich ocenach szczegotowych.

Jako nie mniej istotne zagrozenie traktowana jest szybko rosnaca luka pokolenio-
wa. Przytoczone w czgsci szczegétowej dane ilustrujg ten problem dostatecznie. Jest
ona oczywistym skutkiem sytuacji materialnej nauki. Wprowadzenia grantow dla
"mlodej kadry" i "promotorskich" poprawia nieco sytuacjg, lecz wydaje si¢ mozliwe
tworzenie innych mechanizméw sklaniajacych do zwigkszenia zainteresowania pracg
naukowa. Dla przykfadu warto poruszy¢ sprawe koordynacji wyjazdow za granicg.
Mozliwo$¢ prowadzenia badafi w dobrych laboratoriach, w nieztych warunkach
finansowych, uczestniczenia w imprezach migdzynarodowych jest istotnym czynni-
kiem zachecajacym do pracy naukowej. Jednak zupeiny brak koordynacji w tej
dziedzinie powoduje niepotrzebne wydatki na wyjazdy o mate] przydatnosci, wielo-
osobowe obsadzanie jednych konferencji przy zupelnym braku uczestnikow na innych
waznych imprezach. Nie chodzi jednak o ubezwlasnowolnienie rektorow, kierowni-
kéw placéwek i grantéw w ich polityce wspotpracy mi¢dzynarodowej, lecz o stwo-
rzenie spéjnej bazy informacyjnej, w ktdrej szybko mozna by odszukac dane o
zrealizowanych i zamierzonych wyjazdach. Nie jest to Zadna nowosc, bazy takie
istnieja we wszystkich rozwinigtych krajach. Istniata ona zreszta i w Polsce w CINTE.
Byla ona na pewno niedoskonata, lecz istnieje dostateczna iloS¢C wzorcow, by ja
usprawnic. |

Ogélnie fatalny stan informacji naukowej w kraju stanowi kolejne istotne zagro-
Zenie i pr2yczyneg ogromnych strat materialnych w ubogiej nauce. Brak konsekwencji
w egzekwowaniu danych dla centralnej bazy o badaniach SYNABA, a w rolnictwie
SIBROL powoduje nietrafne przyznawanie Srodk6w na badania, gdyz zespoty decy-
Zyjne opieraja si¢ na wlasnym rozeznaniu, si¢gajac w skrajnych przypadkach do sieci
INTERNET, w kt6rej przeciez zadnych informacji o polskich badaniach nie ma, a
wiec nastgpuje wylacznie konfrontacja z sytuacja istniejaca za granica. Brak bazy o
pracownikach naukowych powoduje podobne skutki, a poglebia je brak baz informu-
jacych o placéwkach naukowych, ich stanie organizacyjnym i materialnym. Podkre-
Slane we wszystkich opracowaniach szczegotowych braki aparaturowe bytyby zna-
cznie mniej odczuwalne, gdyby istniata baza informujaca o wyposazeniu placowek.
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Stan aparatury w roznych placéwkach jest bardzo zréznicowany, przy czym szcze-
golnie krytyczna sytuacja pod tym wzgledem wystepuje w szKolnictwie wyzszym.
Jednoczesnie zdarzaja si¢ przypadki powielania zakupu analogicznych aparatow,
zamiast racjonalnego wykorzystania posiadanej aparatury. Szczegélnie ostro wyste-
puje to na styku pomigdzy uczelniami a placéwkami PAN i JBR, gdyz wyposazenie
jest lepsze w placéwkach, kadra za$ liczniejsza w uczelniach. Zachodzi wigc konie-
cznos¢ wyréwnania tego poziomu, choéby wylacznie na drodze organizacyjnej. By¢
moze, ze rozwigzaniem byloby tworzenie regionalnych federacji placéwek i uczelni
koordynujacych wzajemnie dziatania. Podobna sytuacja ma miejsce w dziatalnosci
publikacyjnej. Podtrzymywane sg setki czasopism o watpliwej wartosci, przy czym
wszystkie sg deficytowe i wymagaja dofinansowania budzetowego z MEN lub KBN,
aich istnienie jest czgsto oparte wylacznie na lokalnych ambicjach lub checi publiko-
wania stabych pozycji. Brak rzetelnej bazy informacyjnejo wydawnictwach jest jedna
z podstawowych przyczyn takiej sytuacji. Tymczasem konieczne jest uporzadkowa-
nie rynku czasopism zaréwno polskojezycznych, jak tez publikacji w jezykach kon-
gresowych. Jest oczywisty prawda, ze musza by¢ podtrzymywane wartoSciowe tytuty
w obu grupach. Czasopisma wydawane po polsku sa niezbedne ze wzgledu na rodzaj
odbiorcow w kraju, a obcoj¢zyczne docieraja do czytelnikéw za granica.

Szybkiego rozeznania wymaga sposéb racjonalnego wykorzystania dla nauk
rolniczych i lesnych intensywnie i stusznie rozbudowywanego przez KBN systemu
sieci INTERNET i osSrodkéw dysponujacych wielkimi komputerami bardzo potrzeb-
nymi W realizacji duzych i skomplikowanych modeli typowych dla gospodarki rolne;.

Powyzsze uwagi stanowia synteze wnioskOw i zagrozefi, jakie dostrzegane sa
przez wszystkie zespoly przygotowujace ocene dyscyplin naukowych w zakresie
objgtym dziataniem V Wydziatu PAN. W czesci szczegbtowej przedstawiono proble-
my specyficzne dla poszczegdlnych grup dyscyplin i podjeto probe sformutowania
celow strategicznych.



