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Wstep

Przedsi¢biorczo$¢ mozna definiowaé jako wszelkie dzialania i przedsiewzig-
cia organizacyjno-kicrownicze w przedsigbiorstwie, oparte na dgzZeniu do zysku
i zwigzane z ponoszeniem ryzyka oraz indywidualng odpowiedzialnoscig przedsie-
biorcy [DUCZKOWSKA-MALYSZ, DUCZKOWSKA-PIASECKA 1996]. Dzialania te polegajy
na wytwarzaniu, ofcrowaniu, dostarczaniu i sprzedawaniu produktéw oraz ustug
uznawanych za niezbgdne do zaspokajania potrzeb ludzi i funkcjonowania gospo-
darki. Tak zwana ckonomia Robinsona Crusoe zaklada, ze na poziomie indywi-
dualnego wyboru dzialanic moze zostaé zinterpretowane jako podejmowany przez
jednostke wysitek przeksztalcenia okreslonej sytuacji w inng, niezaleznie od tego,
czy wymaga to uruchomienia procesu wymiany z przyroda, czy tez wymiany mig-
dzy jednostkami [LAVOIE 1994). W tej sytuacji wybdr strategii post¢powania bazu-
je na analizic skoncentrowanej na indywidualnej preferencji, bgdacej rozwiaza-
niem problemu maksymalizacji. Przedsi¢biorczo$¢ interpretowana jest jako okres-
lona reakcja ludzi na pojawiajgce si¢ w ich otoczeniu zjawiska:

> z jednej strony przedsiebiorcze dziatania wyjasniane sg jako maksymalizacja
obicktywnej funkcji wyznaczonej przez okre§lone ograniczenia [DOUGLAS,
SHEPHERD 2000]. Dziata¢ przedsigbiorczo oznacza po prostu tyle, co wyko-
rzystywac¢ te konkretne mozliwosci uzyskania korzysci, ktore zostaty pomi-
ni¢te przez innych, sukces jest rozumiany jako przejmowanie inicjatywy,
wyczucie 1 wykorzystanie obiektywnie istniejacej sytuacji [LAVOIE 1994].

> z drugicj strony, podejmowanie przez jednostki dziatalno$ci na wilasny ra-
chunek interpretowane jest jako reakcja na pojawiajace si¢ w otoczeniu
mozliwosci, ktérych wykorzystanie zwigzane jest z mniejszymi kosztami ani-
zeli zatrudnienie si¢ u kogo$ [AMIT, SCHOEMAKER 1993].

Podobnic ogdlne ujg¢cie przedsigbiorczoSci, proponowane jest przez auto-
row traktujgcych podejmowanie dziatalnosci gospodarczej o charakterze przedsig-
biorczym jako reakeji adaptacyjnej do zachodzacych na rynku pracy zjawisk, naj-
czescicj zwigzanych z ewentualna utrata pracy lub tez z ocena niewielkiej szansy
jcj znalezienia [MESCH, CZaMANSKI 1997]. Decyzja dotyczaca podjgcia pracy
u kogos czy samozatrudnienia jest wigc, zgodnie z klasycznym podejSciem ekono-
micznym, prezentowana w postaci wyboru maksymalizacji uzytecznosci i oczeki-
wan. Pod uwage brane sa finansowe i pozaekonomiczne korzysci jednostki, ktdra
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decyduje si¢ zostaé przedsigbiorca, kiedy oczekiwana uzyteczno$¢ pracy na swoim
jest wyzsza od pracy najemnej [KNIGHT 1921].

Na wspdlczesnym rynku pracy widoczny jest gwattowny spadek zapotrzebo-
wania na pracownikéw posiadajacych kwalifikacje robotnicze, na rzecz wzrostu
zapotrzebowania na pracownikéw o rozleglej wiedzy i zdolnosci do cigglego jej
zdobywania i uczenia si¢, a takze do rozwoju przedsigbiorczosci intelektualnej.
W chwili obecnej trudno jest zostaé tym, kim si¢ wymarzylo w miodosci, raz zdo-
byty zawdd nie wystarcza na cale zycie. Wymaga si¢ czgstego wzbogacania posia-
danej wiedzy i umiejgtnosci, a nawet catkowitej zmiany zawodu w dostosowaniu
do potrzeb rynku [BORKOWSKA 1997]. Podstawowym rezultatem tych zjawisk jest
utrzymywanie si¢ wysokiego poziomu chronicznego bezrobocia wérdd licznego
grona, nawet wysoko wykwalifikowanych robotnikéw. Roénie natomiast znaczenie
indywidualnej dzialalnosci gospodarczej prowadzonej na wiasny rachunek. Bo-
wiem przedsigbiorczo$é, to takze nowatorski sposéb realizacji jakiego§ przedsie-
wzigcia gospodarczego (majacego na celu wytwarzanie szeroko pojetych dobr
ekonomicznych lub §wiadczenie ustug), przy $wiadomosci zagrozenia niepowodze-
niem i podejmowanego celem osiagniecia lub pomnozenia zysku [HUNEK 1993;
BREMOND, SALORT 1994]. Jednak zysk jest pojgciem wzglednym — moze nim na
przykiad by¢ réwniez osobista satysfakcja z dobrze wykonanej pracy. Wiele jest
wigc powoddéw podejmowania dziatalnosci przedsigbiorczej, korzysci ekonomiczne
s3 tylko jednym z mozliwych motywdw [DE PiLLIs 1998]. Dlatego zdarzaja sig sytu-
acje, wymykajgce si¢ interpretacji klasycznej ekonomii, kiedy ludzka aktywno$é
gospodarcza przynosi starty pieni¢zne wiazac, si¢ jednak z uzyskiwaniem niema-
terialnej gratyfikacji [KERBLAY 1971]. Nalezy jednak zalozy¢, ze zgodnie z dajacym
si¢ przewidzieé racjonalnym post¢powaniem, nadrz¢dnym celem kazdego przed-
sigbiorstwa jest ekspansja na rynku. Pojawia si¢ pytanie — jaka jest najskuteczniej-
sza metoda osiggnigcia zalozonego celu [DUCZKOWSKA-MALYSZ, DUCZKOWSKA-PIA-
SECKA 1996].

Aktywno$¢ gospodarcza mieszkancow wsi okredla wicle czynnikéw, silnie
determinowanych niektérymi cechami obszaru wicjskiego. Pomimo ogromu
zmian i wywolanych nimi probleméw lata 90. przyniosly wiele danych, wskazuja-
cych, ze przedsigbiorczo$é wiejska nie jest w Polsce wylacznic sfera rozwazan teo-
retycznych, ze procesy zmiany mentalnoS§ci ekonomicznej mieszkaficow wsi poste-
puja, czego wyrazem sa takze wyniki badan poswigconych temu zagadnieniu.

Cel, przedmiot i metody badan

Zasadniczym celem pracy bylo poznanie spoteczno-gospodarczych uwarun-
kowan podejmowania dzialan przedsigbiorczych na wsi, a takze wskazanie cech
osobowosci oraz Srodowiska stymulujgcych lub blokujacych ckonomiczng aktyw-
nos$¢ mieszkancéw obszarow wiejskich. Podjeta tematyka dostarcza wiedzy o tym,
jakie sg czynniki majace istotny wplyw na rozwdj przedsigbiorczodci na obszarach
wiejskich. Chodzi tu réwniez o wykazanie, jaka jest rola wiejskich przedsigbior-
cédw w zyciu spolecznym wsi. Istotnym elementem jest takze podkreSlenie znacze-
nia instytucji odpowiedzialnych za edukacj¢ i wychowanie, a przez to majacych
wplyw na ksztaltowanie okres§lonych postaw w spoleczenistwie. Interpretacja posz-
czegblnych zjawisk zachodzacych na obszarach wiejskich moze by¢ bardzo rézna.
Aby uzyska¢ w miar¢ obiektywny obraz tego co jest oraz tego co chciatoby si¢
osiagnal, wprowadzajac zmiany, przydatne bgdzie poznanie zjawisk zwigzanych
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z aktywizowaniem spolecznosci lokalnych i przyjmowaniem przez jednostki pos-
taw proprzedsi¢biorczych. W ten sposob uzupetniony zostanie obraz przedsigbior-
czosci wiejskiej, polegajacej na podejmowaniu dziatan gospodarczych, przyczynia-
jacych si¢ nie tylko do podniesienia dochodéw gospodarstwa domowego rodziny
wiejskiej, ale takze do zasadniczych przeksztalcen systemu gospodarczego obszaru
wicjskiego w kierunku okreslanym jako rozwéj wielofunkcyjny.

Badania przeprowadzone zostaly w czwartym kwartale 2002 roku, na obsza-
rze Euroregionu ,,Nysa”. W badaniach zastosowano metod¢ sondazu diagnostycz-
ncgo. Do wybranej losowo grupy przedsigbiorcow wiejskich skierowano zestanda-
ryzowany kwestionariusz wywiadu zatytulowany: ,Badania rozwoju przedsigbior-
czosci na obszarach wiejskich”, ktéry zawieral 71 pytan, podzielonych na 8 grup
tematycznych. W omawianym euroregionie badaniami objgto 61 respondentéw —
przedsigbiorcow wiejskich.

Wyniki badan i dyskusja
Sylwetka spoleczno-zawodowa przedsiebiorcéw wiejskich

Srednia wieku w badanej populacji przedsiebiorcow wyniosta 43,7 lat, jed-
nak zdecydowanie przewazaly osoby w wieku powyzej 40 lat (rys. 1). Uzyskany
wynik moze sugerowad, ze wlasnie osoby posiadajace juz doSwiadczenie w prowa-
dzonej dzialalnosci, a bedace w pelni sit maja wystarczajace zasoby materialne ale
i spoleczne, zeby z powodzeniem prowadzié dziatalno$¢ gospodarczy.

Zdecydowana wigkszo$¢ whascicieli firm (75,9%) to mezczyzni. Nalezy jed-
nak pamigta¢ o specyfice drobnej przedsigbiorczo$ci, nazywanej takze przedsig-
biorczoiciy rodzinng. Dominujaca rola mezczyzn wskazanych jako witasciciele
firm wynika prawdopodobnie z tradycyjnego podziatu obowigzkéw wedle kryte-
rium plei. Zgodnie z nim, spotecznie przypisana kobiecie rola zwigzana jest z wy-
pelnianiem obowigzkéw gospodyni domowej. Natomiast $rodki finansowe ko-
nicczne do prowadzenia domu powinien, jak si¢ wydaje, pozyskiwa¢ mgzczyzna.
Mozna wigc zatozy¢, ze kobiety, cho¢ pozbawione nominalnej pozycji wtasciciela
firmy. aktywnie uczestnicza w procesach decyzyjnych oraz zarzadzaniu firma.
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Rys. 1. Wick badanych przedsigbiorcow
Fig. 1. Age of the entreprencurs
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Cho¢ brak jest dowodéw na wystgpowanie zwigzku przyczynowo-skutkowe-
go migdzy poziomem edukacji a skutecznym prowadzeniem firmy, to nic ulega
watpliwoSci, iz wyksztalcenie jest zasobem, ktéry w znacznym stopniu warunkuje
potencjat ludnosci zamieszkujace) okreSlony obszar. Samo wyksztalcenie nie wys-
tarczy, aby odnie$¢ sukces w biznesie, jednak bez niego trudno jest poradzié
sobie zc skomplikowanymi wyzwaniami, jakie stawia przed przedsigbiorca gospo-
darka wolnorynkowa. W$rdd przedsigbiorcéw operujacych na badanym obszarze,
przewazaja osoby z wyksztalceniem Srednim (rys. 2). Wérdd oséb nalezacych do
tej kategorii dominowato wyksztalcenie rolnicze i techniczne (po ok. 13%), nas-
tepnie ogdlnoksztalcace (ok. 6%). Natomiast osoby z wyksztalceniem wyzszym, to
juz zdecydowanie rolnicy.

wyzsze $rednie zawodowe podstawowe
higher secondary vocational primary

Rys. 2. Wyksztalcenie badanych przedsigbiorcow
Fig. 2. Educational level of the entrepreneurs

Istotnym zagadnieniem, z punktu widzenia ,przydatnosci” przedsigbiorcy
dla spotecznosci lokalnej, jest jego umiejgtno$¢ wspolzycia i wspéipracy z innymi.
W odpowiedzi na pytanie o pelnione funkcje spoteczne 63,6% sposrdd przedsig-
biorcéw odpowiedzialo twierdzaco (rys. 3). Wydaje sig, ze jest to potwicrdzenie
potencjalu przedsigbiorcéw, ktérzy swoja ponadprzecigtng aktywnosScig 1 zaanga-
zowaniem w réznego typu dzialania wyrézniaja si¢ od przecigtne).

36%

sottys radny czlonek organizaciji inne funkcje nie petni

village leader councillor samorzadowych other duties none duties
member of self- performed
government

organizations

Rys. 3. Petnione w srodowisku funkcje przez przedsigbiorcow
Fig. 3. Additional duties performed by the entrepreneurs
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Charakterystyka badanych firm
Cechy przedsiebiorstw

Bezposrednim efektem przeksztalcern polityczno-gospodarczych 1 szans,
jakic stworzyt nowy system, byt takze lawinowy rozwéj indywidualnej dziatalnosci
gospodarczej na wsi. Najliczniejsza grupe funkcjonujaeych podmiotdw gospodar-
czych (ok. 80%) stanowily uruchomione po 1990 roku (rys. 4). Najwigcej firm
zakladano w latach 1990-1991, w kolejnych powstawato ich znacznie mniej.
O S$wiczoscl tego zjawiska Swiadezy takt, ze przedsigbiorcy swoje firmy uznaja
w wickszoScl za rozwijajace sig — 37,6% badanych, 19,7% - za poczgtkujacc,
a tylko 23% - za firmy o ugruntowancj pozycji (rys. 5). Nie ma tutaj jeszcze
mowy o ksztaltowaniu si¢ tradycji rodzinnej czy migdzypokoleniowej ciaglosci
w dziataniach przedsigbiorczych. Zauwazy¢ juz jednak mozna, ze prawic jedna
pigta sposrod analizowanych firm ogranicza swoja dziataino$é, co moze by¢ prze-
jawem wypadania z rynku.
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Rys. 4. Data rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej
Fig. 4. The date of beginning economic activity
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Rys. 5. Etap rozwoju firmy
Fig. 5. The phase of cnterprise development
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Przedsigblorstwa na obszarach wiejskich w gléwne] mierze zajmowaly sig
dzialalnoScia ustugowa (ustugi lesne, transportowe, turystyczne, gastronomiczne,
budowlane, hydrauliczne, punkty unasieniania zwierzat i biura rachunkowe) oraz
handlowg (sprzedaz artykuléw spozywczych i przemystowych oraz §rodkéw do
produkcji rolnej, np. nawozéw, Srodkéw ochrony roSlin i innych), mniej bylo firm
produkcyjnych oraz przetwérczych (rys. 6).

33%

handlowa ustugowa; service  przetworcza; food produkcyjna
trade processing production

Rys. 6. Dziedziny dziafalnosci gospodarczej
Fig. 6. Fields of economic activity

8%

region wojewodztwo kraj zagranica

province country abroad
Rys. 7. Zasigg terytorialny prowadzonego przedsigwzigcia
Fig. 7. Territorial range of the enterprise

Prowadzona dziatalno$¢ swoim zasiggiem obejmowata przedc wszystkim
region, najmniej przedsigwzi¢é wchodzito w kontakty z rynkami zagranicznymi
(rys. 7). Stanowi¢ to moze potwierdzenie opinii o niewielkiej skali dziatalnosci
prowadzonych firm. Dla uzupetnienia powyzszej obserwacji warto rowniez przeds-
tawi¢ informacje na temat zatrudnienia w prowadzonych przez respondentdw
przedsigbiorstwach. Poniewaz w badaniach uczestniczyli przedstawiciele bardzo
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zréznicowanych dziedzin dzialalno$ci gospodarczej, trudno jest znalezé jeden
czynnik, ktéry stwarzalby mozliwosé poréwnania kondycji i skali przedsigwzigcia.
Uzyskanie od przedsi¢gbiorcdw danych na temat dochodéw 1 strat zwigzanych
z prowadzong dzialalnoscia byloby, ze zrozumiatych wzgledoéw, bardzo trudne.
Dlatego postuzono sig zatrudnieniem (rys. 8), jako wskaznikiem umozliwiajacym
wyciagnigcie wnioskow o sytuacji finansowej przedsigbiorstw. Uczyniono to
zgodnie z zalozeniem, ze wraz ze wzrostem skali dzialalno$ci konieczne jest
zwigkszenie zatrudnienia. W tym kontekscie zaprezentowane dane wykazuja, ze
na badanym obszarze zdecydowanic przewazaly firmy bardzo male, deklarujace
zatrudnianic do 9 pracownikéw.

od 1 do 9 os6b . od 10 do 49 osdéb od 50 do 249 oséb powyzej 250 osob
1-9 people 10-49 people 50-249 people 250 plus people

Rys. 8. Zatrudnicnie w badanych firmach
Fig. 8. Employment in surveyed enterprises

tak; yes
64%

Rys. 9. Zamiary inwestycyjne firm w najblizszym roku
Fig. 9. Investment plans of enterprises for the next year

Cho¢ prowadzona w matlej skali, dzialalno§¢ ma by¢ rozwijana, bowiem
ponad polowa przedsigbiorcéw stwicrdzita, ze ma zamiar inwestowaC w swoja
firmg (rys. 9). Natomiast osoby, ktére stwierdzily, Ze nie bgda inwestowac, moty-
wowaly to przede wszystkim niepewna sytuacja na rynku, zmuszajgca do szczegdl-
nej ostrozno$ci w ocenianiu powodzenia planowanej inwestycji oraz brakiem
Srodkéw finansowych.
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Ocena warunkéw funkcjonowania firm

Jak juz sygnalizowano jednym z najtrudniejszych do przczwycigzenia pro-
bleméw jest zdobycie §rodkéw finansowych na rozwijanie dzialalnosci gospodar-
czej. Bariera kapitalowa wskazywana byla jako najpowazniejszc ograniczenie ak-
tywnosci gospodarczej, bez wzglgdu na wielko$¢ przedsigbiorstwa i region z kt6-
rego pochodzita badana firma. Ow niedostatek kapitalu mozc przybiera¢ rézne
formy, choé przede wszystkim jest to niedoinwestowanie firmy. Pomimo tego
okazuje sig, ze 52,5% spos$réd przedsigbiorcOw nic zamierza zaciagal zadnych
kredytéw. Jest to zapewne przejaw obaw przed popadnigciem w pulapke
zadtuzenia, w sytuacji kiedy kredyty sg drogic, a sytuacja na rynku bardzo trudna
(rys. 10). Niski udziat kredytowania wynika¢ moze takze z trudnych do spelnienia
wymogéw formalno-prawnych, jakie stawialy banki wiascicielom matych firm
ubiegajgcym si¢ o kredyty. Dodatkowym ograniczeniem bylo ich wysokie opro-
centowanie, skomplikowane proccdury uzyskania (np. wymog posiadania Zyran-
téw o odpowiednio wysokich dochodach), réwniez system zabezpieczefi 1 gwaran-
cji pozostawiat wicle do zyczenia [NIEDZIELSKI 2000; ORLOWSKA, KRUKOWSKI 2001].
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0%+ . . ,

kredyt bankowy pozyczka inne formy nie korzysta
bank credit loan zasilania finansowego none
other forms of financial
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Rys. 10.  Wsparcie finansowe pozyskiwane przez firmg

Fig. 10. Enterprise’s financial support

Bariera finansowa wskazywana byla najczgéciej jako czynnik ograniczajacy
prowadzona dziatalnos$¢ (rys. 11). Jednak wydaje sig, ze niewystarczajacy zasob
kapitalu moze by¢ pochodng ptytkosci lokalnego rynku. Rozwdj przedsicbiorczos-
ci na obszarach wiejskich warunkowany jest bowicm niskim poziomem popytu
(niewiclka liczba micszkancow, bieda na wsi, zta sytuacja rolnikéw i duza konku-
rencja) na oferowane dobra, badZ ustugi [FEDYSZAK-RADZIEIOWSKA 2000]. Dodat-
kowo w gospodarce rynkowej przedsigbiorstwa nie funkcjonujg w odosobnieniu,
z reguly wyste¢puje stan cigglego wspéizawodnictwa, rywalizacji z wieloma konku-
rentami, dzialajagcymi na tym samym rynku. Ograniczenia zwigzane z popytem
maja swe zrodlo takze w braku skutecznej dziatalnosci przcdsigbiorczej, uSwiado-
mienia sobie przez zarzadzajgcych firmami potrzeb klientéw, ich identyfikacji
i koniccznosci dostosowania oferty produktéw do owych potrzeb. Oprécz opinii
samych przedsigbiorcéw, lokujacych bariere popytowa na drugim miejscu wsréd
utrudnied w prowadzeniu dzialalno$ci, takze dane demograficzne obrazujg, jak
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finanso- liskalne prawne adnnni- Kadrowe  iokalowe pUple\\rL‘ dZiatama WSP\)Q}H”AC&I iie
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Rys. 11.  Bariery w prowadzeniu firm
Fig. 11. Barriers of enterprise activity

ograniczony jest popyt na obszarach wiejskich. Okazuje si¢ bowiem, ze ok. 70%
firm ulokowanych jest w micjscowosciach liczacych mniej niz 1000 mieszkancow.
Jesli wige skonstatujemy, ze jednak wigkszo$¢ firm uzalezniona jest od rynku lo-
kalnego, potozonego najblizej siedziby firmy, to skala ograniczen popytowych
staje si¢ jasna.

Rola wspoélpracy transgranicznej w rozwoju przedsi¢biorczoSci na obszarach
przygranicznych

Ponad 90% sposréd badanych przedsigbiorcéw wie, na terenie jakiego
euroregionu micszka (rys. 12). Mniejsza juz liczba 0s6b uznawata zasadnos¢ two-
rzenia instytucji wspdtpracy transgranicznej (68,3%). Idei tej bylo przeciwnych
21,7% przedsigbiorcéw, natomiast 10% spo$rdd nich nie miato w tej sprawie wy-
robioncj opinii (rys. 13). Argumenty ktadace nacisk na aspekt ekonomiczny bu-
dowania ponadnarodowych lokalnych struktur przewazaly wéréd zwolennikow
powolywania curoregionéw. Natomiast przeciwnicy akcentowali wlasnie brak po-
zytywnego wplywu, jaki na ich dziatalno$¢ gospodarcza wywarto utworzenie tej
mstytucjl.

brak odpowiedzi
no answer
8%

Nysa-Sprewa—Bobr
92%

Rys. 12.  Znajomos¢ nazwy zamieszkiwancgo euroregionu
Fig. 12.  Knowledge of the ,,own” Euroregion name
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tak; yes nie; no brak odpowiedzi
no answer

‘Rys. 13.  Opinia na temat potrzeby tworzenia euroregionéw

Fig. 13. Opinions on the need to create Euroregions

Niejako pochodng powyzszych opinii moze by¢ takze ocena wspdipracy
z wladzami euroregionu (rys. 14). Na tle relacji z wtadzami lokalnymi prezentujg
si¢ one zdecydowanie Zle. Jednak nalezy pamigtaé, ze znaczna czgéé sposréd ba-
danych przedsigbiorcéw petnita w swoim §rodowisku funkcje spoteczne. Niektorzy
pozostawali w bliskich relacjach, lub wreez wspéitworzyli wiadze gminne. Moze to
by¢ jedna z przyczyn tak wysokiego poziomu dobrych ocen wystawionych wia-
dzom gminnym przez przedsi¢biorcéw. Z drugiej strony przewazajaca ocena §red-
nia uzyskana przez whladze euroregionu zdaje si¢ $wiadczyé o braku, lub bardzo
sporadycznym kontakcie, jaki przedsigbiorcy z nig maja.

70% - ~ 63%
60%
50% ]
40% -
30%+47 |
L)
20% 15%
5%
10% 5% 0% |
e ¥
0% .
bardzo dobrze dobrze $rednio
very good good average poor very poor

B wladze gminne; commune authorities Elwiadze euroregionu; euroregion authorities

Rys. 14, Wspolpraca z wladzami lokalnymi
Fig. 14. Cooperation with local authorities

Jakkolwiek przedsi¢biorcy wypowiadajacy si¢ w wigkszosci pozytywnie na
temat budowania struktur interregionalnych, swojg opini¢ buduja przede wszyst-
kim w oparciu o nadzieje i przewidywania, iz skutkiem integracji bedzic rozwdj
gospodarczy, to w chwili obecnej wigkszoS¢ ocenia, ze polozenic w sasiedztwie
granicy nie wplywa na dziatalno$¢ ich firmy (rys. 15). O ilc taka sytuacja zrozu-
miata jest wtedy, kiedy granice sg zamknigte 1 obszary potozonc w ich poblizu
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staja si¢ peryferiami. Jest to jednak zastanawiajace w chwili, kiedy postgpujaca
integracja gospodarek przygranicznych pozwala na wykorzystanie renty potozenia.
Jak twierdzg przedsigbiorcy, takze otwarcie granic dla ludnodci zamieszkujacej
tereny przygraniczne w zasadzie nie wplynelo w zaden sposéb na ich przedsigw-
zigeie (rys. 16). Interpretacja tych wynik6w nie jest jednoznaczna. Gdyby bowiem
otwarcie granic spowodowato zmniejszenie liczby klientdw, szukajacych towardw
u tanszej konkurengji po drugiej stronie granicy, to wtedy przedsigbiorcy wskazy-
waliby jednoznacznic na negatywny wplyw otwarcia granic. Opinie o braku znacz-
ni¢jszego oddzialywania postgpujacego procesu integracji Swiadczy¢ moga o tym,
ze whascicicle malych firm nie odkryli jeszcze, jakie mozliwosci otwarly si¢ przed
nimi wraz ze zwigkszeniem liczby potencjalnych klientéw. Mozna réwniez dom-
niemywaé, ze przedsigbiorcy nie u§wiadamiajg sobie znaczenia zachodzacych zja-
wisk i traktujg istnicjaca sytuacje (wspdipraca z firmami zagranicznymi, obcojg-
zyczni klienci) jako co$ naturalnego, co jest i bedzie.

// . o
e
’ . I 61% R _ i
70%
60% -
i ‘ p
50% +~
Py -
40% <
e
0%
20%
0%« - V
0% ,/"/' e e I e e oo oo —eane s
tak, znaczny; tak, ale niewielki, yes, nie; no trudno powiedzie¢;
yes, significant but not much difficult to say

Rys. 15, Wplyw sasiedztwa granicy na dzialalno$¢ firm
Fig. 15.  Impact of border proximity on enterprises’ activities

100/0 ////’/
0% R .
wptyneto pozytywnie wptyneto negatywnie nie wptyneto w zaden
positive influence negative influence sposéb; no influence

Rys. 16.  Ocena wplywu otwarcia granic dla mieszkancow terendw przygranicznych na
funkcjonowanie firm

Fig. 16.  Assessment of the impact of opening borders for borderland area inhabitants
on enterprises’ functioning
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40% 1
35°%¢
30%
25% -
20%+
15%
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5%
0%
bardzo dobra dobra; good staba; poor nie znam
very good not known any
language
B angielski; English O niemiecki; German A rosyjski; Russian
Rys. 17, Zngomose jgzykow obeych wsrod przedsigbiorcow
Fig. 17.  Entrepreneurs’ command of foreign languages

Wymiarem jako$ciowym zaniedban, jakich dopuszczajg si¢ badani przedsig-
biorcy wzgledem tworzenia podstaw do wykorzystania post¢pujacego procesu in-
tegracji jest znajomos$¢ jgzykow obeych (rys. 17). Wydaje si¢, ze niski poziom zna-
jomosci jezyka niemieckiego 1 angielskicgo oraz weze$niejsze spostrzezenia §wiad-
¢za, 1z przedsigbiorcy nie sg zaintercsowani rozwojem w oparciu o kontakty za-
graniczne. Nie maja bowiem szans na taka ckspansj¢ firmy prowadzonc przez
osob¢ nicpotrafigey si¢ porozumied z klientami, badz kontrahentami.

Podsumowanie i wnioski

Uzyskane wyniki badafi pozwalaja na scharakteryzowanie niektorych cech
i uwarunkowai dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorcéw wiejskich Euroregionu
~Nysa”. Nalezy podkre§lié, ze na ich dzialalno$¢ negatywny wplyw wywiera wiele
czynnikéw ze sfery zasobéw materialnych (infrastruktura, kapitat, rynki zbytu,
itd.). Jednak dzialalno$¢ gospodarcza podejmowana jest z wielorakich przyczyn.
Czynnikami motywacyjnymi moze byé zaréwno wplyw warunkéw obiektywnych
(np. istniejace mozliwosci), jak 1 subiektywnych (np. potrzeba osiggania),
z punktu widzenia rozwoju obszaréw wicjskich najwazniejsze sa wymierne efekty
ich oddzialywania. Do okreélenia, gdzie i jak pojawia si¢ kompetencja przedsig-
biorcza, potrzebna jest analiza kontekstu prowadzonej dzialalnosci. Stwicrdzono,
ze o tempie i zakresie przemian decydujg bowiem nie tylko czynniki obicktywnc
(potencjal gospodarczy, renta polozenia itp.), ale takze aktywnos¢ spoteczna
mieszkancow, ich przedsigbiorczo$¢ oraz przejawy takich postaw. Jedng z podsta-
wowych kwestii, ktéra moze w przyszloici zawazy¢ na by¢ albo nie by¢ wielu spo-
$rod analizowanych przedsigwzigé, jest nieumiejetno$c wykorzystania postgpujgce-
go procesu otwierania granic pafistwowych. Uzyskane wyniki badan pozwalajg na
wysunigeic nastgpujgeych wnioskow:

1. Przedsiebiorczosé na wiejskich terenach nalezacych do Euroregionu ,,Nysa™
jest (podobnie jak i w catej Polsce) zjawiskiem stosunkowo miodym, pozba-
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wiona trwalej podbudowy w instytucjach spolecznych, postawach mieszkan-
cOw oraz prowadzona na bardzo mala skalg.

2. Osoby zaangazowane w prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej naleza do
najaktywniejszych przedstawicieli swoich spolecznodci, co przejawia sie
takze poza dzialalno$cig gospodarcza.

3. Prowadzone firmy zdaja si¢ by¢ jednak nastawione na dzialalno$é dla pol-
skiego klicnta. Przedsigbiorcy nie sg raczej przygotowani na kontakty z za-
granicznymi partnerami, nie méwiac juz o sprostaniu konkurencji na ryn-
kach mi¢dzynarodowych.
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Streszczenie

W pracy rozpoznano spoleczno-gospodarcze uwarunkowania rozwoju
przedsigbiorczosci na obszarach wicjskich Euroregionu ,,Nysa”. Szczegdlng uwage
zwrécono na poznanie sylwetki zawodowej 1 spoleczne] przedsigbiorcéw oraz
cech $rodowiska stymulujacych lub blokujacych ekonomiczng aktywno$¢ miesz-
kancéw przygranicznych obszaréw wiejskich. Badania przeprowadzono w czwar-
tym kwartale 2003 roku na obszarze Euroregionu ,Nysa” wér6d 61 przedsigbior-
céw wiejskich. Z badan wnika, Ze przedsigbiorczo$¢ na obszarach przygranicznych
jest zjawiskiem stosukowo miodym, pozbawiona trwalej podbudowy w instytu-
cjach spolecznych, postawach mieszkaficéw oraz prowadzona na bardzo mata ska-
lg. Whascicielami badanych firm byli gléwnie mezczyZni (75,9%), w §$rednim
wicku (przecigtnie 43,7 lat), posiadajacy wyksztalcenie Srednic (57,4%) i zawodo-
we (24,6%). Prowadzone firmy zajmowaly si¢ przede wszystkim dziatalnoscig
ustugows (32,6%), handlowa (32,6%). Zasigg prowadzonej dzialalnosci badanych
firm miat gléwnie charakter lokalny.
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Summary
The aim of study was to learn about socio-economic determinants of enter-

prise development on rural areas of ,Nysa” Euroregion. Particular attention was
paid to getting knowledge on professional and social profile of entreprencurs as
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well as the environmental factors that stimulate or impede economic activity of
borderland rural area inhabitants. The inquiry was carried out in last quarter of
2003 among 61 rural entrepreneurs in ,,Nysa” Euroregion. The results showed
that the enterprise in borderland areas is a relatively new and small-scale phe-
nomenon, lacking in foundation of social institutions and inhabitants’ attitudes.
The owners of surveyed enterprises were mostly men (75.9%), on average 43.7
years old, with secondary (57.4%) or vocational (24.6%) education. Their enter-
prises mostly carried out the activities in service business (32.6%) and trade
(32.6%). The scopc of activity of surveyed enterprises was mainly local.
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