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ARTYKU£ PRZEGL¥DOWY

Micha³ Kalinowski1

Bariery rozwoju niedrzewnej produkcji leœnej w wybranych krajach
europejskich

Barriers to development of non-wood forest production in selected European countries

Abstract. The barriers to development of non-wood forest products and services identified in many countries' reports
from the COST Action E30 were grouped and classified into main categories, as follows: political (timber-dominated
education, free access to resources), connected with attitudes and behaviour of forest owners/entrepreneurs (mental
barriers of forest owners to new forest uses, farmers' focus on agricultural production, disinterest of 'new' or urban
owners in this income, limited entrepreneurial orientation of forest owners), technical (low and irregular concentration
of resources, high variability of yield in time and space), economical (squeezing forest products and services out of the
market by non-forest alternatives, under-developed domestic markets, creation of added value is limited, problems
with quality control and creating of integrated products) and social (lack of seasonal workers and low population
density in rural areas).
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1. Wstêp

Gwa³towna urbanizacja i zmiany stylu ¿ycia przy-
nios³y w du¿ej czêœci pó³nocno-zachodniej Europy zanik
tradycji wykorzystywania produktów leœnych innych
ni¿ drewno, np. grzybów jadalnych. Obecnie sytuacja
ulega zmianie i w wielu krajach równolegle przebiegaj¹
dwa procesy: zainteresowaniu ochron¹ œrodowiska, a
tak¿e zdrowym i zbli¿onym do naturalnego trybem ¿ycia
towarzyszy malej¹ca op³acalnoœæ produkcji drzewnej.
W wyniku tych procesów nastêpuje dynamiczny rozwój
niedrzewnej produkcji leœnej: w sferze us³ug (g³ównie
turystyka), ale tak¿e – produktów (jadalne owoce i
grzyby). Rozwój ten stymuluj¹ w³aœciciele lasu i lokalni
przedsiêbiorcy, aktywnie poszukuj¹cy w tej sferze
mo¿liwoœci uzyskania dodatkowych dochodów (Helles,
Thorsen 2005). Mantau i inni (2005) upatruj¹ przyczynê
rozwoju niedrzewnej produkcji leœnej w gwa³townym
spadku liczby miejsc pracy w niemieckim leœnictwie.
Wed³ug Slee i innych (2005) spadek przychodów z
produkcji drzewnej i wzrost zainteresowania produkta-

mi zwi¹zanymi z naturalnym stylem ¿ycia spowodowa³y
znacz¹cy popyt na produkty naturalne, który ma jeszcze
wzrosn¹æ, jednak odpowiada mu jedynie nieznaczne
zwiêkszenie aktywnoœci przedsiêbiorstw. Zjawisko
poszukiwania Ÿróde³ dodatkowych dochodów w sferze
niedrzewnych produktów i us³ug leœnych oraz innowa-
cyjnoœæ w tym zakresie zaczynaj¹ byæ widoczne tak¿e w
Europie œrodkowo-wschodniej.

W zwi¹zku z powy¿szym, warto zwróciæ uwagê na
bariery specyficzne dla rozwoju niedrzewnej produkcji
leœnej, w tym – przedsiêbiorczoœci w tej dziedzinie.
Szczególn¹ okazj¹ po temu by³o opublikowanie rapor-
tów krajowych w ramach Akcji Cost E30 „Ekonomiczna
integracja popytu konsumentów na obszarach miejskich
i produkcji leœnictwa na terenach wiejskich”, w których
znalaz³ siê rozdzia³ poœwiêcony temu zagadnieniu.
Ujêcie przyjête w pracy wydaje siê oryginalne i nie
stosowane dot¹d w polskim leœnym piœmiennictwie
naukowym.

Celem opracowania by³o wskazanie barier specy-
ficznych dla niedrzewnej produkcji leœnej, które napoty-

1 Instytut Badawczy Leœnictwa, Zak³ad Zarz¹dzania Zasobami Leœnymi, Sêkocin Stary, ul. Braci Leœnej 3, 05-090 Raszyn,
Fax: +48227200397, e-mail: M.Kalinowski@ibles.waw.pl



kaj¹ firmy dzia³aj¹ce na rynku niedrzewnych produktów
i us³ug leœnych. W szerszym ujêciu mo¿na je okreœliæ
jako bariery rozwoju niedrzewnej produkcji leœnej.

Zastosowane w opracowaniu pojêcia „niedrzewna
produkcja leœna” oraz „sektor niedrzewnych produktów
i us³ug leœnych” obejmuj¹ generalnie niedrzewne pro-
dukty i us³ugi leœne, jednak w opracowaniu w szcze-
gólnym stopniu uwzglêdniono p³ody dolnych warstw
lasu i warstwy krzewów: jadalne owoce i grzyby a tak¿e
roœliny lecznicze i dekoracyjne.

Zakres opracowania obejmowa³ piœmiennictwo nau-
kowe z krajów europejskich: raporty z Akcji COST E30
„Ekonomiczna integracja popytu konsumentów na
obszarach miejskich i produkcji leœnictwa na terenach
wiejskich”, uzupe³nione o inne wa¿ne Ÿród³a w tym
zakresie, przede wszystkim Grochowskiego (1990) i
Lintu (1998).

Bariery w dzia³alnoœci firm na rynku niedrzewnych
produktów i us³ug leœnych uporz¹dkowano wedle nastê-
puj¹cych zagadnieñ wêz³owych: polityka leœna, postawy
w³aœcicieli lasów i przedsiêbiorców leœnych, a tak¿e
bariery gospodarcze, techniczne, ekonomiczne oraz
spo³eczne (tab. 1).

2. Bariery polityczne

Wœród politycznych barier rozwoju niedrzewnej
produkcji leœnej dwie zwi¹zane s¹ z edukacj¹: edukacja
ogólna w zbyt ma³ym stopniu uwzglêdnia prowadzenie
dzia³alnoœci gospodarczej, a edukacja leœna jest zorien-
towana przede wszystkim na produkcjê drzewn¹
(Rametsteiner et al. 2005 – tab. 1). Skutkuje to posta-
wami przedsiêbiorców i w³aœcicieli lasów opisanymi w
kolejnej grupie barier – niechêci¹ do podejmowania
dzia³alnoœci gospodarczej w ogóle, a w tym – w zakresie
niedrzewnej produkcji leœnej. Paradoksalnie, wa¿n¹
barier¹ w podejmowaniu dzia³alnoœci gospodarczej jest
wolny dostêp do zasobów, kiedy to ponosz¹c nak³ady na
utrzymanie lasu, jego w³aœciciel poœrednio pokrywa
koszty, np. rekreacji i wypoczynku w swoim lesie
(Aarne et al. 2005; Ni Dhubháin et al. 2005; Lunnan et al.
2005; Mizaras et al. 2005; Seeland et al. 2005 – tab. 1).
Mo¿na tu podaæ rozmaite przyk³ady m.in. w przypadku
tzw. zielonej turystyki operatorzy turystyczni podpisuj¹
umowy na us³ugi hotelowe i transportowe, ale nie musz¹
zawieraæ porozumieñ z w³aœcicielami lasu, którzy w ten
sposób finansuj¹ poœrednio osoby i firmy dzia³aj¹ce na
ich terenie (Ni Dhubháin et al. 2005). To samo dotyczy
wolnego zbioru grzybów (Mizaras et al. 2005), a tak¿e
swobodnego wyboru miejsca pochówku w lesie
(Seeland et al. 2005), kiedy to zasoby, w postaci surowca
grzybowego i miejsca pochówku s¹ ogólnodostêpne, bez
¿adnych op³at. W ten sposób mo¿liwoœci dzia³alnoœci

gospodarczej w tym zakresie staj¹ siê znacznie
ograniczone. Przyjmuj¹c ten punkt widzenia, nale¿y
jednak zauwa¿yæ, ¿e wprawdzie wolny dostêp do
zasobów leœnych ogranicza mo¿liwoœæ prowadzenia
dzia³alnoœci gospodarczej, ale sam w sobie stanowi
dobro publiczne. Do politycznych barier w prowadzeniu
przedsiêbiorczoœci nale¿¹ te¿ subsydia: otrzymuj¹cy je
w³aœciciele lasu nie maj¹ motywacji do podejmowania
dzia³alnoœci gospodarczej. Jako przyk³ad dzia³ania tego
mechanizmu mo¿na podaæ subsydia dla w³aœcicieli
lasów na zapewnienie i utrzymanie urz¹dzeñ rekreacyj-
nych (Hoogstra, Willems 2005 – tab. 1).

3. Bariery mentalne

Odrêbna grupa barier w podejmowaniu dzia³alnoœci
w zakresie niedrzewnej produkcji leœnej zwi¹zana jest z
postawami, sposobem myœlenia w³aœcicieli lasów, któ-
rzy czêsto z niechêci¹ podchodz¹ do myœli o nowych
sposobach u¿ytkowania swojej w³asnoœci, jeœli s¹ rolni-
kami koncentruj¹ siê na produkcji rolnej a nie leœnej, nie
s¹ zainteresowani zyskiem i podejmowaniem dzia³al-
noœci gospodarczej – wiêkszoœæ z nich jest zainte-
resowana bezpieczeñstwem zainwestowanego kapita³u,
mo¿liwoœci¹ polowania, itp. (Rametsteiner et al. 2005 –
tab. 1). W ostatnich dekadach pojawi³a siê nowa grupa
w³aœcicieli lasów, pochodz¹cych z du¿ych aglomeracji
miejskich, w ogóle nie zainteresowanych czerpaniem
zysków ze swojej w³asnoœci leœnej (Rametsteiner et al.
2005).

4. Bariery przyrodnicze i techniczne

Bariery przyrodnicze i techniczne, jako ¿e s¹ nieza-
le¿ne od cz³owieka, mo¿na nazwaæ te¿ cechami specy-
ficznymi dla niedrzewnej produkcji leœnej. Cechy te
odró¿niaj¹ produkcjê drzewn¹ od niedrzewnej i wyma-
gaj¹ odrêbnego opracowania.

Zasoby niedrzewnych produktów leœnych, w tym
przede wszystkim p³odów dolnych warstw lasu s¹ s³abo
skoncentrowane (Grochowski 1990 – tab. 1), a tak¿e
rozmieszczone nierównomiernie (Grochowski 1990;
Mendes, Feliciano 2005 – tab. 1). W warunkach polskich
najbardziej widocznym przyk³adem s³abej koncentracji i
nierównomiernego rozmieszczenia zasobów s¹ jago-
dziska i grzybowiska. Plonowanie (urodzaj) grzybów i
owoców leœnych wykazuje tak¿e du¿¹ zmiennoœæ w
czasie i przestrzeni (Grochowski 1990; Lintu 1998;
Mizaras et al. 2005 – tab. 1), a decyduj¹cy wp³yw na tê
zmiennoœæ maj¹ warunki klimatyczne (Mizaras et al.
2005). Z powy¿szymi czynnikami jest zwi¹zana œciœle
cecha konstytuuj¹ca w najwiêkszym stopniu odrêbnoœæ i
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specyfikê niedrzewnych produktów i us³ug leœnych, a
mianowicie – ich sezonowoœæ (Grochowski 1990; Lintu
1998; Mizaras et al. 2005 – tab. 1). Mimo
podejmowanych badañ w tym zakresie, zmiennoœæ
urodzaju w czasie i przestrzeni jest trudno
przewidywalna, nie poddaje siê prognozowaniu na tyle
dok³adnemu, by mog³o pos³u¿yæ za podstawê do
planowania gospodarczego, utrudnia równie¿ dok³adn¹
inwentaryzacjê zasobów (Grochowski 1990). Du¿a
podatnoœæ na uszkodzenia oraz nietrwa³oœæ owoców i
grzybów leœnych powoduje, ¿e musz¹ byæ one trans-
portowane i przechowywane w szczególny sposób – w
ch³odnym i dobrze wentylowanym miejscu (Gro-
chowski 1990 – tab. 1), co zwiêksza koszty i utrudnia ich
transport (tab. 1). Specyfik¹ u¿ytkowania leœnych
surowców niedrzewnych jest tak¿e to, ¿e trudno
wyobraziæ sobie mechanizacjê ich zbioru. Wed³ug
Seelanda i innych (2005) u¿ycie maszyn przy zbiorze
kasztanów jadalnych jest bardzo ograniczone z powodu
trudnych warunków terenowych, w których musia³yby
pracowaæ i nierównomiernego rozmieszczenia drzew. Z
kolei, jak podaje Grochowski (1990), próby mecha-
nizacji zbioru p³odów runa leœnego udane pod wzglêdem
technicznym, by³y nie do przyjêcia pod wzglêdem
techniczno-gospodarczym. Znaczenie opisanych wy¿ej
barier i problemów ³atwo sobie uzmys³owiæ, porów-
nuj¹c zasoby niedrzewne, przede wszystkim p³ody runa
leœnego, z zasobami drzewnymi. Mendes i Feliciano
(2005), jako wa¿n¹ barierê dzia³alnoœci w sektorze
niedrzewnych produktów i us³ug leœnych, wskazuj¹
tak¿e po¿ary lasów, w ostatnich latach szczególnie
dotkliwe na po³udniu Europy (tab. 1).

5. Bariery ekonomiczne

Bariery ekonomiczne niedrzewnej produkcji leœnej
rozpoczynaj¹ siê ju¿ na poziomie podstawowym –
informacji (tab. 1). Bardzo ograniczony jest zakres
danych statystycznych o niedrzewnych produktach i
us³ugach leœnych, a dotyczy to zarówno produktów
(Bouriaud et al. 2005), jak i us³ug, takich jak turystyka i
rekreacja (Collier et al. 2004 – tab. 1). Brak danych
statystycznych nale¿y do podstawowych i czêsto wska-
zywanych przez ekspertów problemów niedrzewnej
produkcji leœnej, w kontekœcie znacznie szerszym ni¿
tylko barier w dzia³alnoœci gospodarczej. W tym miejscu
nale¿y zauwa¿yæ, ¿e polski G³ówny Urz¹d Statystyczny
w serii „Informacje i opracowania statystyczne.
Leœnictwo” publikuje coraz bardziej szczegó³owe infor-
macje o pozyskaniu i przetwórstwie owoców i grzybów
leœnych. W wielu krajach s³abo rozwiniête s¹ kana³y
informacyjne miêdzy obszarami wiejskimi i miejskimi
(Bouriaud et al. 2005 – tab.1). Mo¿na mówiæ generalnie

o s³abo rozwiniêtym rynku krajowym na niedrzewne
produkty i us³ugi leœne, w tym rynkach niszowych,
obejmuj¹cych poszczególne grupy produktów (Bou-
riaud et al. 2005 – tab. 1). Sk³ada siê na to m.in. brak
infrastruktury dostosowanej do zbioru niedrzewnych
surowców leœnych (Slee et al. 2005), a tak¿e brak
doradztwa technicznego i us³ug zewnêtrznych (Ni
Dhubháin et al. 2005). Przedsiêbiorstwa przerabiaj¹ce
surowiec wymagaj¹ dostaw w du¿ych iloœciach, mo¿-
liwie tanio i zgodnie z harmonogramem, co jest trudne w
przypadku firm, które z regu³y s¹ ma³e i dzia³aj¹ na
rozdrobnionych, rozmieszczonych nieregularnie zaso-
bach. Czêsto wymaga to podpisania umów z wieloma
w³aœcicielami lasu (Ni Dhubháin et al. 2005; Slee et al.
2005). Brak informacji i s³abo rozwiniêty rynek powo-
duj¹ zanikanie powi¹zañ rynkowych miêdzy obszarami
zurbanizowanymi oraz wiejskimi (Aarne et al. 2005;
Slee et al. 2005 – tab. 1). Firmy nie maj¹ strategii marke-
tingowych dostosowanych do potrzeb klientów (Bou-
riaud et al. 2005 – tab. 1).

Osobna grupa barier w rozwoju sektora niedrzewnej
produkcji leœnej dotyczy produktów i us³ug. Problema-
tyczna jest kontrola jakoœci produktów w sytuacji, kiedy
wymagania konsumentów wzrastaj¹ i nasila siê konku-
rencja z produktami syntetycznymi (Seeland et al. 2005;
Mendes, Feliciano 2005; Ni Dhubháin et al. 2005 – tab.
1). Ograniczone s¹ mo¿liwoœci wytwarzania produktów
o wartoœci dodanej, które mo¿na wprowadziæ na rynek
(Bouriaud et al. 2005 – tab. 1), w zwi¹zku z czym s³aba
jest pozycja uczestników ³añcucha produktu znajdu-
j¹cych siê „blisko lasu”, takich jak zbieracze (Lintu 1998
– tab. 1). Trudno te¿ stworzyæ produkt zintegrowany
przy du¿ej liczbie rozproszonych w³aœcicieli lasów
(Lunnan et al. 2005 – tab. 1). Produkty naturalne s¹
zagro¿one wyparciem przez ich nieleœne odpowiedniki
(tab.1), co dotyczy tak ró¿nych od siebie us³ug i
produktów jak:

– rekreacja – aktywnoœæ na wolnym powietrzu, w
lesie, zastêpowana jest przez zajêcia w klubach fitness
(Lunnan et al. 2005),

– korek – naturalne korki do win z dêbu korkowego
konkuruj¹ z korkami syntetycznymi, mo¿na tu mówiæ
wrêcz o walce o prze¿ycie, któr¹ toczy bran¿a korkowa
(Mendes, Feliciano 2005),

– borówka czarna – jagody zbierane w lesie konkuru-
j¹ na rynku z jagodami pochodz¹cymi z upraw borówki
wysokiej.

Na Litwie i w Polsce popyt jest tylko na kilka ga-
tunków grzybów, w tym pieprznika (kurkê) i borowika
(Mizaras et al. 2005; Zaj¹c et al. 2005), co stanowi prob-
lem nie tylko dla dzia³aj¹cych na rynku firm, ale tak¿e
ochrony zasobów grzybowych. Konsumenci nie rozró¿-
niaj¹ i nie s¹ uwra¿liwieni na to, które produkty pocho-
dz¹ ze sk³adników rodzimych, a które z importu - nie s¹
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Tabela 1. Problemy specyficzne dla niedrzewnej produkcji leœnej i bariery dotykaj¹ce firmy dzia³aj¹ce na rynku
niedrzewnych produktów i us³ug leœnych
Table 1. Specific problems of forest externalities and barriers affecting companies operating in the market for non-wood forest
products and services

�ród³o (autor)
Source (author)

Kategoria produktu
Category of product

Bariery
Barrriers

Polityka leœna / Forest policy

Rametsteiner et al. 2005
(raport austriacki)

Produkty i us³ugi – ogólnie
Products and services-in
general

Edukacja ogólna w ma³ym stopniu zorientowana na prowadzenie
przedsiêbiorczoœci
Education in a small degree oriented on running business

Edukacja leœna zorientowana na produkcjê drzewn¹
Forest education oriented on wood production

Hoogstra, Willems 2005 (raport
holenderski)

Turystyka i rekreacja
Tourism and recreation

Subsydia dla w³aœcicieli lasów
Subsidies for forest owners

Aarne et al. 2005 (raport fiñski),
Ni Dhubháin et al. 2005 (raport
irlandzki), Lunnan et al. 2005
(raport norweski), Mizaras et al.
2005 (raport litewski), Seeland et al.
2005 (raport szwajcarski)

Turystyka, rekreacja, inne
us³ugi i produkty
Tourism, recreation, other
services and products

Wolny dostêp do lasów
Free access to forest

Postawy w³aœcicieli lasów i przedsiêbiorców / Attitudes of forest owners and entrepreneurs

Rametsteiner et al. 2005 (raport
austriacki)

Produkty i us³ugi – ogólnie
Products and services
– in general

Niechêæ w³aœcicieli do podejmowania nowych sposobów u¿ytkowania
swoich lasów
Reluctance of owners to take up new ways to use their forests

Koncentracja rolników - w³aœcicieli lasów na produkcji rolnej
Focusing of farmers (forest owners) on agricultural production

Brak zainteresowania zyskiem w³aœcicieli lasów pochodz¹cych z miast
No interest of forest owners coming from cities in profitability

Znikome zainteresowanie w³aœcicieli lasów prowadzeniem
dzia³alnoœci gospodarczej
Little interest of forest owners in running business

Problemy oraz bariery przyrodnicze i techniczne / Problems, nature and technical barriers

Mendes, Feliciano 2005 (raport
portugalski)

Produkty i us³ugi – ogólnie
Products and services – in
general

Ryzyko zagro¿enia zasobów przez po¿ary lasów
Risk of endangering of resources by forest fires

Grochowski 1990 Produkty – ogólnie
Products – in general

S³aba koncentracja zasobów
Low concentration of resources

Grochowski 1990; Mendes,
Feliciano 2005 (raport portugalski)

Nierównomierne rozmieszczenie zasobów
Uneven distribution of resources

Mizaras et al. 2005 (raport litewski) Silna zale¿noœæ urodzaju od warunków klimatycznych
Strong dependence of harvest on climatic conditions

Grochowski 1990, Seeland et al.
2005 (raport szwajcarski)

P³ody runa leœnego, kasztany
jadalne
Undergrowth crops, chestnuts

Ograniczone mo¿liwoœci mechanizacji zbioru
Limited set of possibilities of yield mechanization

Grochowski 1990, Lintu 1998,
Mizaras et al. 2005 (raport litewski)

Grzyby, owoce
Mushrooms, fruits

Du¿a zmiennoœæ urodzaju w czasie i przestrzeni
Harvest large variability over time (including seasonality) and space

Grochowski 1990 S³aba trwa³oœæ produktów i podatnoœæ na uszkodzenia w transporcie
Poor durability of products and susceptibility to damage in transport

Problemy oraz bariery ekonomiczne / Problems and economic barriers

Zaj¹c et al. 2005 (raport polski);
Mendes, Feliciano 2005 (raport
portugalski); Lunnan et al. 2005
(raport norweski)

Produkty i us³ugi – ogólnie
Products and services- in
general

Wypieranie produktów i us³ug przez ich „nieleœne” zamienniki
Displacement of products and services by their “non-forest” substitutes

Bouriaud et al. 2005 (raport
rumuñski)

Produkty – ogólnie
Products-in general

Brak informacji statystycznej
Lack of statistical information
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�ród³o (autor)
Source (author)

Kategoria produktu
Category of product

Bariery
Barrriers

Bouriaud et al. 2005 (raport
rumuñski)

Produkty – ogólnie
Products-in general

S³abo rozwiniête kana³y informacyjne
Poorly developed information channels

S³abo rozwiniêty rynek krajowy, w tym – rynki niszowe
Poorly developed national market including niche market

Brak strategii marketingowych dostosowanych do potrzeb klientów
Lack of marketing strategies adapted to customers needs

Ograniczone mo¿liwoœci wytwarzania produktów o wartoœci
dodanej
Limited possibilities of production of added value products

Slee et al. 2005 (raport brytyjski) Brak infrastruktury dostosowanej do zbioru niedrzewnych
surowców leœnych
Lack of infrustructure for harvesting of non-wood products

Konsumenci nie rozró¿niaj¹ i nie s¹ uwra¿liwieni na to, które
produkty pochodz¹ ze sk³adników rodzimych
Customers do not recognize and are not sensitive to products originated
from native components

Aarne 2005 (raport fiñski), Slee et
al. 2005

Kana³y rynkowe miêdzy obszarami zurbanizowanymi i wiejskimi s¹
bardzo s³abe lub zanikaj¹
Market channels between urbanized and rural areas are very weak or
vanish

Ni Dhubháin et al. 2005 (raport
irlandzki) Slee et al.2005 (raport
brytyjski)

Produkty - ogólnie, drzewka
bo¿onarodzeniowe
Products – in general,
Christmas trees

Firmy przerabiaj¹ce wymagaj¹ dostaw surowca w du¿ych iloœciach,
mo¿liwie tanio i zgodnie z harmonogramem
Processing enterprises require supply of raw materials in large quantity,
possibly cheap and according with schedule

Seeland et al. 2005 (raport szwajcar-
ski,), Mendes i Feliciano 2005
(raport portugalski), Ni Dhubháin et
al. 2005 (raport irlandzki)

Kasztany, korek, drzewka
bo¿onarodzeniowe
Chestnuts, cork, Christmas
trees

Problemy z kontrol¹ jakoœci produktu
Problems with quality control of products

Mizaras et al. 2005 (raport litewski),
Zaj¹c et al. 2005 (raport polski)

Grzyby
Mushrooms

Popyt tylko na niektóre z gatunków u¿ytkowanych (np. na Litwie,
podobnie jak w Polsce – na kurkê i borowika)
Demand only for some species of commercial mushrooms (e.g. in
Lithuania like in Poland – Yellow Chanterelle Cantharellus cibarius and
King Bolete Boletus edulis)

Ni Dhubháin et al.2005 (raport
irlandzki)

Drzewka bo¿onarodzeniowe
Christmas trees

Brak doradztwa technicznego i us³ug zewnêtrznych
Lack of technical consulting and external services

Lunnan et al. 2005 (raport norweski) Us³ugi – ogólnie
Services-in general

Trudnoœæ stworzenia zintegrowanego produktu (du¿a liczba
rozproszonych w³aœcicieli lasu)
Difficulties with creation of integrated product (great number of
dispersed forest owners)

Collier et al.2004 (raport irlandzki) Turystyka i rekreacja
Tourism and recreation

Brak informacji o liczbie osób uprawiaj¹cych rekreacjê w lesie i
popycie na takie us³ugi
No information on the number of people using forest for recreation and
demand for such a service

Problemy oraz bariery spo³eczne / Problems and social barriers

Slee et al. (raport brytyjski) Produkty – ogólnie
Products- in general

Cena produktów naturalnych zebranych w lasach jest œciœle
zwi¹zana z kosztami pracy
Price of natural products from forests is closely related to labour costs

Na terenach wiejskich jest deficyt r¹k do pracy sezonowej
On rural areas there is deficit of seasonal labour

Mészáros et al. 2005 (raport
wêgierski)

Grzyby
Mushrooms

Konflikty interesów
Conflicts of interests

Ni Dhubháin et al. 2005 (raport
irlandzki), Mendes, Feliciano 2005
(raport portugalski)

Turystyka i rekreacja
Tourism and recreation

Ma³e zagêszczenie populacji
Low density of population



gotowi do tworzenia popytu i p³acenia dodatkowej
premii za to, ¿e produkt jest rodzimy (Slee et al. 2005).
Wiele wskazanych wy¿ej barier i problemów ekono-
micznych dotyczy przede wszystkim krajów pó³nocno-
zachodniej Europy, takich jak Wielka Brytania, w któ-
rych tradycje u¿ytkowania i rynek niedrzewnych pro-
duktów leœnych s¹ s³abo rozwiniête.

6. Bariery spo³eczne

Jeœli chodzi o bariery i problemy spo³eczne, szcze-
gólnie w Anglii silnie uwidacznia siê problem akcepto-
wanej wysokoœci wynagrodzenia za pracê, która powo-
duje, i¿ produkty rodzime nie mog¹ konkurowaæ z tañ-
szym importem z krajów, gdzie koszty pracy s¹ ni¿sze,
szczególnie z Europy Wschodniej (Slee et al. 2005 – tab.
1). Z tym problemem wi¹¿e siê œciœle deficyt r¹k do
pracy sezonowej – przeszkoda w rozwoju przedsiêbior-
czoœci leœnej i wiejskiej w ogóle, nie tylko zwi¹zanej z
niedrzewn¹ produkcj¹ leœn¹. W Anglii niektóre firmy
prowadz¹ce zbiór surowca na wiêksz¹ skalê, sprowa-
dzaj¹ zbieraczy z zagranicy (Slee et al. 2005). Ma³e
zagêszczenie mieszkañców ogranicza popyt na us³ugi
rekreacyjne (Ni Dhubháin et al. 2005 – tab. 1), a tak¿e
utrudnia koordynacjê i integracjê dzia³añ (Mendes,
Feliciano 2005 – tab. 1). Na koniec nale¿y jeszcze
wspomnieæ o wskazanym przez Mészárosa i innych
(2005) konflikcie interesów, który wystêpuje miêdzy
w³aœcicielami lasu, a zbieraczami grzybów, jak równie¿
miêdzy firmami skupuj¹cymi surowiec: krajowymi
(wêgierskimi) a zagranicznymi (przewa¿nie w³oskimi),
oferuj¹cymi lepsz¹ cenê za zebrane grzyby, w mo-
mencie, gdy zaczynaj¹ dzia³aæ na nowym terenie.
Konflikt ów nie uwidacznia siê ostro w Polsce, gdzie
dostêp do zasobów w praktyce jest wolny, a pozys-
kiwanie surowców niedrzewnych nie ma tak du¿ego
znaczenia dla lokalnych spo³ecznoœci.

7. Podsumowanie

Niektóre wskazane w pracy bariery rozwoju nie-
drzewnej produkcji leœnej s¹ nieusuwalne, mo¿na je
tylko obejœæ (w terminologii analizy SWOT – s³abe
strony). Dotyczy to szczególnie barier o charakterze
przyrodniczym i technicznym. Nie da siê zmieniæ natu-
ralnych corocznych cykli wegetacji roœlin i grzybów,
ograniczyæ corocznej zmiennoœci urodzaju p³odów runa
leœnego, zwiêkszyæ naturalnej trwa³oœci leœnych owo-
ców i grzybów. Wydaje siê, ¿e jeszcze d³ugo nie bêdzie
mo¿na przewidywaæ z zadowalaj¹c¹ dok³adnoœci¹
wielkoœci corocznego urodzaju (plonu), a zatem i
mo¿liwoœci pozyskania surowca w sezonie wegeta-

cyjnym. Cz³owiek nie jest w stanie równie¿ kszta³towaæ
struktury zasobów – rozproszonych, rozmieszczonych
nierównomiernie. Na tym przyk³adzie widaæ ró¿nicê
miêdzy u¿ytkowaniem zasobów naturalnych, a rolnic-
twem, gdzie wiele czynników mo¿na kontrolowaæ w
wiêkszym stopniu. Jak napisano wy¿ej, bariery te maj¹
bardziej generalny charakter i mo¿na nazwaæ je cechami
wyró¿niaj¹cymi produkcjê niedrzewn¹ od drzewnej.

Jeœli chodzi o pozosta³e bariery, które analogicznie,
w terminologii SWOT nazywa³yby siê zagro¿eniami,
mo¿na je usun¹æ, b¹dŸ znacz¹co ograniczyæ, poniewa¿
s¹ zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ ludzk¹. W kontekœcie barier
politycznych, ekonomicznych i spo³ecznych mo¿na
wyró¿niæ kilka istotnych problemów, dotycz¹cych nie
tylko sektora niedrzewnych produktów i us³ug leœnych
ale te¿ gospodarki i przedsiêbiorczoœci leœnej jako
ca³oœci. Miêdzy innymi: malej¹ca op³acalnoœæ produkcji
drzewnej, wyludnianie obszarów wiejskich (leœnych),
malej¹ca liczba r¹k do pracy sezonowej, s³abo rozwi-
niêty rynek i infrastruktura, ró¿nice w kosztach pracy i
konkurencyjnoœci miêdzy starymi i nowymi cz³onkami
UE. Czêœæ z tych problemów trapi g³ównie kraje Europy
Zachodniej, jednak mo¿na siê spodziewaæ, ¿e bêd¹ coraz
bardziej odczuwalne tak¿e w Europie Œrodkowo-
Wschodniej.

Wymowa pracy zdaje siê byæ pesymistyczna: oto
dzia³alnoœæ w sferze niedrzewnej produkcji leœnej napo-
tyka na tyle ró¿nych problemów i przeszkód. Jednak
przeprowadzony, na podstawie informacji z zasobów
internetowych, przegl¹d dzia³alnoœci sektora przetwór-
stwa owoców i grzybów leœnych (Kalinowski 2007)
wykaza³, ¿e na rynku dzia³a du¿o prê¿nych i rozwija-
j¹cych siê przedsiêbiorstw. Czêœæ nieusuwalnych barier
przyrodniczych i technicznych mo¿na znacz¹co z³a-
godziæ dziêki innowacjom. Na przyk³ad stosowanie tzw.
g³êbokiego mro¿enia produktów, które po rozmro¿eniu
nie trac¹ œwie¿oœci, do pewnego stopnia uniezale¿nia
przedsiêbiorstwo od sezonowoœci i zmiennoœci urodzaju
– mo¿na oferowaæ produkt przez ca³y rok.

W³aœciwa identyfikacja i zrozumienie barier w roz-
woju niedrzewnej produkcji leœnej jest szczególnie
wa¿ne dziœ, kiedy uboczne u¿ytkowanie lasu podupada,
zarówno jako dziedzina nauk leœnych, jak i gospodarki
cz³owieka zasobami naturalnymi, a co pewien czas
rozpoczyna siê dyskusja nad tym, jaki model ubocznego
u¿ytkowania lasu nale¿y przyj¹æ w praktyce.

Na koniec trzeba podkreœliæ, ¿e wa¿na grupa barier w
rozwoju sektora niedrzewnych produktów i us³ug leœ-
nych jest zwi¹zana z ochron¹ zasobów i zrównowa¿o-
nym ich u¿ytkowaniem, ale to nie nale¿y do przedmiotu
pracy.
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