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"The article depicts the methodology of long-term financial and economic forecast for the State Forests.
The method of forecasting Polish raw timber requirement was confined to determining the demand for
timber materials whose use depends on the demand for final timber products. Timber price forecasts were
carried out with the application of several methods and their reliability was evaluated using an expert’s
method. The methods of assessing the timber harvest potential in the State Forests NFH in the forecast
period were based on the forest management planning guidelines. Forest administration cost forecast
variants were prepared.

The forecasted income and expenses, as well as the financial result of the State Forests NFH were
included in Excel forecast spreadsheets. The completed forecast was used in 2007 by the management of
the State Forests NFH for salary negotiations with trade unions and for negotiating prices of services with
forest companies.
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Wprowadzenie

Prognozy gospodarcze dostarczajg informacji o przewidywanym ksztaltowaniu si¢ najbardziej
prawdopodobnego obrazu rozwoju gospodarki. W dzisiejszych czasach nie mozna gospodarowac
racjonalnie bez opracowania prognozy. Nalezy mie¢ jednak swiadomos¢, ze rzadko mamy do
czynienia z praktycznie bezbl¢dnymi prognozami. Mimo znaczgcego postgpu w zakresie metod
przewidywania przyszltosci, a w szczegélnosci mimo dynamicznego rozwoju teorii prognozowa-
nia ekonometrycznego wspomaganego technikg komputerows, prognoza, jakg postuguje si¢
ekonomista, wciaz jest obarczona pewnym bitedem [Cieslak 1997; Czerwiriski, Guzik 1980;
Dittmann 1999; Siedlecka 1996; Zelias 1997]. Prognozy ekonometryczne sg przewidywaniami
tego, jak bedg si¢ ksztaltowaly zjawiska ekonomiczne w przysztosci. Przydatne sg te predykeje,
ktére przewiduja, ze okreslona zmienna charakteryzujaca obiekt gospodarczy (lub uktad takich
zmiennych) przyjmie w okreslonym przedziale lub punkcie czasu w przysztosci okreslong war-
to$¢ lub warto$¢ z pewnego przedziatu [Czerwidski 1982].

Ze wzgledu na rodzaj sporzagdzanej prognozy, jej cel oraz charakter przewidywanego
zjawiska, zastosowanie znajduja wybrane metody prognostyczne, wsréd ktérych wyrdznia si¢
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metody matematyczno-statystyczne oraz niematematyczne. Wsréd metod niematematycznych
nalezy wymieni¢ przede wszystkim metody ankietowe, intuicyjne, kolejnych przyblizer, meto-
de ekspertyz, delficka, refleksji oraz metody analogowe. Do metod $cisle ekonometrycznych
zalicza si¢ procedury oparte przede wszystkim na ekstrapolacji ekonomicznych szeregéw cza-
sowych lub wykorzystujagce modele ekonometryczne przy zastosowaniu stale doskonalonej
techniki obliczeniowej. W badaniach prognostycznych do najczesciej stosowanych modeli eko-
nometrycznych nalezy zaliczy¢: 1) klasyczne modele trendu, 2) adaptacyjne modele trendu,
3) modele przyczynowo-opisowe, 4) modele autoregresyjne, 5) modele proste, 6) modele
rekurencyjne i 7) modele o réwnaniach wspétzaleznych.

Pojgcia jakosci prognozy nie nalezy bezposrednio wigza¢ z prawdopodobieristwem jej spel-
nienia si¢, lecz z trafnoscig. Trafnos¢ prognozy okresla si¢ za pomocg btedéw ex posz. Budowane
prognozy powinny by¢ monitorowane, tzn. powinna by¢ sprawdzana ich trafnos¢, a w razie
potrzeby powinno si¢ przeprowadzaé ich korektg. Gléwnym zadaniem prognoz badawczych jest
wszechstronne rozpoznanie przysztosci. Wsréd prognoz badawczych wyréznia si¢ prognozy
ostrzegawcze, ktdrych zadaniem jest przekazywanie sygnatéw zwracajacych uwage na nieko-
rzystne dla odbiorcy ksztaltowanie si¢ zjawisk [Hellwig 1985; Siedlecka 1996].

Problem prognoz zwigzany jest scisle z teorig podejmowania decyzji. Wedtug tej teorii,
prognoza powinna by¢ tak zbudowana, aby zabezpieczata przed ponoszeniem zbyt duzych strat
materialnych w przypadku, gdy okaze si¢ falszywa. W przeciwieristwie do definicji prognozy
opartej na ujeciu statystycznym, w tym przypadku nie ma znaczenia, jak czesto si¢ mylimy,
natomiast staramy si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, jakie sg koszty popetnienia pomytki. Dgzymy
do wyboru takiej decyzji, ktéra zapewni strat¢ najmniejszg z mozliwych. Prowadzace do
osiggniecia optymalnych wynikéw sposoby postgpowania w takich sytuacjach podaje teoria gier
strategicznych [Greri 1972].

Prognozowanie dlugookresowe jest niezbgdnym narzedziem przy podejmowaniu racjonal-
nych decyzji gospodarczych w Paristwowym Gospodarstwic Lesnym Lasy Paristwowe. Prognoza
powinna w por¢ zasygnalizowaé niebezpieczenstwo wystapienia nickorzystnych zjawisk eko-
nomicznych. Ponadto, w niektérych przypadkach, moze by¢ istotng podstawg korekty zatozeri
przyjetej strategii Laséw Paidstwowych.

W niniejszym artykule przedstawiono podstawy metodyczne badaii dotyczacych opraco-
wania prognozy finansowo-gospodarczej dla Laséw Paristwowych. Badania te zostaly przepro-
wadzone w Instytucie Badawczym Lesnictwa w S¢kocinie Starym w 2007 roku i sfinansowane
przez Dyrekej¢ Generalng Laséw Paristwowych w Warszawie.

Zakres pracy

W artykule oméwiono podstawy metodyczne opracowanej w roku 2007 prognozy finansowo-
-gospodarczej dla Laséw Paristwowych na lata 2007-2013. Przedstawianie wynikéw tej prognozy
nie jest celowe, gdyz nieznane s3 obecnie scenariusze rozwoju polskiej gospodarki na tle
poglebiajgcego si¢ kryzysu $wiatowego. Ma to szczegdlne odniesienie do rozwoju sektora
budownictwa, ktéry jest podstawowym kreatorem zapotrzebowania na surowiec drzewny.

W pracy przedstawiono a) metodyke prognozy popytu na surowiec drzewny oraz b) me-
todyke prognozowania cen drewna, wielkosci pozyskania drewna, przychodéw ze sprzedazy
drewna, kosztéw stuzby lesnej i pozostalej dziatalnosci administracyjnej oraz wyniku finan-
sowego Laséw Pariistwowych.

Materiaty Zrédtowe zostaty udostgpnione przez Dyrekcje Generalng Laséw Paristwowych
(z Hurtowni Danych LP i sprawozdad LPiR-1 za lata 1995-2006), Biuro Urzadzania Lasu
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i Geodezji Lesnej oraz Instytut Technologii Drewna w Poznaniu. Zrédtem informacii byly takze
prognozy i programy publikowane przez instytucje i organizacje rzgdowe.

Metoda opracowania prognozy zapotrzebowania na surowiec
drzewny

Przy prognozowaniu zapotrzebowania na surowiec drzewny uznano za celowe wykorzystanie
zar6wno metod niematematycznych (metody intuicyjne, ekspertyzy, metody kolejnych przy-
blizeri, obserwacji zjawisk), jak i metod statystyczno-matematycznych (ekstrapolacja trendéw
z przebiegu badanych zjawisk w przesztosci — projekeja ,,z przesziosci w przysztos¢”, modele
adaptacyjne, metody analogii) [Nowak 1998; Bartosiewicz 1980].

Przyjgto, ze drewno jest pierwszym ogniwem ,laficucha drzewnego”: surowiec drzewny
= materialy @ wyroby gotowe © ostateczne miejsca zastosowania wyrobéw [Szostak i in. 2006].
Zatem zapotrzebowanie na surowiec drzewny wynika przede wszystkim z popytu na materiaty
drzewne, ktérych zuzycie determinowane jest z kolei zapotrzebowaniem na drzewne wyroby
finalne. Ostatecznie najwazniejszym impulsem zmian na rynku drewna jest popyt na drzewne
wyroby gotowe w miejscach ich koricowego wykorzystania.

W procesie prognostycznym uwzgledniono giéwne grupy asortymentowe drzewnych
wyrobéw finalnych, w istotnym stopniu decydujgce o popycie na materiaty drzewne, tj. meble
drewniane, materiaty podtogowe, stolark¢ budowlang otworowg (okna i drzwi), palety, opakowa-
nia drewniane (poza paletami), budynki drewniane, elementy konstrukcyjne i wykoriczeniowe,
elementy wyposazenia rob6t budowlanych, wyroby malej architektury drewnianej oraz papier
i tekturg. Zdefiniowanie zapotrzebowania na finalne wyroby drzewne stalo si¢ podstawg okre-
Slenia zapotrzebowania na podstawowe rodzaje materialéw drzewnych, tj. na materialy tarte,
plyty pilsniowe mokro- i suchoformowane, plyty wiérowe i OSB, sklejke i ptyty stolarskie,
fornir, okleiny i obtogi oraz masy widkniste (Scier drzewny, masy péichemiczne i celulozg).
Prognoza objgto réwniez wyroby drzewne o naturze dualnej, majace charakter wyrobéw final-
nych, do ktérych produkeji drewno zuzywane jest jednak bezposrednio, i ktére stuzg do bez-
posredniej konsumpcji, takie jak: zapatki, kopalniaki, wegiel drzewny, welna i maczka drzewna
oraz wiékno drzewne.

Prognoza popytu na wyroby i materiaty drzewne miata charakter kroczacy. Byta wariantowa,
a jej warianty wynikaly z réznego zakresu zmian i tempa rozwoju gospodarki, rynku drzewnego
i jego subrynk6éw oraz réznego tempa rozwoju gtéwnych obszaréw aplikacji. Stala si¢ ona w kolej-
nym etapie postgpowania badawczego podstawg kwantyfikowania przewidywanych zmian w za-
potrzebowaniu na surowiec drzewny. W oparciu o warianty rozwoju popytu na wyroby i materiaty
drzewne zdefiniowano réwniez dwa warianty zmian zapotrzebowania na drewno: wariant [
zaktadajacy wolniejsze tempo wzrostu zapotrzebowania na surowiec drzewny oraz wariant 11
zakladajacy szybsze tempo wzrostu zapotrzebowania na surowiec drzewny. Przewidywane zapo-
trzebowanie na surowiec drzewny opracowano dla iglastego i lisciastego drewna: a) wielkowymia-
rowego ogblnego przeznaczenia i specjalnego, b) sredniowymiarowego dtuzycowego, do przerobu
przemystowego i opatowego oraz ¢) matowymiarowego do przerobu przemystowego. Prognoze
zapotrzebowania na surowiec drzewny opracowal Instytut Technologii Drewna w Poznaniu na
zaméwienie Instytutu Badawczego Lesnictwa w Sgkocinie Starym [Szostak i in. 2006].

Metodyka prognozowania cen drewna w Lasach Paristwowych

Przyjeto, ze prognozy cen drewna w Lasach Paristwowych zostang opracowane kilkoma meto-
dami, a oceny ich trafnosci dokonajg eksperci. Zadaniem ekspertéw bylo zatem dokonanie
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wyboru modelu, ktéry begdzie najbardziej pasowal do rzeczywistosci gospodarczej Laséw
Paristwowych. Prognozowanie cen drewna przeprowadzono za pomocg: liniowych modeli
ekonometrycznych, metody wyréwnywania wyktadniczego (modelu liniowego Holta i modelu
Wintersa) oraz modelu ARIMA (ang. Auto-Regressive Integrated Moving Avarage).

Liniowe modele ekonometryczne oparte sg na jednoréwnaniowych modelach przyczynowo-
-opisowych, ktére majg postac:

Yt=f(X/]""" Xw S/

gdzie:

Y, - zmienna objasniana (zalezna);
X,,...., X, — zmienne objasniajgce;

&, — sktadnik losowy.

Za pomocg jednego réwnania przedstawia si¢ w tym modelu zasadnicze powigzania mi¢dzy
analizowanymi zjawiskami ekonomicznymi. Pozwala to na oceng sity wptywu poszczegdlnych
zmiennych objasniajgcych na zmienng prognozowang (objasniang) oraz umozliwia budowanie
prognoz na Srednie lub dlugie okresy. Trafnos$¢ prognoz sporzgdzonych tg metodg jest wystar-
czajaca, gdy prognozuje si¢ zjawiska o duzej inercji, czyli takie, w ktérych zachodzg powolne
zmiany ilosciowe. Model ten jest podstawowym modelem w prognozowaniu cen drewna.

Budowa modelu ekonometrycznego zostata podzielona na nast¢pujgce etapy: 1) specyfi-
kacja zmiennych, 2) wybdr analitycznej postaci modelu, 3) oszacowanie i weryfikacja parame-
tréw modelu, 4) wstepna analiza zmiennych objasniajacych pod katem zgodnosci z zalozeniami
analizy regresji wiclokrotnej, w tym wspétliniowosé zmiennych, 5) eliminowanie zmiennych
wspétliniowych i szacowanie parametréw modelu metoda regresji wielorakiej krokowej wstecz,
6) weryfikacja modelu regresji, w tym badanie autokorelacji, i poprawianie modeli oraz 7) obli-
czenie prognoz i ich weryfikacja na podstawie wzglednych bledéw predykeiji ex ante oraz ich
ocena metodg eksperckg [Zelias i in. 2004; Cieslak 2005].

Za zmienne objasniajagce w ukladzie kwartalnym w okresie prognostycznym przyjeto:
a) spozycie indywidualne, b) spozycie zbiorowe (publiczne), ¢) eksport towaréw i ustug, d) import
towaréw i ustug, e) popyt krajowy, f) produkt krajowy brutto (PKB), g) wartos¢ dodang brutto,
h) produkcj¢ sprzedang przemystu oraz i) produkcje sprzedang budownictwa. Za zmienne
objasniane (prognozowane) przyjgto Srednie wazone ceny drewna w ukladzie kwartalnym
nastepujacych sortymentéw: a) WO iglaste (drewno tartaczne”), b) S2 iglaste (,,papieréwka”
iglasta), ¢) S2 lisciaste (,,papieréwka” lisciasta), d) WCO So (drewno ,tartaczne” sosnowe)
i ¢) S2a So oraz S2b So (,,papieréwka” sosnowa). Ustalenia wartosci zmiennych objasniajacych
w okresie prognozowanym (lata 2007-2013) dokonano na podstawie metody trendéw liniowych
jednoimiennych okreséw, trendu liniowego oraz trendu transformowanego do liniowego, a takze
metodg wyréwnania wyktadniczego z uwzglednieniem sezonowosci.

Prognozowanie cen drewna na podstawie metody wyréwnywania wyktadniczego polegato
na wygladzaniu szeregu czasowego zmiennej prognozowanej (ceny drewna) za pomocg wazonej
sredniej ruchomej, przy czym wagi byly okreslane wedtug prawa wyktadniczego. Zastosowano
tu model liniowy Holta oraz model Wintersa, ktére s3 odpowiednie dla szeregéw czasowych cen
drewna [Cieslak 2005].

Przy prognozowaniu cen drewna wykorzystano réwniez model ARIMA rozwinigty przez
Boxa i Jenkinsa [1983], ktéry jest modelem autoregresji i Sredniej ruchomej. W modelu tym
wyréznia si¢ trzy typy parametréw: parametry autoregresyjne, rzad réznicowania oraz parametr
§redniej ruchomej. Wyboru whasciwego modelu ARIMA dokonywano w etapach identyfikacji,
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estymacji i weryfikacji. Na etapie identyfikacji wybierano wst¢pnie model lub klas¢ modeli
okreslajac wartosci poszczegélnych parametréw w oparciu o analiz¢ danych i doswiadczenie.
Na etapie estymacji obliczano wartosci ocen parametréw wstgpnie wybranego modelu. Nastgpnie
model ten poddawano weryfikacji. Na podstawie testéw statystycznych oraz oceny jakosci prognoz
wygastych model przyjmowano lub odrzucano. Procedur¢ powtarzano do otrzymania modelu
spetniajacego sformutowane przez ekspertéw wymagania [Dittman 2003; Zelias i in. 2004].

Do prognozowanie cen drewna na podstawie modeli Holta, Wintersa oraz ARIMA wyko-
rzystano komputerowy pakiet statystyczny STATISTICA.

Okreslenie mozliwosci pozyskania drewna w Lasach
Paristwowych

Mozliwosci pozyskania drewna w Lasach Paristwowych w latach 2007-2013 okreslono na pod-
stawie danych uzyskanych z Biura Urzadzania Lasu i Geodezji Lesnej w Warszawie, bazy
danych nadlesnictw uzyskanych z Hurtowni Danych LP oraz materialéw pomocniczych
[Wyniki... 2005]. W opracowaniu przyjeto prognoze orientacyjnych rocznych etatéw uzytkowa-
nia gléwnego netto. Dla lat 2006-2010 przyjeto prognoze tzw. zbilansowanych zadan z zakresu
uzytkowania gléwnego uwzgledniajagca wykonane juz zadania od poczatku obowigzywania
planéw urzgdzania lasu dla wszystkich nadlesnictw w kraju oraz wielkos¢ zadan pozostatych do
wykonania w calym dziesi¢cioleciu. Nastepnie wielko$¢ rocznych etatéw uzytkowania
gléwnego netto w latach 2011-2013 okreslono na podstawie linii trendu z lat 2006-2010.

Metodyka prognozowania przychodéw Laséw Paristwowych

Prognozowane ceny drewna oraz prognoza pozyskania surowca drzewnego postuzyty do okresle-
nia prognozowanych przychodéw ze sprzedazy drewna. Stanowig one gléwng czesé w catkowi-
tych przychodach Laséw Padstwowych. Dla przyktadu, w roku 2007 przychody ze sprzedazy
drewna stanowily 85,68% przychodéw Laséw Paristwowych [Sprawozdanie... 2008]. Prognoz¢
dla pozostatych grup przychodéw Laséw Paristwowych opracowano na podstawie: modelowania
statystycznego, analizy linii trendu z lat 1995-2006, tendencji zmian wielkosci przychodéw
w ostatnich latach poprzedzajgcych opracowywang prognozg, przyjetych zatozen kierownictwa
Laséw Padstwowych oraz doswiadczeri autora pracy. Przyjete zatozenia prognostyczne doty-
czace pozostatych przychodéw Laséw Paristwowych przedstawiono w tabeli 1.

Metodyka prognozowania kosztéw gtéwnych rodzajéow
dziatalnosci Laséw Panstwowych

KO0SZTY SLUZBY LESNE] I KOSZTY POZOSTALE] DZIALALNOSCI ADMINISTRACYINE]. W procesie
prognozowania dtugoterminowego uwzgledniono przede wszystkim te koszty, ktére dominujg
w strukturze kosztéw Laséw Padstwowych. Sg to koszty administracyjne, wsréd keérych zasad-
nicze znaczenie maja koszty stuzby lesnej. Ponadto, zaréwno w prognozowanej grupie kosztéw
stuzby lesnej, jak i pozostatych kosztach administracyjnych wydziclono koszty osobowe (wyna-
grodzenia i $wiadczenia oraz narzuty na wynagrodzenia) oraz koszty pozaosobowe. Wydzielenie
wymienionych grup kosztéw umozliwito wykonywanie symulacji podwyzek ptac pracownikéw
Laséw Paristwowych.

Prognozowane koszty stuzby lesnej i pozostalej dziatalnosci administracyjnej w latach
2007-2013 zostaty opracowane w dwéch wariantach. Wariant I przewidywal, ze koszty stuzby
lesnej i pozostatej dziatalnosci administracyjnej bedg si¢ ksztaltowad przy niezmienionym
poziomie zatrudnienia, za$ wariant II zakladal, ze wysoko$¢ kosztéw stuzby lesnej i pozostalej
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Tabela 1.

Zalozenia prognostyczne dotyczace przychodéw Laséw Paristwowych poza przychodami ze sprzedazy
drewna

Forecast assumptions concerning the State Forests NFH’s revenues other than those from timber sales
Zr6dto przychodéw Przyjete zatozenie metodyczne

wskaznik 1,0164 ustalony na podstawie stosunku mi¢dzy
przychodami z dziatalnosci podstawowej i administracyjnej
a przychodami ze sprzedazy drewna z ostatnich trzech lat
zalozono, ze przychody z tej dziatalnosci beda systematycznie
corocznie wzrastaly na poziomie wskaznika 1,025

na podstawie tendencji zmian w latach 1995-2006 przyjeto,
Dziatalnos¢ dodatkowa ze corocznie przychody z tej dziatalnosci bedg wzrastaé

na poziomie wskaznika 1,02

na podstawie analizy tendencji zmian w ostatnich latach
przyjeto wskaznik corocznego przyrostu tych przychodéw na
poziomie 1,03

Dziatalno$¢ podstawowa
i administracyjna

Dziatalno$¢ uboczna

Dotacje budzetu paristwa zgodnie
z art. 54 ustawy o lasach

Dotacje na pozostaly dziatalnosé
w zagospodarowaniu laséw
niepaistwowych

Dotacje budzetowe na utrzymanie  na podstawie analizy tendencji zmian w ostatnich latach
nadzoru nad lasami innych wlasnosci  przyjeto wskaznik wzrostu tych przychodéw na poziomie 1,04
Przychody finansowe

oraz przychody operacyjne
Dzialalno$¢ administracyjna i dodat-
kowa biur lacznie z dziatalnosciag wielkos¢ przychodéw okreslono na podstawie modelowania
szkoleniowo-dydaktyczng i socjal- statystycznego, w ktérym wykorzystano dane z lat 1995-2006
no-bytowg RDLP i DGLP

coroczny przyrost tej grupy przychodéw ustalono
na poziomie wskaznika inflacji

przyjgto na poziomie planéw roku 2007

przyjeto zalozenie, ze stosunek przychodéw do kosztéw
dziatalnosci zaktadéw utozy si¢ na poziomie 1,04, a zatem
w prognozowanym okresie przyjgto prég rentownosci
zaktadéw LP na poziomie 4%

Dziatalno$¢ zaktadéw

dziatalnosci administracyjnej bedzie konsekwencjg redukcji zatrudnienia do 50% liczby praco-
wnikéw, w zwigzku z ich przechodzeniem w latach 2007-2013 na emeryture, tj. zmniejszenia
zatrudnienia o 1024 osoby.

7 baz Systemu Informatycznego Laséw Parstwowych jednostek organizacyjnych LP
uzyskano informacje dotyczace wszystkich oséb zatrudnionych w Lasach Paristwowych (oprécz
DGLP) wedtug stanu na 10 wrzesnia 2007 roku. Informacje te dotyczyly: wieku, plci, zajmo-
wanych stanowisk oraz informacji o wspétczynnikach miesigeznych wynagrodzeri zasadniczych
i dodatkach funkcyjnych.

KOSZTY POZYSKANIA I ZRYWKI DREWNA ORAZ WYBRANE KOSZTY ZAGOSPODAROWANIA LASU. Wsréd
kosztéw zwigzanych z dzialalnoscig podstawowg Laséw Paristwowych dominujgce znaczenie
majg koszty pozyskania drewna. W dziatalnosci gospodarczej Laséw Parstwowych koszty te
mozna uznaé za koszty uzyskania przychodu, tzn. koszty, ktére muszg by¢ poniesione celem
uzyskania w Lasach Parstwowych przychodu ze sprzedazy drewna. Zgodnie z Branzowym
Planem Kont w prognozie kosztéw pozyskania drewna wyodrgbniono poszczegdlne pozycje
kosztéw, tj. Scinki i wyrobu sortymentéw, zrywki i podwozu drewna, utrzymania shuzby
brakarskiej oraz pozostate prace z zakresu pozyskania.
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Tabela 2.
Zalozenia prognostyczne dotyczace wybranych kosztéw z zakresu zagospodarowania lasu
Forecast assumptions concerning selected forest management-related costs

Zré6dto kosztéw Przyje¢te zalozenie metodyczne

coroczny wskaznik wzrostu kosztéw na poziomie 1,1
—w latach 2008-2009 oraz 1,05 — w latach 2010-2013
Prowadzenie szkétek coroczny wskaznik wzrostu kosztéw na poziomie 1,1
Utrzymanie infrastruktury

z zakresu hodowli lasu

Utrzymanie infrastruktury szkétkarsko-
nasiennej oraz kosztéw pozostatych koszty bedg podazac za inflacja
zabiegéw z zakresu hodowli lasu

Nasiennictwo i selekcja

coroczny wskaznik wzrostu na poziomie 1,322

Prognozujac wzrost kosztéw prac z zakresu pozyskania drewna i zagospodarowania lasu
skonfrontowano stawki za wykonywane prace lesne w Lasach Padstwowych ze stawkami
stosowanymi w gospodarce lesnej Niemiec. Dla przyktadu, w roku 2007 stawka za scinke
i wyréb sortymentéw w Lasach Padstwowych byta srednio 2-krotnie nizsza niz w Niemczech,
za zrywke drewna — 2,4-krotnie nizsza, za$ stawka godzinowa polskiego robotnika lesnego byta
prawie 10-krotnie nizsza anizeli robotnika lesnego wykonujgcego te samg prace w Niemczech.
Ostatecznie przyjeto, ze prognozowane koszty scinki i wyrobu sortymentéw oraz zrywki drew-
na w latach 2007-2013 wzrosng o 32%, a koszty prac z zakresu zagospodarowania lasu o 87%.
Natomiast w odniesieniu do pozostatych kosztéw z zakresu zagospodarowania lasu przyjeto
zalozenia prognostyczne, ktére przedstawiono w tabeli 2.

POZOSTALE KOSZTY DZIALALNOSCI LLASOW PANSTWOWYCH. W opracowywanej prognozie przyjg-
to zalozenie, ze w Lasach Paristwowych w latach 2008-2009 koszty zadrzewieri, ochrony lasu
oraz ochrony lasu przed pozarami wzrosng corocznie o 10% (wskaznik 1,1), za$ w latach 2010-
-2013 o 5% (wskaznik 1,05). Natomiast koszty utrzymania obiektéw lesnych (infrastrukcury
ogdlnego przeznaczenia), koszty zadari budzetowych i zadar w lasach innych wiasnosci, a takze
koszty pozostatej dziatalnosci i koszty dziatalnosci zakladéw bedg podgzac za inflacjg. W odnie-
sieniu do pozostalych grup kosztéw przyjeto zatozenia prognostyczne ujgte w tabeli 3.

Prognozg¢ finansowo-gospodarczg Laséw Paristwowych opracowano w dwéch wariantach, ktére
byty konsekwencjg zalozenia przyjgtego dla poziomu ksztaltowania si¢ kosztéw stuzby lesnej
i pozostatej dziatalnosci administracyjnej, w zaleznosci od prognozowanej liczby pracownikéw
zatrudnionych w Lasach Padstwowych. Prognozowane przychody i koszty oraz wynik finansowy
Laséw Paristwowych zawarto w arkuszach prognostycznych opracowanych w programie Excel
na podstawie arkuszu prognostycznego autorstwa dr. inz. Konrada Tomaszewskiego. Arkusze
prognostyczne umozliwiajace dynamiczne formutowanie dtugoterminowej prognozy finansowo-
gospodarczej dla Laséw Paristwowych zmodyfikowano, przystosowujac pozycje przychodéw
i kosztéw Laséw Pariistwowych do obecnie obowigzujacego Branzowego Planu Kont [Zarzadze-
nice... 2006].

Z.akoniczenie

Przedstawione w niniejszym artykule podstawy metodyczne pozwolity w 2007 roku na opraco-
wanie dlugoterminowej prognozy finansowo-gospodarczej dla Laséw Paistwowych. Weryfikacji
wymagaja jednak niektére przyjete woéwcezas zalozenia dotyczace prognozy zapotrzebowania
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Tabela 3.
Zatozenia prognostyczne dotyczace pozostatych kosztéw dziatalnosci Laséw Paristwowych
Forecast assumptions concerning other operating costs of the State Forests NFH
Zrédto koszt6w Przyjete zalozenie metodyczne

stosunck kosztéw przeznaczonych na urzgdzanie lasu

i prace geodezyjne do kosztéw administracyjnych w nadles-
nictwach nie moze przekroczy¢ sredniej wartosci z ostatnich
trzech lat (2005-2007); wskaznik ten wyniést 0,139

Regulacja stanu posiadania

igfiﬁgi:&iﬁ?ﬁ;ﬁi koszt bedzie podazat za inflacjg

przyjgto zalozenie, ze do roku 2013 nadzorem zostang objete

wszystkie lasy poza zarzgdem (z wyjatkiem laséw parkéw

narodowych) oraz nowe zalesienia wyniosg 8000 ha rocznie,

za$ koszt jednostkowy bedzie podazat za inflacja

przyjeto wskaznik wzrostu kosztéw w prognozowanym

okresie na poziomie 1,029

prognoza wedhug zalozonej Sciezki ksztaltowania si¢ stosunku

kosztéw tej dziatalnosci do dziatalnosci podstawowej; sredni

wskaznik z ostatnich trzech lat réwny 0,0156

prognoza wedhug zalozonej ciezki ksztaltowania si¢ stosunku

Dzialalnos¢ dodatkowa koszt6éw tej dziatalnosci do dziatalnosci podstawowej;
wskaznik réwny 0,0084

Nadzdér nad gospodarky lesng
w lasach poza zarzagdem
Laséw Pardstwowych

Podatek lesny

Dziatalno$¢ uboczna
(po koszcie wytworzenia)

Koszty finansowe i pozostate
koszty operacyjne

Dziatalnos¢ dodatkowa biur tacznie
z dziatalnoscig szkoleniowo-
dydaktyczng i socjalno-bytowsg

na poziomie prognozy roku 2007

okreslono na podstawie metod prognozowania statystycznego
uwzgledniajacego koszty poniesione w latach 1995-2006

polskiej gospodarki na surowiec drzewny. Zgodnie z zatozeniami, najwicksze zapotrzebowanie
na surowiec drzewny miato przypadac na lata 2009-2013, a wicc okres prognozowanego szczytu
nast¢pnego cyklu koniunkturalnego polskiej gospodarki [Program... 2006]. Obecnie wiadomo,
ze na podstawie jednego cyklu koniunkturalnego, ktéry trwat okoto 11 lat (od 1991 do 2002),
nie mozna przesgdzac o przebiegu nast¢pnego cyklu. Wedtug prognozy Organizacji Wspétpracy
Gospodarczej i Rozwoju podstawowym czynnikiem wptywajagcym na wyniki gospodarcze Polski
w najblizszych latach bedzie sytuacja gospodarcza na $wiecie [Prognoza... 2008]. Swiatowy cykl
koniunkturalny, przez wiclorakie powigzania w zglobalizowanej gospodarce, staje si¢ jednym
z gléwnych czynnikéw ksztattujgeych narodowe cykle koniunkturalne [Marczak, Piech 2009].
Wrykorzystanie cykli koniunkturalnych w procesie prognozowania dtugookresowego wymusza
wykonanie prognozy w réznych wariantach, na podstawie réznych metod prognozowania.
Weryfikacja prognoz powinna odbywaé si¢ z wykorzystaniem tzw. metody opinii ekspertéw,
ktdrej celem jest uzyskanie ostatecznej prognozy dtugoterminowe;j.

Podzigkowania

Autor dzigkuje mgr. inz. Jackowi Krzyzanowskiemu — ekspertowi z zakresu Systemu Infor-
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opracowaniu prognozy cen drewna.



Podstawy metodyczne prognozy finansowo-gospodarczej dla Las6w Paristwowych 49

Literatura

Bartosiewicz S. (red.). 1980. Metody ekonometryczne. PWE. Warszawa.

Box G. E. P, Jenkins G. M. 1983. Analiza szeregéw czasowych. Prognozowanie i sterowanie. Wyd. PWN. Warszawa.

Cieslak M. 1997. Prognozowanie gospodarcze. Metody i zastosowania. Wydawnictwo Naukowe PWN. Warszawa.

Cieslak M. 2005. Prognozowanie gospodarcze. Metody i zastosowania. Wydawnictwo Naukowe PWN. Warszawa.

Czerwinski Z. 1982. Matematyczne modelowanie proceséw ekonomicznych. PWN. Warszawa.

Czerwinski Z., Guzik B. 1980. Prognozowanie ekonometryczne. PWE. Warszawa.

Dittmann P. 1999. Metody prognozowania sprzedazy w przedsigbiorstwie. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroctawiu. Wroctaw.

Gren J. 1972. Gry i decyzje statystyczne. PWE. Warszawa.

Hellwig Z. 1985. Warning Forecasts. Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu 301.

Marczak K., Piech K. 2009. Cykle koniunkturalne: Ujgcie historyczne i przeglad gléwnych teorii.
htep://www.ae.katowice.pl (dostgp z dnia 7.03.09 r.).

Nowak E. (red.). 1998. Prognozowanie gospodarcze. Metody, modele, zastosowania, przyktady. Wyd. A. W. Placet.
Warszawa.

Prognoza gospodarcza OECD dla Polski. 2008. e-mail: info@mg.gov.pl, http://www.mg.gov.pl, (dostgp z dnia
7.03.09 r.)

Program Konwergencji. 2006. Warszawa.

Siedlecka U. 1996. Prognozowanie ostrzegawcze w gospodarce. PWE. Warszawa.

Sprawozdanie finansowo-gospodarcze za 2007 rok. 2008. Dyrekcja Generalna Laséw Pafstwowych. Warszawa.

Szostak A., Bidziriska G., Ratajczak E. 2006. Prognoza zapotrzebowania na surowiec drzewny w Polsce do 2013
roku w podstawowych kierunkach jego zuzycia. Instytut Technologii Drewna w Poznaniu. Materiat powielany.

Wyniki aktualizacji stanu powierzchni lesnej i zasob6w drzewnych w Lasach Panstwowych na dzien
1 stycznia 2005 r. 2005. Biuro Urzgdzania Lasu i Geodezji Lesne;j.

Zarzadzenie nr 74 Dyrektora Generalnego Laséw Paristwowych z dnia 8 grudnia 2004 r. w sprawie wprowadzenia
jednolitego tekstu branzowego planu kont jednostek organizacyjnych Paristwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy
Paristwowe.

Zelias A. 1997. Teoria prognozy. PWE. Warszawa.

Zelias A., Pawelek B., Wanat S. 2004. Prognozowanie ekonomiczne. Teoria. Przyklady. Zadania. Wydawnictwa
Naukowe PWN. Warszawa.

SUMMARY

Methodological foundations of financial and economic forecast for the
State Forests National Forest Holding

Long-term forecasting is a necessary tool for making rational economic decisions in the State
Forests National Forest Holding (State Forests NFH). A forecast should warn of the danger of
occurrence of unfavourable economic phenomena in time, and in some cases it can also be use-
ful in adjusting the State Forests NFH’s strategy.

The article presents the methodological assumptions of financial and economic forecast-
ing for the State Forests NFH for the period 2007-2013. The forecast-related works were
performed at the Forestry Research Institute in S¢kocin Stary in 2007 and financed by the
General Directorate of the State Forests in Warsaw.

The article discusses the methodology of forecasting demand for timber raw materials and
timber prices, volume of timber harvest, revenues from timber sales, forest service and other
administration costs, as well as the methodology of forecasting other receipts and costs of
operation of the State Forests NFH.

In forecasting demand for raw timber it was assumed that timber was the first link in the
timber supply chain: raw timber = materials = final products = final product applications.
There were two demand forecast variants for timber products and materials resulting from
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different scopes of changes and rates of development of the economy, timber market and sub-
markets, as well as different rate of development of the main application areas. The forecasted
demand for raw timber was calculated for coniferous and broadleaved wood: a) large-sized
timber of general and special use b) medium-sized wood: long-sized wood for industrial
processing and fuel production, c¢) small-sized wood for industrial processing. The raw timber
demand forecast was made by the Wood Technology Institute in Poznan at the request of the
Forest Research Institute in S¢kocin Stary.

[t was assumed that timber prices in the State Forests NFH would be forecasted using
several methods whose reliability would be checked by experts. Therefore, their task was to
select a model that will best fit into the economic reality of the State Forests NFH. Forecasting
timber prices was carried out using: linear econometric models, exponential smoothing
methods (Holt’s linear and Winter’s models), as well as the Auto-Regressive Integrated Moving
Average (ARIMA) model.

The possibilities of harvesting timber in the State Forest NFH in 2007-2013 were
determined on the basis of data obtained from the Forest Management and Forest Geodesy
Bureau in Warsaw, the Forest Districts’ databases obtained from the State Forests Data
Warehouse and auxiliary materials [Wyniki... 2005]. A forecast of approximate annual net
volume of final harvest.

The projected timber prices and the raw timber harvest forecast served to predict the State
Forests NFH’s revenues from timber sales in the forecast years. The forecast for other income
groups of the State Forests NFH was based on statistical modelling, trend line analysis from the
period 1995-2006, income change trends in the years preceding the subject forecast, adopted
assumptions of the State Forests NFH management, as well as experience of the author of the
study.

In long-term forecasting, major costs in the State Forests NFH’s cost structure were taken
into consideration in the first place. Of these, forest service and other administration costs are
most significant. In the forecasted two groups of costs, personnel costs (salaries and benefits, as
well as mark-up on salaries) and non-personnel costs were distinguished enabling simulations
of pay rises for State Forests NFH staff in the forecast period. The forecast of forest service and
other administration costs in the period 2007-2013 was prepared in two variants. Variant I
assumed the shaping of forest service and other administration costs at unchanged employment
level, while Variant IT assumed that the level of forest service and other administration costs
would be the consequence of 50% (1024 people) employment reduction due to retirement in
the period 2007-2013.

In forecasting an increase in timber harvest and forest management costs, rates for per-
forming forest works in the State Forests NFH were compared with the rates in forest mana-
gement in Germany. As concerns other costs related to forest management, growth indicators
resulting from the trends occurring in the past years were taken into consideration, or, it was
assumed that costs would follow inflation.

The financial-and-economic forecast for the State Forests NFH was prepared in two
variants resulting from the assumed level of forest service and other administration costs,
depending on the anticipated headcount in the State Forests NFH.

The forecasted income and expenses, as well as the financial result of the State Forests
NFH were included in Excel forecast spreadsheets. The forecast spreadsheets enabling
dynamic long-term financial and economic forecasting for the State Forests NFH were modi-
fied, adjusting the State Forests NFH’s income and expense items to the currently binding
Forestry Chart of Accounts [Zarzgdzenie... 2006].
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The methodological assumptions presented in this article allowed preparation of
a long-term financial and economic forecast for the State Forests NFH in 2007. However, some
of the adopted assumptions, like those concerning forecasting of raw material demand, need
verification. Today we know that one business cycle cannot determine the cycle following it.
The global economic situation will be the main factor affecting Polish economy results in the
near future. Through multiple interconnections in the world economy, the global business cycle
becomes one of the main factors shaping national business cycles. The use of business cycles
in the long-term forecasting process induces variant forecasting on the basis of different
forecasting methods. Forecast verification should take place with the use of so-called "expert
opinion method" whose aim is to obtain a final long-term forecast.

The completed forecast was used in 2007 by the management of the State Forests NFH
for salary negotiations with trade unions and for negotiating prices of services with forest firms.



