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WPLYW KONCENTRAC]I PRODUKCJI NA POZYCJE
RYNKOWA WYBRANYCH BRANZ PRZEMYSHEU

SPOZYWCZEGO W POLSCE

Joanna Szwacka-Mokrzycka™

Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Abstrakt. Celem artykutu jest przedstawienie zroznicowa-
nia poziomu koncentracji produkcji i jego wptywu na pozycje
rynkowa przedsiebiorstw z branzy thuszczowej i przetworéw
mlecznych. Analizg objeto lata 2008-2012, obejmujace kryzys
Swiatowy i1 towarzyszacg mu sytuacj¢ pokryzysowa w Polsce.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze procesy dostosowaw-
cze podazy do popytu rynkowego obejmujg: zmiany w profilu
wytworczosci przedsigbiorstw, a takze racjonalizacj¢ zacho-
wan podejmowanych w sferze produkcji i gospodarowania
zasobami. Do badan wybrano dwie branze: ttuszczowa 1 prze-
tworow mlecznych, odmienne pod wzgledem charakterystyki
od strony podazowej i popytowej oraz poziomu koncentracji
produkcji. Przedmiotem badan w prezentowanym opracowa-
niu jest poziom koncentracji produkcji i przychodéow wybra-
nych do badan branz przemystu spozywczego. Wykorzysta-
no w nim bogaty materiat empiryczny, pochodzacy zar6wno
z badan wlasnych, jak i ze zrédet wtornych.

Stowa kluczowe: branza tluszczowa, branza przetwo-
row mlecznych, koncentracja produkcji, pozycja rynkowa
przedsigbiorstw

WPROWADZENIE

Na rynku zywnosciowym w Polsce wystepuje trwata
tendencja do konsolidacji przez fuzje i przejecia przed-
siebiorstw. Skutkiem tych dziatan jest relatywnie duze
zroéznicowanie firm pod wzgledem wielkos$ci 1 udzialu

w rynku. Sg to zarowno przedsi¢biorstwa uniwersalne
(konkurujace za pomocg tych samych metod i $rod-
kow), jak i o wyspecjalizowanym profilu dziatalnosci.
Z punktu widzenia oceny perspektyw rozwoju prze-
mystu spozywczego istotne staje si¢ ustalenie pozio-
mu koncentracji produkcji i przychodow w przekroju
branzowym.

Celem artykulu jest przedstawienie zrdéznicowania
poziomu koncentracji produkcji i jego wplywu na po-
zycje rynkowa przedsigbiorstw z branzy thuszczowej
i przetworéw mlecznych. Wybor wspomnianych branz
do badan zostat podyktowany ich odmienno$cig pod
wzgledem charakterystyki od strony podazowej i popy-
towej. Prezentowane branze charakteryzuja si¢ zrézni-
cowanym poziomem koncentracji produkcji i kapitatu
oraz popytu na oferowane przez nie produkty.

Analiza objeto lata 2008-2012, obejmujace kryzys
Swiatowy 1 towarzyszacg mu sytuacj¢ pokryzysowa
w Polsce.

KIERUNKI ZMIAN NA RYNKU
ZYWNOSCIOWYM W POLSCE

Poczawszy od lat 90. ubieglego stulecia rozpoczeta si¢
w Polsce transformacja gospodarcza, obejmujgca row-
niez rynek produktéw zywnosciowych. Zapoczatkowa-
na zostala internacjonalizacja gospodarki, co wigzato
si¢ z naplywem kapitatu zagranicznego, w tym roéwniez
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najwiekszych swiatowych firm. Wejscie przedsiebiorstw
o zasiegu miedzynarodowym na polski rynek zapoczat-
kowato procesy globalizacji gospodarki, polegajace na
wprowadzaniu nowych technologii, produktow, metod
organizacji i zarzadzania. Poczawszy od 2002 roku moz-
na zaobserwowaé znaczacy postep w procesie koncen-
tracji 1 konsolidacji, przejawiajacy si¢ przejmowaniem
polskich przedsigbiorstw przez krajowych i miedzyna-
rodowych inwestordéw strategicznych, zarowno branzo-
wych, jak i finansowych, a takze fuzje polskich przed-
siebiorstw. Sytuacja ta podyktowana jest z jednej strony
integracja europejska i akcesja Polski do UE, a z drugiej
postepujaca globalizacja ekonomiczna (Kraciuk, 2008).
Wspotczesny rynek zywnosciowy w Polsce odpowiada
modelowi konkurencji oligopolistycznej. Mozna zaob-
serwowac trwalg tendencje do proceséw konsolidacyj-
nych przez fuzje i przejecia przedsicbiorstw (Szwacka-
-Mokrzycka, 2013).

Przystapienie Polski do UE przyczynito si¢ do
znacznego rozwoju przemystu spozywczego. W latach
20032010 s$rednia stopa wzrostu produkcji zywnosci
(wyrazona w cenach statych) utrzymywata sie na pozio-
mie 5,2% w skali rocznej, czyli byta prawie trzykrotnie
wyzsza niz w okresie 1998-2002 (Urban i Mroczek,
2011). Nalezy zwroci¢ uwage na wystepowanie duzego
podobiefistwa w strukturze przetworstwa rolno-zywno-
Sciowego 1 strukturze przedsigbiorstw funkcjonujacych
w Polsce oraz pozostatych krajach UE. Poczawszy od
2004 roku podejmowano dziatania integracyjne, ktore
sprzyjaty koncentracji przemystu spozywczego w Pol-
sce. W wyniku tych dziatan umacniala si¢ pozycja
duzych przedsi¢biorstw, podczas gdy $rednie i mate
ostabity swg pozycje. Sytuacja ta spowodowata wzrost
udziatu duzych, przy jednoczesnym zmniejszeniu
udzialu matych przedsi¢biorstw w produkcji Zzywnosci
w Polsce. Zblizone tendencje wystgpowaty na calym
rynku unijnym.

METODY BADAN I ZRODEA INFORMAC]JI

W opracowaniu przeprowadzono analiz¢ koncentracji
branzy thuszczowej i przetworo6w mlecznych na podsta-
wie wskaznikow Herfindahla-Hirschmana (HHI), Gi-
niego oraz krzywej Lorenza. Do obliczen wykorzystano
dane pochodzace ze sprawozdan finansowych spotek
sktadajacych sprawozdania finansowe do KRS oraz pu-
blikujacych wyniki finansowe w Infoveriti.

Analiza koncentracji'

Do okreslenia koncentracji branzy zastosowano na-
stepujgce wskazniki: Herfindahla-Hirschmana (HHI)?,
Giniego® oraz przedstawiono jg za pomocg krzywej
Lorenza®.

W tabeli 1 zaprezentowano ksztaltowanie si¢ wskaz-
nikow Herfindahla-Hirschmana w latach 2008-2010
w przekroju dziatu 10.00 (przemyst spozywczy) oraz
branzy thuszczowej (I) i przetworéw mlecznych (II).

Tabela 1. Wskazniki Herfindahla-Hirschmana w latach
2008-2010

2008 2009 2010
Przemyst spozywczy 65 66 59
Branza | 1574 3029 2 467
Branza II 473 479 398

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wedtug wskaznika HHI w dziale 10.00 oraz w bran-
zy 11 wystepuje niska koncentracja. Z danych zawar-
tych w tabeli 1 wynika, Ze produkcja spozywcza ogotem
charakteryzuje si¢ znacznym rozproszeniem produkcji
i uzyskiwanych z niej przychodow ze sprzedazy. Nato-
miast w branzy I (tluszczowej) w 2008 roku wystapita

! Niniejsze opracowanie przygotowano na podstawie danych
ze sprawozdan finansowych spotek sktadajacych sprawozdania
finansowe do KRS oraz publikujacych wyniki finansowe w Info-
veriti (www.infoveriti.pl).

2 Wskaznik HHI jest miarg koncentracji rynku i okre$la sza-
cunkowy poziom zageszczenia w danej branzy oraz poziom kon-
kurencji na danym rynku. HHI oblicza si¢ jako sume kwadratow
udzialow w rynku wyrazong w procentach. Jego warto$¢ moze
wahac¢ si¢ pomigdzy 10 000/n a 10 000 (gdzie n jest liczba przed-
sigbiorstw). Spadek indeksu Herfindahla-Hirschmana implikuje
spadek sity producentow i wzrost konkurencyjnosci, a wzrost
indeksu analogicznie odwrotnie. Przemyst Spozywczy (10.00).

3 Wskaznik Giniego to miara koncentracji (nierownomier-
nosci) rozktadu zmiennej losowej. Stanowi pole obszaru miedzy
krzywa Lorenza a przekatng kwadratu jednostkowego pomnozo-
ne przez 2. Przyjmuje wartosci 0—100%, gdzie 0% oznacza pelna
réwnomiernos¢ rozktadu, a 100% peina nieréwnomierno$¢ roz-
ktadu (tylko jedna zmienna przyjmuje warto$¢ dodatnig).

4 Krzywa opisujgca stopien koncentracji — nierdwnomierno-
$ci podziatu globalnego zasobu cechy.
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Rys. 1. Wspétczynniki HHI w 2009 i 2010 roku

Zrddto: opracowanie wlasne.

Tabela 2. Liczba analizowanych przedsiebiorstw w latach
2008-2010

2008 2009 2010
10.00 1300 1388 1740
Branza | 18 21 25
Branza II 130 137 186

Zrbdto: opracowanie wiasne.

umiarkowana koncentracja (wskaznik HHI > 1000),
ktéra w latach 2009-2010 ulegta zwigkszeniu (wskaz-
nik HHI > 1800) — rysunek 1 i tabela 1.

Wspoétczynnik koncentracji Lorenza
Przedmiotem analizy wspoétczynnika koncentracji Lo-
renza jest rozkltad dwoch zmiennych w ujeciu prze-
strzennym (Mruk, 2003). W $wietle interpretacji meto-
dy przedstawionej na rysunku 1 mozna stwierdzi¢, ze
im bardziej rozktad rzeczywisty zblizony do gltownej
przekatnej rownomiernego podziatu, tym mniejsza kon-
centracja, natomiast jest ona tym wigksza, im rozktad
rzeczywisty bardziej oddalony od tej przekatne;.

www.jard.edu.pl

Wspoélezynnik koncentracji Lorenza to miara nie-
mianowana, ktéra zawiera si¢ w przedziale 0 =k = 1.
W sytuacji gdy k = 0, zjawiska sa roztozone rownomier-
nie, gdy k = 1 — koncentracja zupelna.

Dokonujac analizy poréwnawczej poziomu kon-
centracji przychodéw w roku 2010 w relacji do 2009,
zaobserwowano nieznaczny jego spadek wsrod produ-
centow artykutow spozywcezych (w tym w branzy 11 1I;
por. rys. 3 i 4). Prawdopodobng przyczyna tej zmiany
byto zwigkszenie konkurencji na rynku wymuszonej
przez pokryzysowa rzeczywistos¢, w ktorej znalazty sie
firmy w 2010 roku. Aby utrzymac poziom przychoddow,
byly zmuszone prowadzi¢ bardziej agresywna polityke
cenowa. W $wietle badan nad koncentracja produkeji
i przychodéw przemystu spozywczego mozna spotkaé
si¢ z pogladem, ze relatywnie wysoki jej poziom jest
charakterystyczny dla przemystu olejarskiego (znacznie
przekracza wskaznik koncentracji dla rozwinigtych kra-
jow UE). Natomiast znacznie nizszy poziom koncentra-
¢ji niz w UE jest znamienny dla polskiego przemyshu
mleczarskiego (por. Urban i Mroczek, 2011). Na tle wy-
nikow tych badan mozna skonstatowac, ze poziom kon-
centracji pozostaje bardzo silnie zwigzany ze stopniem
globalizacji danej branzy.
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Rozktad zmiennych w ujeciu graficznym kwadratu Lorenza
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Rys. 2. Krzywa Lorenza
Zrodto: Mruk, 2003.
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Rys. 4. Krzywa Lorenza w 2010 roku dla branzy II
Zrédto: opracowanie wlasne.

Najwigksi gracze i ich udzialy rynkowe
Kolejna czgé¢ analizy dotyczy przedstawienia pozycji
rynkowej wiodacych przedsi¢biorstw w analizowanych
branzach. Dokonano tego przez pryzmat udziatu w ryn-
ku najwigkszego przedsigbiorstwa branzy, trzech, pigciu
oraz dziesigciu najwiekszych przedsigbiorstw.
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Rys. 3. Krzywa Lorenza w 2010 roku dla branzy I
Zrodho: opracowanie whasne.

Dokonujac oceny udzialu najwigkszych przed-
sigbiorstw w branzy ,,przemyst spozywczy”, mozna
stwierdzi¢, ze koncentracja przychodow nie jest duza —
dziesie¢ najwigkszych przedsigbiorstw generuje okoto
20% przychodoéw, a ,,najwigkszy gracz” na rynku zaled-
wie 2-3% (przy liczbie analizowanych przedsigbiorstw
w 2010 roku rownej 1740) — rysunek 5.

Sytuacja jest zupelnie inna w branzy 1 (thuszczo-
wej), gdzie w 2010 roku wystapita mata liczba przed-
sigbiorstw — 25. Prezentowana sytuacja generuje pod-
wyzszone ryzyko do zwigkszania koncentracji rynku
(z uwagi na tendencje oligopolistyczne w organizacji
rynku). Z zamieszczonych danych wynika, ze dziesie¢
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o 12% [ ] jwi
11% 1% 3 najwigksze
! W 5 nawiekszych
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Rys. 5. Skumulowane udziaty rynkowe najwigkszych przed-
sigbiorstw w dziale 10.00
Zrédto: opracowanie wlasne.
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Rys. 6. Skumulowane udziaty rynkowe najwigkszych przed-
sigbiorstw w branzy I
Zrédto: opracowanie whasne.
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Rys. 7. Skumulowane udziaty rynkowe najwigkszych przed-
sigbiorstw w branzy II
Zrédto: opracowanie whasne.

najwigkszych przedsigbiorstw zapewnia 96% przycho-
dow calej branzy — rysunek 6.

Koncentracja przychodoéw w branzy II (przetworow
mlecznych) jest wigksza niz w calym dziale ,,przemyst
spozywezy”. W analizowanym okresie najwicksze
przedsigbiorstwo miato udziat okoto 11% w przycho-
dach catej branzy, a dziesi¢¢ najwigkszych przedsig-
biorstw generowato niemal 50% przychodow catej
branzy (przy analizowanych 186 przedsigbiorstwach
w 2010 roku) — rysunek 7.

PODSUMOWANIE

W $wietle przeprowadzonej analizy nalezy zwrdcic¢
uwage na duze zréznicowanie poziomu koncentracji
w przekroju analizowanych branz. W branzy tluszczo-
wej wystepuje wysoki poziom koncentracji. Na bada-
nym rynku rywalizuje o strefy wptywow kilku licza-
cych si¢ producentéw. W sytuacji stabej relatywnej
sity dostawcow 1 odbiorcow wzgledem producentow

www.jard.edu.pl

thuszczu przedsiebiorstwa z branzy I zmuszone sg do
prowadzenia ostrej walki konkurencyjnej w warunkach
ograniczonego popytu (nawet w sytuacji pozwalajacej
na dyktowanie cen odbiorcom i dostawcom).

Relatywnie niski poziom koncentracji, wystepowa-
nie wielu producentéw i rozwdéj konkurencji na umiar-
kowanym poziomie sg charakterystyczne dla branzy
przetworow mlecznych. Nalezy zatem uzna¢, ze sytu-
acja i mozliwosci rozwoju dla producentéw przetworow
mlecznych ksztattuja si¢ odmiennie niz dla producen-
tow tluszczow. W sytuacji rosngcej sity przetargowej
dostawcow (rolnicy i producenci paszy) oraz odbiorcow
(duze sieci handlowe) producenci przetworow mlecz-
nych sg ,,uwiezieni” w taficuchu warto$ci bez mozliwo-
$ci integracji poziomej wstecz lub w przod ze wzgledu
na brak niezb¢dnych zasobow i kompetencji.

Przeprowadzona analiza w zakresie perspektyw
rozwoju branzy przetworéw mlecznych wskazuje na
umiarkowane mozliwo$ci jej wzrostu po stronie przy-
chodowej. Mozliwosci rozwoju producentow thuszczow
sa uzaleznione od potencjatu popytowego rynku oraz
od powstania i obstugi nowych nisz rynkowych. Prze-
prowadzona analiza wskazuje jednoznacznie na silny
zwigzek miedzy poziomem koncentracji branzy a jej
globalizacja.

Podsumowujac, z jednej strony proces koncentracji
jest przejawem pozytywnym — wplywa na wzmocnienie
pozycji przedsigbiorstw na rynku europejskim i global-
nym. Z drugiej jednak sprzyja tendencji do monopoliza-
cji przemystu spozywczego w Polsce.

LITERATURA

GPW. Pobrano z: http://www.gpw.pl/.

Kraciuk, J. (2008). Koncentracja produkcji w polskim prze-
mysle spozywczym. Pobrane z: www.wne.sggw.pl/czaso-
pisma/pdf/PRS 2008 TS(20) s33.pdf

KRS. Pobrano z: http://www.infoveriti.pl/.

Mruk, H. (red.). (2003). Analiza rynku. Warszawa: PWE.

Pawlak, K., Poczta, W. (2011) Migdzynarodowy handel rolny.
Teorie konkurencyjnos¢ scenariusze rozwoju. Warszawa:
PWE.

Szwacka-Mokrzycka, J. (2013). Tendencje rozwojowe popytu
i podazy zywnosci w Polsce. Warszawa: Wyd. SGGW.
Urban, R., Mroczek, R. (2011). Postepy integracji europej-
skiej w sektorze zywnosciowym. Warszawa: IERiGZ.



