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Abstrakt. Celem opracowania byto okreslenie zréznicowania wydajnosci pracy w przedsigbiorstwach prze-
tworstwa mleka w zaleznos$ci od poziomu naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng. Z przeprowadzonych badan
wynika, ze wydajno$¢ pracy wzrastata wraz z poziomem naktadow na innowacje, z tym ze w przedsiebiorstwach,
w ktorych ponoszono najnizsze i przecigtne naktady poziom wskaznika wydajnosci pracy byt nizszy niz w tych
nieponoszacych naktadow. Oznacza to, ze innowacje byly efektywne pod wzgledem wykorzystania zasobow
pracy jedynie w przypadku przedsigbiorstw o ponadprzecigtnych i najwyzszych naktadach. Wzrost wydajnosci
pracy w przedsigbiorstwach przetworstwa mleka byt przede wszystkim skutkiem zmian w zakresie wyposazenia
majatkowego, natomiast w niewielkim stopniu zmiany byly realizowane przez usprawnienia techniczno-organi-
zacyjne. W przedsiebiorstwach, w ktorych ponoszono najnizsze i przecietne naktady niewielki wzrost wydajnosci
pracy wynikat z racjonalizacji zatrudnienia. Naktady ponoszone na zakup srodkow trwatych w tej grupie przed-
sigbiorstw byly niskie, a uzbrojenie pracy wzrastato nieznacznie badz nie byto w ogéle zmian w tym zakresie.

Wstep

W odniesieniu do przedsigbiorstwa funkcjonuje pojecie efektywnosci ekonomicznej (efek-
tywnos$ci gospodarowania), ktora jest definiowana jako rezultat dziatalno$ci gospodarczej, okre-
slany przez relacje uzyskanego efektu do naktadu danego czynnika produkcji lub zespotu tych
czynnikow [Encyklopedia popularna 1997]. Jednym z najwainiejszych czynnikoéw produkcji
jest cztowiek, ktorego wiedza i umlej ¢tnosci maja Wplyw na osiagane wyniki. W odniesieniu do
efektéw pracy ludzkiej najczesciej wykorzystuje si¢ pojecie efektywnosci i wydajnosci, rzadziej
pojecie produktywnosci.

Wydajnoéc' pracy powszechnie jestuznawana za jeden z najwaZniej szych parametréw stuzacych
ocenie rozwoju gospodarek, poniewaz prowadzi do zrnnlejszema kosztow, zwigkszenia podazy
tanszych dobr i uslug, dynamizuje rynek oraz przektada si¢ na wzrost sity nabywczej spoteczenstw,
ich zamoznos¢ i zdolnosci konkurencyjne. Z badan Gotasia wynika, ze Polska, tak jak Bulgaria,
Rumunia, Litwa, Lotwa, Estonia, Irlandia, Wegry, Stowacja i Malta pod wzgledem efektywnosci
pracy w przemysle spozywczym, nalezy do grupy krajoéw Unii Europejskiej (UE), w ktérych jest ona
najnizsza, nie przekraczajac 35 tys. euro na zatrudnionego. Autor wskazuje, ze wydajno$¢ pracy w
przedsigbiorstwach przemystu spozywczego w Polsce w okresie poakcesyjnym znaczaco wzrosta,
jednak jej poziom jest o okoto 60% nizszy niz przecigtnie w UE [Gota$ 2010]. Niestety niska wy-
dajno$¢ pracy w Polsce dotyczy nie tylko przemystu spozywczego, ale rowniez rolnictwa, a takze
przemystoéw wytwarzajacych srodki produke;ji i ustugi dla rolnictwa [Mrowczynska-Kaminska 2013].

Produktywno$¢ pracy moze zosta¢ zwigkszona zaréwno w sposob inwestycyjny, jak i bezin-
westycyjny [Juchniewicz, Lukiewska 2015]. Inwestycyjny (kapitatochtonny) wzrost wydajnosci
pracy zwigzany jest ze zwigkszaniem wyposazenia majatkowego. Zmiany sg realizowane m.in.
w wyniku prowadzonej przez przedsigbiorstwa dzialalnosci innowacyjnej. Z badan wynika, ze
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okoto 80% ponoszonych w przedsigbiorstwach naktadéw na innowacje przeznacza si¢ na zakup
srodkow trwatych [Wasilewska 2011].

Celem opracowania byto przedstawienie zwiazku pomig¢dzy poziomem ponoszonych naktadow
na innowacje a wydajnoscig pracy oraz okreslenie przyczyn jej zmian.

Material i metodyka badan

Badania przeprowadzono w 118 przedsi¢biorstwach zatrudniajacych powyzej 50 pracow-
nikéw z grupy PKD 10.5. ,,Wytwarzanie wyrobow mleczarskich”. Sposrod nich wyodrebniono
te, ktore w latach 2007-2010 nie ponosity nakladéw na dziatalno$¢ innowacyjna, a pozostate 62
przedsigbiorstwa uporzadkowano z uwzglednieniem sumy poniesionych naktadéw. Powstaty
grupy o naktadach najnizszych (I), przecig¢tnych (II), ponadprzecietnych (III) i najwyzszych (IV).

Informacje dotyczace dziatalno$ci badanych przedsigbiorstw pochodzity z GUS. Warunkiem
uczestnictwa przedsigbiorstwa w badaniach byto przesytanie do GUS w latach 2007-2010 sprawozdan
o innowacjach w przemysle PNT-02 oraz rownocze$nie oraz rocznej ankiety przedsigbiorstwa (SP).

Wydajnos¢ pracy zostala wyrazona poziomem przychodoéw ze sprzedazy przypadajacych na
zatrudnionego. Poszukujac przyczyn jej zmian uwzgledniono poziom uzyskiwanych przychodow
ze sprzedazy, $rednioroczne zatrudnienie, techniczne uzbrojenie pracy (warto§¢ rzeczowych
aktywow trwalych/pracownika) i produktywno$¢ kapitatu (przychody ze sprzedazy/wartos¢
rzeczowych aktywow trwatych). Na potrzeby badan przyjeto, ze innowacja to wdrozenie no-
wego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) Iub procesu, nowe] metody
marketingowej lub nowej metody orgamzacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji mle_]sca
pracy lub stosunkach z otoczeniem, nowej chociazby z punktu widzenia wprowadzajacego ja
przedsigbiorstwa [Podrecznik Oslo 2008].

Wyniki badan

W przedsigbiorstwach zajmu-  Tabela 1. Wydajnos$¢ pracy w przedsigbiorstwach zajmujacych si¢
jacych si¢ przetworstwem mleka  przetworstwem mleka w zaleznoéci od naktadow na dziatalnoéé
wydajnos¢ pracy wzrastala wraz z  innowacyjna
poziomem naktadow na innowacje.  Table 1. Labour productivity in dairy enterprises in relation to
Przychody ze sprzedazy w przeli- the input level on innovative activity

czeniu na pracownika w przedsig- | Rodzaj Mleko/Milk
biorstwach ponoszacych najwyzsze | przedsigbiorstw/ | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |  zmiana/
naklady, w zaleznosci od roku byly | Tipeof change
wyzsze 1,7-2,2 razy. Z tym ze w | enterprises tys. zt/thous. PLN tys. zt/ | %
przedsigbiorstwach o najnizszych i thous.
przecigtnych naktadach w kazdym z PLN
bg.danyc}'l.lat uzyskiw;lno wydajnosé¢ Bez naklgdéw/ 500.6|488.9 | 488.6|528.8| 282 | 5.6
nizszg niz w tych nieponoszacych | Without inputs
nakladéw’ (tab. 1). . Z nakladami/ | 615 01593 71 6340|7331 | 1073 | 17,1
W przedsiebiorstwach przetwor- | With the inputs
stwa mleka, w ktorych ponoszono 1 378,21378,41361,6(393,7| 155 | 4,1
przecigtne i ponadprzecietne nakta- 11 415,81395,9|394,1/449,3| 33,5 | 8,1
dy, a takze w niewielkim stopniu w |11 668,9| 658,3|663,0|744,1| 752 | 11,2
tych, w ktorych naktadow nie pono- |1y 721,1|654,5| 7344 867.6 | 146,5 | 20,3

s§zono, WYflajnOéé pracy wzrastgla Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie niepublikowanych
szybciej niz przychody ze sprzedazy,  danych GUS

co przy jednoczesnym ogranicza-  Source: own calculation based on unpublished data of the CSO

1

Z badan Lukiewskiej [2014] i Zakrzewskiej [2010] wynika, ze w przemy$le mleczarskim, tak jak w zbozowo-mtynar-
skim oraz produkcji napojow, uzyskiwano najwyzszy poziom produktywnosci pracy, powyzej $redniej dla przemystu
spozywczego w Polsce.
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Tabela 2. Wskaznik technicznego uzbrojenia pracy w przedsie- niu zatrudnienia moze $wiad-
biorstwach zajmujgcych sig przetworstwem mleka w zaleznosci od  ¢zy¢ o wzroécie efektywnodci
nakladow na dzialalno$¢ innowacyjna wykorzystania ich potencjalu
Table 2 In.dicalmf of te;hn.ical lequ;'pm?nt of l.abour. i{1 dairy produkeyijnego (rys. 1 i 2). W
enterprises in relation to the input level on innovative activity. pozostalych grupach wieksza

Rodzaj Mieko/Milk byta dynamika sprzedazy niz
przedsigbiorstw/ | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Zmiana/change |  wydajnosci pracy, z tym ze w
Tyfe of tys. zt/thous. PLN tys.zt/ | % przedsigbiorstwach o najwyz-
enterprises thous. PLN szych naktadach zatrudnienie
BG?Z nak{gdow/ 103.7] 112,5| 109,1| 104,6 0.8 0.9 w;rgﬂo, natomiast w tych o
Without inputs najnizszych naktadach zmalato.
Znakladami/ | 1000l 19451 1283 131,9| 251 | 23,5 _Najmniejsza zmiang wy-
With the inputs dajnosci pracy obserwowano
I 80,0/ 89,4 90,3 90,7 10,7 13,4]  w przedsi¢gbiorstwach o najniz-
I 102,61 106,9 | 104,6 | 102,6 0,0 0,0 szych naktadach. W badanym
11 121,9| 136,1 | 141,5| 141,9 19,9 16,4 okresie dokonano w nich re-
v 105,7] 130,2 1354 142,7] 37,0 | 350 dukcji zatrudnienia i osiggnigto
Zrodlo: obliczenia whasne na podstawie niepublikowanych danych ~ Ni€zZnaczny wzrost prZyChf)dOW:
GUS Najwigksze zmiany wydajnosci
Source: own calculation based on unpublished data of the CSO pracy miaty miejsce w przedsig-

biorstwach, w ktorych ponoszo-
no najwyzsze naktady na innowacje. Obserwowany w nich wzrost sprzedazy byt skutkiem nie
tylko zatrudnienia nowych pracownikow, ale rowniez wiekszym ich zaangazowaniem w proces
produkcji.

Badanie wydajnosci pracy potaczono z badaniem uzbrojenia pracy (tab. 2). Generalnie im
wyzsze ponoszono naktady na dzialalno$¢ innowacyjna, tym wskaznik technicznego uzbrojenia
pracy byt wyzszy. Z tym ze w przedsigbiorstwach o najnizszych i przecig¢tnych naktadach przyj-
mowal mniejsze wartosci niz w tych nieponoszacych naktadow.

Najwigkszy wzrost uzbrojenia pracy mial miejsce w tych jednostkach, w ktérych ponoszono
najwyzsze nakltady. Jedyng grupa, w ktérej w zakresie uzbrojenia pracy nie bylo zmian, byly
przedsigbiorstwa, w ktérych ponoszono przecigtne naktady. W nich wydatki ponoszone w ramach
dziatalno$ci innowacyjnej na zakup srodkow trwatych byty nizsze niz dokonywane odpisy amor-
tyzacyjne. Wartos$¢ srodkow trwatych malata i pomimo redukcji zatrudnienia wskaznik pozostat
na tym samym poziomie.
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W przedsigbiorstwach prze-  Tabela 3. Produktywnos$¢ rzeczowych aktywow trwatych w
tworstwa mleka, w ktorych po- przedsigbiorstwach zajmujacych si¢ przetworstwem mleka w
noszono najnizsze, ponadprze- zalezno$ci od naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna
Table 3. Productivity of tangible fixed assets in the enterprises of

cietne i najwyzsze naktady na
¢ vy Y meat processing and dairy in relation to the input level on innovative

innowacje, dynamika wzrostu

technicznego uzbrojenia pracy acnmy_ :

przewyzszala wzrost wydajnosci | Redzaj Mleko/Milk

pracy. Oznacza to, ze do zmiany | Przedsiebiorstw/ | 2007 2008 | 2009 | 2010 | zmiana/change

wydajnosci pracy w duzym stop- Tipe of tys. zt/thous. PLN tys.zl/ | %

. - enterprises thous. PLN

niu przyczynil si¢ proces zastepo- ‘

wania pracy kapitatem. E’Ve.zhnak*f“‘do‘”/ 452314359 1436,9/501,5| 493  |10,9
Oceng efektywnosci wy- ithout lnpl.lfs

korzystania srodkéw trwatych Z?Zkihad‘?‘ml/ 536,5|499,6503,0 (5618|253 | 47

bedacych w dyspozycji przed- | With the inputs

sigbiorstwa umozliwia pomiar |l 466,61 442,5405,1433,6| -33,0 -7,1

ich produktywnosci (tab. 3). |l 398,0365,6 |372,1 434,1| 36,1 9.1

Wskaznik informuje o efektach I 505,1|494,41476,0 | 522,9 17,7 3,5

bezinwestycyjnych sposobow |1V 603,5|540,4 |556,5|622,1| 18,6 3,1

zwigkszania wydajnosci pracy  Zrodio: obliczeniawlasnenapodstawie niepublikowanych danych GUS
przez m.in. usprawnienia tech-  Source: own calculation on the base of unpublished data of the CSO
niczno-organizacyjne.
W przedsigbiorstwach prze-

tworstwa mleka wskaznik produktywno$ci majatku wzrastat wraz ze wzrostem nakladéw na
innowacje, ale zaleznos$¢ ta nie wystapita w przedsiebiorstwach o przeci¢tnych naktadach. W tych
jednostkach produktywnos¢ srodkow trwatych byta najnizsza, a jej poziom byt nawet mniejszy
od produktywnosci uzyskiwanej w przedsigbiorstwach nieponoszacych naktadow. Jedyna grupa,
w ktorej wykorzystanie majatku malato byly przedsigbiorstwa przetworstwa mleka o najnizszych
naktadach. Miala w nich miejsce substytucja pracy kapitatem i niewielki wzrost sprzedazy.

Podsumowanie i wnioski

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna stwierdzi¢, ze w przedsi¢biorstwach z branzy
mleczarskiej wraz ze wzrostem naktadéw na innowacje wzrastata rowniez wydajno$¢ pracy. W
przedsigbiorstwach, w ktorych ponoszono naktady najnizsze i przecigtne poziom wskaznika
byt nizszy niz w tych nieponoszacych naktadow. Oznacza to, ze innowacje byly efektywne pod
wzgledem wykorzystania zasobéw pracy jedynie w przypadku przedsigbiorstw o naktadach
ponadprzecigtnych i najwyzszych. Wzrost wydajnos$ci pracy mial w nich przede wszystkim cha-
rakter inwestycyjny, zwigzany ze zwigkszaniem wyposazenia majatkowego. Przedsigbiorstwa te
byty zroznicowane pod wzgledem zmian w zatrudnieniu. W tych, w ktérych ponoszono naktady
ponadprzeci¢tne, dokonano redukcji zatrudnienia, natomiast w tych, w ktérych ponoszono nakta-
dy najwyzsze, znaczny wzrost przychodéw generowal dodatkowe miejsca pracy i zatrudnienie
wzrosto. W obu grupach przedsigbiorstw mial miejsce niewielki przyrost wykorzystania potencjatu
produkcyjnego, co wskazuje, ze wzrost wydajnos$ci pracy miat rowniez charakter bezinwestycyjny,
tj. wynikat z wprowadzania usprawnien techniczno-organizacyjnych.

W przedsigbiorstwach, w ktorych ponoszono naktady najnizsze i przecietne, niewielki wzrost
wydajnosci pracy byl wynikiem racjonalizacji zatrudnienia. Naklady ponoszone na zakup $rod-
koéw trwatych w ramach dziatalnosci innowacyjnej byly na tyle nieznaczne, ze uzbrojenie pracy
wzrastalo nieznacznie badz nie bylo w ogoéle zmian w tym zakresie.
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Summary

Conducted research confirmed that the enterprises which incurred higher expenses on innovations gained
higher labour productivity. The level of labour productivity indicator was lower in the enterprises with the
lowest and average inputs on innovation than in the group, without innovative activity. The increase of
labour productivity in dairy sector was first of all an effect of the change in technical equipment. Technical
and organizational improvements affected the labour productivity growth less. Inconsiderable increase of
labour productivity in enterprises with the lowest and average inputs on innovative activity resulted from the
rationalization of employment. Expenditures on the purchase of fixed assets in this group of enterprises were
very low and the technical equipment of labour increased only slightly or there was no change of this indicator:
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