STOWARZYSZENIE EKONOMISTOW ROLNICTWA I AGROBIZNESU
Roczniki Naukowe o tom XVIII e zeszyt 3

Krzysztof Rutkiewicz, Monika WoZniak

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

STRATEGIA KSZTALTOWANIA PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ
NA RYNKU PRODUKCJI TRAWNIKOW ROLOWANYCH ORAZ MAT
WEGETACYJNYCH. STUDIUM PRZYPADKU

STRATEGY OF CREATING A COMPETITIVE ADVANTAGE ON THE MARKET
OF ROLL-ON LAWN PRODUCTION AND VEGATATION MATS. CASE STUDY

Stowa kluczowe: przewaga konkurencyjna, konkurencyjnos$¢, trawniki rolowane, maty wegetacyjne
Key words: competitive advantage, competitiveness, roll-on lawn production, vegetation mats

JEL codes: D22, D40, L11, L22, L23

Abstrakt. Celem pracy jest ocena strategii ksztaltowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa funk-
cjonujacego w polskim sektorze produkeji trawnikéw rolowanych i mat wegetacyjnych. Opisano zrodia
konkurencyjnosci firmy, w tym kluczowych dostawcow, odbiorcow i konkurentow. Analizie poddano we-
wnetrzne determinanty i narz¢dzia prowadzace do stabilizacji strategicznej pozycji przedsigbiorstwa. Dane
teoretyczne zaczerpnieto z ksiazek, czasopism i opracowan branzowych. Do oceny sytuacji ekonomiczno-
-finansowej firmy wykorzystano raport z KRS. Zastosowano metody dedukcji, opisowa i krytyczno-po-
znawczg. Przeprowadzono tez obserwacj¢ jawna nieuczestniczaca i wywiad bezposredni. Konkurencja na
rynku trawnikow rolowanych jest ustabilizowana. Rozproszona lokalizacja firm w Polsce powoduje, ze nie
stanowig one dla siebie zagrozenia. Znaczaca bariera sa koszty wejscia do sektora, zwigzane z koniecznoscia
zakupu ziemi i wysokimi naktadami inwestycyjnymi skorelowanymi z dtugim cyklem wegetacyjnym. Na
przewagg konkurencyjng badanej firmy sktada si¢: 1) dogodne potozenie jej siedziby w miejscu o duzym
areale pol uprawnych, sprzyjajace redukcji kosztow transportu surowcow i produktow, 2) wyrdzniajaca
jakos¢ produktow, brak walki cenowej i generowanie wysokich przychodéw ze sprzedazy, 3) renoma znaku
towarowego, ktora zacheca klientow do inwestycji w zielone dachy, 4) profesjonalna realizacja zamowien i
doradztwo. Rozwoj kompetencji kadry przektada si¢ na wzrost efektywnos$ci pracy. Wyniki ekonomiczno-
-finansowe potwierdzaja skuteczno$¢ zarzadzania firmg. Wtasciciel poszukuje innowacji technicznych i dba
o dobry wizerunek spétki, biorac udzial w targach budowlanych.

Wstep

Narastajaca niepewnos¢ i zlozonos$¢ otoczenia oraz nieustanny proces globalizacji gospodarki,
prowadzacy do indywidualizacji konsumentow i nasycenia rynkow, sprzyja powstawaniu nowych
przedsigbiorstw, poszukujacych rozwigzan umozliwiajacych skuteczng walke konkurencyjng
[Szabtowski 2004]. Konkurencyjnos$¢ firm stanowi kluczowy warunek sukcesu, stajac si¢ impera-
tywem kategorycznym ich istnienia [Stankiewicz 2002]. Wiodace prace z tego zakresu obejmuja
m.in. koncepcje sformutowane przez Michaela E. Portera — poszukujacego zrodet przewagi kon-
kurencyjnej przedsigbiorstw [Porter 2010]; Johna Kay’a — pochylajacego si¢ nad zdolno$ciami
wyrozniajgcymi firme na rynku [Kay 1996]; Johna Dunninga — tworcy paradygmatu o znaczeniu
wiasnosci, lokalizacji i internalizacji w zwigkszaniu konkurencyjno$ci [Dunning 1980]; Petera
Senge’a — propagatora idei organizacji uczacych sig, przypisujacego konkurencyjnosci atrybuty
wiedzy [Senge 2008] oraz Jay Barney’a — podkreslajacego znaczenie zasobow [Rutkiewicz 2009].

Osiaganie przez firme¢ docelowej pozycji implikuje konieczno$¢ uzyskania przewagi konku-
rencyjnej, wynikajacej z umiejetnosci kreowania i implementacji skutecznej strategii w zakresie:
jakosci produktdw, ceny, réznorodnosci asortymentu, reklamy i promocji sprzedazy, warunkow i
okresu gwarancji, platnosci, ushug serwisowych oraz wizerunku [Adamik 2011].

Przewaga konkurencyjna przedsigbiorstwa odzwierciedla rezultat zastosowania specyficz-
nych dla niego instrumentoéw konkurowania. Stanowi ona skutek identyfikacji, implementacji,
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rozwoju, ochrony oraz czerpania korzysci, ktore ptyna z wykorzystania zasobéw 1 umiejetnosci
na wszystkich etapach realizacji ogniw tancucha wartosci organizacji [Malara 2006].

Material i metodyka badan

Celem pracy jest ocena strategii ksztattowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa
funkcjonujacego w polskim sektorze produkcji trawnikéw rolowanych i mat wegetacyjnych.
Opisano zrodta konkurencyjnosci firmy, w tym kluczowych dostawcow, odbiorcow i konkurentow
oraz czynniki wptywajace na jej ksztaltowanie. Szczegdtowej analizie poddano wewnetrzne deter-
minanty i narzgdzia prowadzace do stabilizacji strategicznej pozycji badanego przedsigbiorstwa
na rynku rolowanych trawnikéw i mat wegetacyjnych. Dane teoretyczne zaczerpnigto z ksigzek,
czasopism i opracowan branzowych, zawierajacych informacje na temat badanego zagadnienia.
Do oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej firmy wykorzystano raport z Krajowego Rejestru Sa-
dowego (KRS). Zastosowano metody dedukcji, opisowa i krytyczno-poznawczg. Przeprowadzono
obserwacje jawng nieuczestniczaca' [Stanczyk 2011]. W tym celu autorzy towarzyszyli pracow-
nikom petigcym funkcje organizacyjne [Kostera, 20031 Cato$¢ badan zamknat bezposredni
wywiad z prezesem firmy przeprowadzony w 2014 roku, umozliwiajac interpretacj¢ kontekstu
analizowanych zjawisk i proceséw gospodarczych [Czarniawska 2002].

Wyniki badan

Badana firma powstata w 1996 roku w Lesznie Dolnym na terenie wojewddztwa lubuskiego.
Przedsigbiorstwo posiada status sp. z 0.0. i zatrudnia 12 pracownikéw. Wedtug danych z KRS
kapitat zaktadowy wynosi 374 tys. zt i nalezy do dwoch wspotwlascicieli, majacych odpowiednio:
673 udziaty (336,5 tys. zt, 90%) oraz 75 udziatow (37,5 tys. z1, 10%). Struktur¢ organizacyjna
wyrdznia niski stopien formalizacji. Podwtadnym prezesa jest dyrektor ds. sprzedazy i produkc;ji,
ktéremu podlegaja dzialy: produkcji (4 osoby), napraw i regeneracji (2 osoby), obstugi klienta (2
osoby) wraz z ksiggowa i 2 pracownikami biurowymi.

Przedsigbiorstwo zajmuje si¢ wysoce wyspecjalizowang dziatalno$cia rolnicza, polegajaca na
produkcji trawnikéw rolowanych na podtozu przepuszczalnym oraz mat wegetacyjnych bedacych
glownym elementem zielonych dachow. Grunty, na ktorych prowadzona jest uprawa, obejmuja
areat 250 ha. Dzialalno$¢ firmy ma charakter sezonowy, uzalezniony od warunkéw pogodowych.
Cykl produkeyjny miesci si¢ w okresie 12-18 miesigcy i wymaga $cislego planowania wielkosci
produkgcji. Przedsigbiorstwo ma duze i nowoczesne zaplecze maszyn i systemoéw nawadniajacych,
pozwalajacych na utrzymanie produktow w stanie niezmienionym i gotowym do sprzedazy nawet
w ekstremalnych warunkach dlugotrwalej suszy.

Oferowany przez firme¢ asortyment mozna podzieli¢ na nast¢pujace grupy produktow:

— trawniki rolowane, w tym: XF 401 — sportowy trawnik rolowany?; XF 402 — uniwersalny
trawnik rolowany*; XF 403 — trawnik na tereny trudne i zdegradowane?,

— warstwy ro$linne, w tym: XF 300 — mata wegetacyjna mech-rozchodnik®; XF 301 — mata
wegetacyjna mech-rozchodnik’; XF 317 — mata wegetacyjna mech, rozchodnik, ziota®,

Jest to metoda, w ktorej badacz nie odgrywa zadnej roli organizacyjnej i nie bierze czynnego udziatu w analizowa-
nej sytuacji spotecznej przez jakakolwiek ingerencj¢ w zachowania pracownikow. Jest on outsiderem zbierajacym
wrazenia z dystansu, nastawionym na czysty odbior i percepcjg.

Badacz nie przejmuje tej roli, lecz podaza (shadowing) za wybrana osoba, zachowujac pasywno$¢ w badanej sytuacji.
Darn najwyzszej jakosci do intensywnego uzytkowania na boiskach i stadionach z podgrzewana ptyta.

Darn ogrodowa stosowana na terenach rekreacyjnych.

Uzywany do zadarniania, umacniania i ochrony przed erozja nasypow, skarp, rekultywacji hatd kopalnianych i wysypisk.
Zbudowana z maty na dachy (o pochyleniu 0-35°) z petelkami nylonowymi, laminowana geowtdknina, w ktora wtarty
jest substrat, na ktorym ro$nie mech i roznokolorowe rozchodniki.

Stanowi jednopowlokowy zielony dach w konstrukcjach o nietypowych ksztattach (np. owale), na ktorych stosowanie
struktury wielowarstwowej jest technicznie skomplikowane i ekonomicznie nieuzasadnione.

Mata petelkowa (stosowana na dachy o pochyleniu 00-100) wykonana z PP (light), na ktorej znajduje si¢ substrat, wypet-
niony nasionami roslin mchu, kwitnacych ziot i rozchodnikow, rozwijajacych si¢ miedzy trojwymiarowymi wioknami.

o uoE W
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— warstwy wegetacyjno-magazynujace, w tym: XF 200 — substrat mineralny xero terr’; XF 107
— welna skalna'’; XF 156 — geowloknina magazynujaca''; GF WR500 i 10002,

— warstwy drenazowe, w tym: XF 100 — zwir ptukany (otoczaki frakcja 16-32)"*; XF 108 —mata
drenazowa'*; XF 109 — drenaz kubetkowy'>,

— warstwy filtracyjne i ochronne: GF EP — siatka antyerozyjna'®; XF 122 — geowldknina!’.
Odbiorcami mat wegetacyjnych sg przedsigbiorcy stale wspotpracujacy z badang firma, ktorzy

w swej ofercie majg system zielonych dachéw. Naleza do nich: Icopal S.A. Zdunska Wola — pro-

ducent materialow bitumicznych oraz systeméw hydro- i termoizolacyjnych, Bauder Polska Sp.

7 0.0. — producent systemow dachowych oraz materialow do uszczelniania, hydroizolacji i zazie-

leniania, Soprema Polska Sp. z 0.0. — producent systemow hydroizolacyjnych dla budownictwa

i inzynierii ladowej, Vedag Polska Sp. z 0.0. — producent wysokiej jakosci pokry¢ dachowych z

bitumdéw modyfikowanych polimerami do izolacji budynkow.

Zielone dachy i trawniki kupowane sg do zazieleniania powierzchni handlowych, biur, szpitali,
autostrad i terenéw wokot domoéw. Ponadto trawniki stanowia kluczowy komponent do budowy
boisk sportowych oraz aranzacji ogrodow. Do odbiorcow, poza duzymi przedsigbiorcami, naleza
jednostki samorzadowe, sklepy ogrodnicze i osoby prywatne. Najwickszymi dostawcami mate-
riatéw do produkeji sa firmy z Polski i Niemiec. Ze wzgledu na specyfike produkceji oraz jakos¢
finalnych towarow, surowce i polprodukty zamawiane sa gtownie u zachodnich producentow,
oferujacych najkorzystniejsze warunki cenowe i najlepsze wykonanie sprowadzanych kompo-
nentoéw. Nalezg do nich: Colbond — holenderski koncern, produkujacy geosyntetyki do pokry¢
podtogowych, stosowanych w motoryzacji i przemysle budowlanym; Lava Stolz — niemieckie
przedsigbiorstwo zajmujace si¢ wydobyciem lawy i bazaltu w pieciu kamieniotomach; Isover
Saint Gobain — producent mineralnej wetny szklanej i skalnej, oferujacy produkty do izolacji
technicznych w przemysle i budownictwie ogélnym; Ekonaft Bolestawiec —firma, ktorej domena
jest hurtowa 1 detaliczna sprzedaz paliw ptynnych i olejoéw opatowych.

Konkurencja na polskim rynku trawnikoéw rolowanych jest ustabilizowana, chociaz wigksza w
odniesieniu do mat wegetacyjnych. Rozproszona lokalizacja przedsigbiorcow na terenie catego kraju
powoduje, ze firmy bezposrednio nie stanowig dla siebie zagrozenia. Do gléwnych producentow,
stanowigcych najwazniejszych konkurentow badanej firmy na rynku trawnikow rolowanych, naleza:
— Grassland Farms — przedsigbiorstwo z siedzibg w Kigczynie pod Poznaniem, zajmujace si¢

uprawg trawy z rolki, oferujgce takze nasiona, nawozy, maszyny do pielegnacji oraz systemy

do nawadniania trawnikow. Swiadczac ushugi ogrodnicze, firma sprzedaje m.in. rozrzutniki,
aeratory, podcinarki, kosiarki i wertykulatory;

— Roll-traw — firma zlokalizowana pod Warszawa, produkujaca trawniki na gruncie i folii (na
powierzchni 120 ha). Prowadzi sprzedaz mieszanek traw gazonowych oraz doradztwo w
zakresie zwalczania chorob i szkodnikdéw wystepujacych na trawnikach;

— Trawnik Producent — firma ze Szczecinka nastawiona na produkcje; trawy ogrodowej z rolki,
na dachy oraz obiekty uzytecznosci publicznej. SpeCJallque si¢ w murawie na boiska spor-
towe 1 $wiadczy uslugl ogrodnicze. Prowadzi doradztwo i opracowuje projekty obiektow
sportowych. Zajmuje si¢ pielegnacja i regeneracja boisk oraz montuje systemy nawadniania
i podgrzewania ptyt boisk.

Rozpatrujac sytuacje na rynku mat wegetacyjnych w Polsce, nalezy podkresli¢, ze produkty
badanego przedsigbiorstwa sa unikatowe w stosunku do oferty firm konkurencyjnych. Ponadto

Mieszane podioze, stanowigce kombinacje¢ torfu, mielonej kory i skal mineralnych o odpowiednio drobnej granulacji.
Oparta na bazie mineralnej, dostarczajaca ro$linom sktadniki pokarmowe, gwarantujac optymalny bilans wodny i
dobrg wentylacj¢ wraz z ochrong przeciwpozarowa, thumi hatas.

Mata wegetacyjna polipropylenowo-bawelniana spetniajaca funkcj¢ ochronna dla hydroizolacji.

Gama wloknin wegetacyjnych pozyskiwanych w procesach recyklingu.

Stosowany jako drenaz na dachach ptaskich oraz do obsypki wokoét dachu, $wietlikow, kominow itp.

Zbudowana z petelek nylonowych laminowana geowtdkning.

Whytlaczana filtracyjna mata kubetkowa odporna na przerastanie korzeni.

Geosiatka poliestrowa o strukturze ptaskiej z weztami plecionymi, wytrzymata na rozciagganie i petzanie.
Geowloknina polipropylenowa stosowana jako warstwa filtracyjna, separacyjna i ochronna.
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skala produkcji mat wegetacyjnych u innych producentéw jest mniejsza. W zwigzku z tym za

bezposrednich konkurentdow mozna uznaé firmy zagraniczne, ktorych produkty wybierane sg

przez rodzimych inwestorow, z uwagi na ich zblizong jakos¢ i ceng.

Do najwickszych ogolnoswiatowych dostawcow mat wegetacyjnych do zielonych dachéw i
prekultywowanych paneli zielonych §cian oraz pokry¢ gruntowych nalezy firma Semper Green.
Posiada mi¢dzynarodowy 100-osobowy zespdt pracownikoéw oraz szkoltki roslin zlokalizowane
w Holandii (glowna siedziba), USA i Chinach. Firma dziata na rynku od 1998 roku.

Grozba wejscia nowych firm do sektora istnieje. Niemniej znaczaca barierg sa koszty wej-
$cia na rynek, zwigzane z koniecznos$cia zakupu ziemi i wysokimi naktadami inwestycyjnymi
skorelowanymi z dtugim cyklem wegetacyjnym. Biorgc pod uwage substytuty, zielony dach
mozna zastgpi¢ dachowkami lub innymi sztucznymi materiatami. W przypadku boiska, zamiast
trawnika mozna uzy¢ sztucznej nawierzchni. Rozwiazania te nie stanowia jednak zagrozenia dla
naturalnych, ekologicznych produktow, oferowanych przez analizowang firme.

Badane przedsigbiorstwo posiada przewage konkurencyjng na rynku. Obejmuje ona:

— przewage lokalizacyjna, wynikajaca z dogodnego potozenia siedziby firmy w matej miej-
scowosci, na terenie ktorej wystepuje duzy areal pol uprawnych niezbednych do produkcji;
firma miesci si¢ przy drodze krajowej blisko granicy z Niemcami, co minimalizuje koszty
transportu surowcow pochodzacych z Zachodu, utatwiajac dojazd dostawcow i odbiorcoOw;

— przewagg jakosciowa, ktora jest najsilniejszym atutem spolki; badana firma na tle konkurentow
jest najwickszym polskim producentem, w odréznieniu od innych przedsigbiorstw nie stosuje
ona walki cenowej; ceny i przychody generowane ze sprzedazy produktow ﬁrmy s wyzsze
co wynika z ponadprzecigtnej i niezmiennej jakosci oferowanego towaru, ktora nie rowna si¢
z jakimkolwiek produktem dostepnym na rynku w catym sezonie'®;

— dyferencjacje¢ (unikatowo$¢) produktéw na rynku mat wegetacyjnych — w tej dziedzinie firma
byta pionierem; renoma znaku towarowego i dbatos¢ o wykonawstwo produktéw zachecaja
klientow do wspoélpracy i inwestowania w zielone dachy, co wynika ze zmiany przepisow
dotyczacych realizacji projektoéw budowlanych oraz panujacej mody na ekologi¢'’;

— obstuge klienta, polegajaca na profesjonalnej realizacji zamdéwien (przez internet, e-mail, faks,
kontakt telefoniczny lub osobisty) oraz doradztwie w zakresie zielonych dachow i trawnikow
rolowanych; kazde zamowienie jest traktowane indywidualnie i do szczegdétowych parame-
trow zlecenia dobierany jest wiasciwy system; firma prowadzi takze bezptatne szkolenia dla
wszystkich interesantdw z naciskiem na projektantow, wykonawcow i studentow.
Wewnetrzne czynniki konkurencyjno$ci badanego przedsicbiorstwa dotycza bezposrednio de-

cyzji podejmowanych w spotce. Powigzane sa one m.in. z sytuacja finansowa firmy, posiadanymi

zasobami materialnymi, kapitatem intelektualnym, przyjeta struktura organizacji itp. UtoZsamiane

sa takze z systemem zarzadzania, technologia produkcji, stosowang strategia marketingowa w

celu zagwarantowania efektywnosci dzialan, stanowigcych odpowiedz i reakcje na zmiany i

przeobrazenia zachodzace na rynku [Grzybowska 2013, Walczak 2009].

Analiza kondycji ekonomiczno-finansowej firmy dowodzi, Ze jest ona sprawnie zarzadzana.
Wedtug danych pochodzacych z KRS (tab. 1), w 2012 roku spétka generowata przychody ze sprze-
dazy produktéw w wysokosci 3,5 mln zl, osiagajac zysk rowny 169,5 tys. zt. Catkowita wartos¢
aktywow wyniosta 7,65 mln zI, w tym najwigkszy udzial miaty zapasy (3,5 mln zl, tj. 45,7%)
oraz aktywa trwate (2,7 mln zt, 35,3%). Na kolejnych miejscach znalazty si¢ krétkoterminowe
inwestycje (887,8 tys. zt, 11,6%) i naleznosci (545 tys. zt. 7,1%). Laczna wysoko$é zobowigzan
krotko- i dlugoterminowych w 2012 roku wyniosta 910,2 tys. zt (11,9%). Przedsigbiorca od wiclu

18 Klienci szukajacy tafiszych zrodet zaopatrzenia powracajg rozczarowani jako$cia produktow oferowanych przez inne

firmy. Wieloletnie doswiadczenie i ciggla praca nad poprawa jakos$ci przektadaja si¢ na wymierne efekty finansowe.

19 Przedsigbiorstwo posiada certyfikaty: 1) standaryzacji produkcji wedtug wytycznych niemieckiego stowarzyszenia
FLL (niem. Forschungsgesellschaft Landschaftsentwicklung Landschaftsbau) do projektowania, wykonywania i pie-
legnacji zielonych dachow; 2) dla trawnikow uprawianych na podtozu przygotowanym wedtug normy DIN 18035-4;
3) dla maty wegetacyjnej jako produktu oznakowanego ekologicznie — dyplom wydany przez Polskie Centrum Badan
i Certyfikacji S.A.
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Tabela 1. Bilans oraz rachunek zyskow i strat w 2012 roku [z1]
Table 1. Balance sheet and profit & loss statement in the year 2012 [PLN]

Aktywa trwate/Non-current assets 2 703 957 | Aktywa obrotowe/Current assets 4942 631

I. Wartosci niematerialne i prawne/ 0| 1. Zavasv/Inventories 3495923

Intangible assets - £Aapasy

II. Rzeczowe aktywa trwale/ 2703 957 II. Naleznosci krotkoterminowe/ 545 148

Tangible non-current assets Current receivables

II1. Naleznosci dtugoterminowe/ 0 III. Inwestycje krotkoterminowe/ 887 753

Non-current receivables Current investments

IV. Inwestycje dlugoterminowe/ 0 IV. Krotkoterminowe rozliczenia/ 13 807

Long-term investments Current prepayments

V. Dlugoterminowe rozliczenia/ 0 | Aktywa razem/Total assets 7 646 588

Non-current prepayments

Rachunek zyskow i strat/Profit and loss account Zpﬁi‘;na} (fundusz) whasny/Equity 6736 415
. B. Zobowiazania i rezerwy na

. Przychody netto ze sprzedazy 3 500 031 | zobowiazania/Liabilities and 910 173

produktéw/ Nett sales of products provisions for liabilities

2. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej/ 291 869 1. Rezerwy na zobowigzania/ 0

Business profit (operating loss) Provisions for liabilities

3. Zysk (strata) z dziatalnosci . . .

gospodarczej/ Profit (loss) from 251067 ILIé 501;:33722;2 ;e}?g“temmowe/ 183 333

business activity g

4. Zysk (strata) brutto/Gross profit 251 067 III. Zobowiazania krétkoterminowe/ 726 840

(loss) Current liabilities

5. Zysk (strata) netto/Nett profit (loss) | 251 067 L\é'c};;;};ijgﬁejﬁé‘ri‘:zyifgﬁzwe/ 0

Zysk (strata) ze sprzedazy/Profit (loss) 169 529 Pasywa razem/Total equity & 7 646 588

on sales liabilities

Zrédto: informacje z Krajowego Rejestru Sagdowego
Source: Information from Companies House

lat bierze udziat w migdzynarodowych targach budowlanych BUDMA w Poznaniu. Spotyka si¢
tam z obecnymi i potencjalnymi klientami, poszukuje nowo$ci technicznych oraz dba o wizerunek
firmy. Na targach klienci mogg si¢ przejs¢ po ekspozycji z trawy, zobaczy¢ i dotkna¢ przekroj
zielonego dachu oraz poznaé zalety prezentowanych systemow. Klient otrzymuje broszure
informacyjng, w ktorej zawarty jest katalog produktow, ich specyfikacja, dane techniczne oraz
wskazowki do przygotowania podtoza.

Firma prowadzi profesjonalng kampani¢ reklamowa w internecie. Jej strona internetowa zostala
przygotowana przez profesjonalng agencje reklamowa. Prezes wspiera chetnie lokalne wydarze-
nia kulturalne i angazuje si¢ we wsparcie finansowe dla klubow sportowych oraz uczestniczy w
akcjach charytatywnych. W przedsigbiorstwie duzy nacisk ktadzie si¢ na rozwoj menedzerow.
Organizowane sa dla nich r6zne dziatania motywacyjne majace na celu doskonalenie, poglebie-
nie wiedzy oraz wspoluczestnictwo w zyciu firmy. Inwestycja w rozwoj kadry przektada si¢ na
wzrost wydajnosci pracy. Prenumerowane sa dwutygodniki, w ktorych zawarte sa nowelizacje
ustaw o podatkach i rozliczaniu pracownikéw. Pracownicy fizyczni uzupehiaja swoje kwalifikacje
przydatne w firmie i zwigzane z wymogami dotyczacymi pracy w rolnictwie.

Podsumowanie i wnioski

Konkurencja na polskim rynku trawnikow rolowanych jest ustabilizowana. Rozproszona
lokalizacja firm na terenie kraju powoduje, ze firmy nie stanowig dla siebie zagrozenia. Jakos¢
trawnikow 1 mat wegetacyjnych badanego przedsigbiorstwa wyrdzniata si¢ na tle oferty firm
konkurencyjnych. Bezposredni konkurenci to firmy zagraniczne, ktorych produkty sag wybierane
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przez rodzimych inwestorow. Grozba wejScia nowych firm do sektora istnieje. Niemniej znaczaca

barierg sg koszty wejscia na rynek, zwigzane z koniecznoscig zakupu ziemi i wysokimi naktadami

inwestycyjnymi skorelowanymi z dtugim cyklem wegetacyjnym. Na przewage konkurencyjng
badanego przedsigbiorstwa sktada sig:

— lokalizacja firmy, tzn. dogodne potozenie jej siedziby przy drodze krajowej w miejscu o duzym
areale pdl uprawnych do produkcji, sprzyja to redukcji kosztdw transportu surowcow i produktow;

— ponadprzecigtna i niezmienna jako$¢ towaru w catym sezonie, firma nie stosuje walki ceno-
wej, co implikuje generowanie wysokich przychodow ze sprzedazy, tym bardziej, ze na tle
konkurentow jest najwiekszym polskim producentem;

— renoma marki i unikatowos¢ jej produktow, ktora zacheca klientéw do statej wspodtpracy, tzn.
inwestycji w zielone dachy przy realizacji projektow budowlanych w zwiazku z panujaca
moda na ekologig;

— profesjonalna obstuga klienta oraz doradztwo w zakresie zielonych dachow i trawnikow ro-
lowanych, do szczegotowych parametrow zlecenia dobierany jest wlasciwy system.

Analiza kondycji ekonomiczno-finansowej firmy dowodzi, ze jest ona sprawnie zarzadzana.

Przychody spotki w 2012 roku wyniosty 3,5 mln zt, a zysk 169,5 tys. zi.

Inwestycja w rozwoj kadry przektada si¢ na wzrost efektywnosci pracy. Przedsigbiorca syste-
matycznie bierze udziat w migedzynarodowych targach budowlanych. Spotyka si¢ z potencjalnymi
klientami, poszukuje nowosci technicznych oraz dba o wizerunek firmy.
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Summary

The aim of the study was to evaluate the strategy of creating a competitive advantage of a company operating
in the Polish sector of rolling lawns and vegetation mats. Authors described the sources of the company
competitiveness, including key suppliers, customers and competitors. Research included the internal determinants
and tools leading to the stabilisation of the company strategic position. Theoretical information was taken from
books, journals and promotional brochures. 1o evaluate the economic and financial situation of the company there
was used a report from the National Court Register: The analysis also was based on deduction, descriptive and
critical-cognitive methods. An explicit non-participating observation and a direct interview were implemented.
Competition on the rolling lawns’ market is settled. A dispersed localization of companies in Poland means that
they are not a threat to each other. A significant barrier is the cost of entry into the sector; related to the purchase
of a land and high capital expenditures correlated with a long cycle of a vegetative season. The competitive
advantage of the researched company relies on: 1) the convenient location of its office in an expansive region of
arable land, conducive to reducing the transport costs of raw materials and final products, 2) distinguishing quality
of products, a lack of price competition and generating higher sales revenues, 3) a reputation of the trade mark,
which encourages customers to invest in green roofs, 4) a professional execution of orders and consulting. Staff
development in terms of skills and knowledge sparks an increased productivity. Economic and financial results of
the company confirm the effectiveness of management. The owner is constantly looking for technical innovation
and takes care of a good image of the company, taking part in trade exhibitions.
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