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Wstep

Od szeregu juz lat notujemy wysilek wladz centralnych i uczelni
rolniczych nad podniesieniem do wlasciwe] rangi zaktadéw doswiadczal-
nych. Byloby grubg nieScistosScia sadzi¢, ze w pracy tej nie osiggnieto
pozytywnych rezultatow wyprzedzajac przecigetny poziom okolicznych
PGR. Swiadczg o tym liczne testy ekonomiczne — wydajnos¢ jednost-
kowa, towarowo$¢, intensywnos¢ produkcji, dochodowos¢ itp. Wspomnia-
ne efekty sg godne podkreslenia, wobec nizszego limitowania inwestycji
niz w gospodarstwach panstwowych. Jednak stan RZD nie jest na tyle
pozytywny, aby rozbrajal naszg czujnos¢ i zezwolit na malg aktywnose.
Obiekty wyzszych uczelni majg przewodzi¢ rolnictwu ukazujgc jegc
perspektywe rozwojowg. Jednym z istotnych ogniw wytyczenia dalszej
drogi sg doroczne zjazdy pracownikow naukowych i dyrektoréw RZD.
Konferencje te, inspirowane przez Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego,
odbywajg sie kolejno w jednej z uczelni rolniczych. W 1962 r. ta pozy-
teczna narada miala miejsce w WSR we Wroctawiu. Do mysli, jakie tam
wypowiedziano w przewodnim referacie, w dyskusjach, nasuwa si¢ wiele
komentarzy wymagajgcych blizszego naswietlenia. Z narady tej zrodzily
sie poglady nizej przedlozone. Zdaje sobie sprawe z ich dyskusyjnosci
1 poruszam je w przeswiadczeniu, iz tak istotna sprawa, jak przysziosc
RZD, koniecznie powinna by¢ poddana szerszej wymianie mysli, wybie-
gajgcej poza gronc najbardziej zainteresowanych — uczelni i minister-
stwa. Przyszli adepci rolnictwa czesto po raz pierwszy dopiero w RZD
stajg oko w oko z trudnosciami i mechanizmem przedsiebiorstwa wiek-
szego typu. W nim muszg naby¢ umieje¢tnosci stanowigcych podwaline
ich dalszej pracy. Sprawa przeto poziomu tych obiektéw nie moze by¢
obojetna takze dla resortu rolnictwa, lesnictwa, przemystu i innych.

»,Klimat moich mysli” — jesli wolno rzecz tak nazwaé¢ — zrodzit sig
na pélnocnym-wschodzie kraju na tle wieloletnich obserwacji cbiektéw
Wyzszej Szkoly Rolniczej w Olsztynie. Przyjeto tu swoistg struktursg
organizacyjng, szczeg6lnie w zakresie dzialalnosci eksperymentalnej.
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Rozwazajac perspektywe RZD, kresle ja w dwoch fragmentach: bar-
dziej ogolnym i bardziej szczegélowym. Calo$¢ rozumowania powinna
by¢ przepojona pradami, ktére nurtujg wspoédlczesne swiatowe rolnictwo.
I jeszcze jedno — jesli Zaklady Doswiadczalne majg w jakims$ stopniu
prezentowa¢ model perspekiywy — a niechybnie taka ich jest rola —

wowczas muszg wyprzedza¢ ogdlny poziom rolnictwa co najmniej o lat
kilka.

Zalozenia generalne

Nie poruszam sprawy liczby obiektéw, ich jednostkowej i zbiorczej
powierzchni. Zagadnienia te, moim zdaniem, powinna indywidualnie
regulowac wedlug swych potrzeb kazda uczelnia. Nie obawiajmy sie
przerostow, gdyz same wiladze uczelni — ze zrozumialych powodéw —
stronig od balastu obcigzen. Przeto pewne tendencje limitowania ogol-
nego arealu majatkow w odniesieniu do jednej uczelni bytyby chyba jak
najmniej pozgdane, a nawet niestuszne. Jest i inne ,ale”’; ot6z na
pewno nie moze by¢ sprawg obojetng, z punktu widzenia oddzialtywania
srodowiskowego danej uczelni, lokalizacja przestrzenna jej obiektow.
Sadze, ze w tym zakresie mogg obowigzywaé¢ generalne wytyczne natury
regionalizacyjnej. Kazda bowiem z 7 wyzszych uczelni rolniczych ma
w swym zasiegu konkretng jednostke fizjograficzno-demograficzng; do
niej cigzy 1 na rzecz jej swiadczy. Aktualne rozmieszczenie obiektow
wyzszych uczelni na terytorium wojewoéddztwa czesto ma niestety cha-
rakter przypadkowy. Idzie jednak ¢ to, aby bylo ono reprezentatywne
co najmnie] dla kazdej z wigkszych jednostek — podregionéw. Nie stad
nas na zége;szczenie sieci do mikroregionow. Jakze uczelnie maja oddzia-
tywae na calos¢ wojewddztwa znajac zaledwie jego fragmenty, niekiedy
skoncentrowane tylko woko6t miast wojewodzkich, gdzie znajduje sie ich
macierzysta baza. Wzgledy odleglosciowe pod zadnym pozorem nie moga
by¢ rozstrzygajace. W tym zakresie, trzeba przyznaé¢, rokrocznie obser-
wujemy poprawe W rozbudowie srodkow transportowo-komunikacyjnych.
Na marginesie zaznaczam, iz wladze uczelni olsztynskiej, w pelni doce-
niajgc problem aktywizacji odleglych obiektéw, zarzadzily regularng
(cotygodniowg) lgcznosé komunikacyjng do dwu baz de$§wiadczalnych —-
RZD Balcyny (odleglos¢ okcto 60 km) i RZD Yt.ezany (odleglosé okolo
50 km od uczelni). W ten sposob jak gdyby zblizyly sie one do uczelni,
a w $lad za tym poszlo ozywienie w nich dydaktyki i doswiadczalnictwa.
Nalezy dobierac¢ takie gospodarstwa, ktore zdecydowanie réznig sie Kli-
matem lokalnym, glebowo, geomorfologicznie, hydrograficznie i ekono-
micznie.

Nastepne kryterium doboru to synchronizacja przestrzenna ogétu
obiektow eksperymentalnych rozsianych po regionie, nie kontaktujacych
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blizej ze soba z uwagi na przynaleznos¢ do réznych instytucji (RRZD,
IUNG, IHAR, IOR, IER, SOO, PAN itp.). Logiczna koordynacja tejze
sieci stala sig pilng potrzebg chwili. Méwi sie o tym nie od dzis, lecz
praktycznie nie dokonano niczego, aby celowo zogniskowaé¢ ten potezny
wysitek ludzki i1 materiatlowy. Narzucenie punktéw badawczych na mape
regionu latwo ujawni ,biale plamy”, badz niewlasciwe, nadmierne ich
skupienie. Chodzi zatem o 1o, aby rozpoznaniem naukowym objeto naj-
bardziej typowe odrebnosci przyrodniczo-ekonomiczne, aby zapelniono
owe biate plamy, aby wreszcie nie dopuszczono do marnotrawstwa wy-
sitkbw obliczonych na dziesigtki, a moze setki lat. Sprawg nieobojetna,
zwlaszcza dla uczelni akademickich, jest mozliwo$¢ opracowania syntez
regionalnych. Mogg by¢ one realizowane w oparciu o wlasne Zrédia
I innych instytucji, co faktycznie pozwoli uczelni sta¢ sie kierujgcg silq
danego obszaru. Niesposob tego dokonaé¢, gdy sie¢ obiektéow bedzie .
chaotyczna. Krétko — rozsgdne, geograficzne rozmieszczenie obiektow
doswiadczalnych uczelni urasta do niebagatelnego problemu, ktérege
konsekwencje odczuje sie w perspektywie.

Drugi fragment to, czesto dyskutowany lecz nadal dyskusyjny,
problem typologicznege zréznicowania obiektéw przynaleznych do jedre]
uczelni. Wiele moze by¢ tutaj koncepcji i niejednej mozna przyznaé ra-
cje. Wszystkie bedg stuszne w danych warunkach, w odmiennych nie-
przydatne. To, co dalej powiem, nacechowane jest wlasnie takim aspek-
tem regionalnym, wypracowanym w uczelni olsztynskiej. Kazda bowiem
szkola ma swoj styl pracy przetarty wlasnym wysitkiem w osigganiu
postepu w funkcjach badawczych, w dydaktyce, w produkcji.

A oto wyjasnienia do zalgczonej tabeli. Praktyka nasza wskazuje na
celowos¢ réznicowania funkcji poszezegolnych obiektow dyrekeji RZD.
Naszym zdaniem nalezaloby doprowadzi¢ do wyprcfilowania trzech od-
rebnych typéw gospodarstw: przyuczelniane, wzorcowe dla doswiadczal-
nictwa, wzorcowe dla praktyki rolniczej. Kilka stéw o kazdym.

Gospodarstwa przyuczelniane zlokalizowane w najbliz-
szym zasiegu uczelni (do 10 km), jako najbardziej operatywne, z reguty
przytlacza ciezar $wiadczen tak eksperymentalnych, jak i dydaktyczno-
-propagandowych (zjazdy i konferencje naukowe, wycieczki krajowe
1 zagraniczne, kursy, pokazy itp.). Jakkolwiek wszystko to jest zrozumial:
1 chyba nieodzowne, z czasem prowadzi do zachwiania ekonomiki gospo-
darstwa przyuczelnianego. Staje si¢ ono obiektem wszechstronnej uzy-
tecznoscei, ponadto miedzywydzialowym. Checge przyhamowaé proces
pelnego wchloniecia takiego gospodarstwa przez uczelnie, nalezaloby
zlimitowac jego funkcyjnosé. Dotyczyé by to moglo dajmy na to gornej
granicy powierzchni dcéwiadczalnej. Gorzej jednak z ustaleniem war-
tosci granicznej dla pracy zootechnicznej, gdzie charakter eksperymentu
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zmusza do dysponowania czesto caloscig poglowia RZD. Zblokowanie
w zwarty obszar wszystkich pél doswiadczalnych, jakkolwiek pozadane,
nie zawsze jest osiggalne ze wzgledow metodycznych, bgdZz problemo-
wych. Na przyklad w terenach falistych, podgérskich, czy gérskich,
w warunkach niejednolitosci — glebowej wzglednie wodnej, doswiad-
czalnictwo zawsze zmuszone bedzie wyjs¢ poza granice wydzielonego
pola badawczo-doswiadczalnego. W innych wypadkach nalezy ze wszech
miar dgzy¢ do realizacji zasady pelnej izolacji, a stgd samowystarczal-
nosci kadrowo-lokalowo-materiatowej doswiadczalnictwa od gospodarstwa.
Izolacja na polach doswiadczalnych moze by¢ posunieta nawet do pelnego
odgrodzenia sie od po6l produkcyjnych. W ten sposdb unika sie strat
1 szkéd wyrzadzonych przez ludzi i inwentarz, zawsze robigcych ztg krew
po obu stronach, ktore przeciez dgza do jednego celu, tylko innynii
metodami. Wedréwka po6l eksperymentalnych za rotacjg gospodarstwa nie
wydaje sie stuszna, gdyz kierownictwu gospodarstwa niechybnie przy-
sparza wiele klopotu; wycinanie prostokainych powierzchni do$wiadczal-
nych wsréd pdl produkcyjnych chyba nie pozostaje bez ujemnych na-
stepstw w efektach technologii.

Gospodarstwa przyuczelniane przyttoczone pracg doswiadczalng z cza-
sem zatracajg swo6j typowo wytworczy charakter i raczej nie nadajg sig
jako powazniejsze osrodki praktyk semestralnych. Student moglby bo-
wiem nabraé niewlasciwego pogladu na tok dzialalnosci normalnegc
przedsiebiorstwa. Dopuszcza sie jednak wykorzystanie tych obiektow na
praktyki krétkoterminowe. Ponadto jest to osrodek wszelkiego typu
form manualno-wizualnego studiowania — ¢wiczenia terenowe, kursy
poligonowe, pokazy itp. Bliskie jego potozenie lezy u podstawy uzytecz-
nosci miedzywydzialowej pod warunkiem wykluczenia tendencji komen-
derowania ze strony bardziej aktywnych wydziatow.

Specjalizacja produkeji takiego ,,kadlubowego gospodarstwa” oczywis-
cie bedzie trudna, ale nie wykluczona; ograniczy ona straty, jakie
z tytulu nadmiernych uslug sa zrozumiale. Zasada ,rentownosci za
wszelky cene”, na jaka sprowadzila RZD polityka odgorna, jest z gruntu
falszywa. Nie pozostaje ona dotad bez fatalnego wplywu na pozion
badan i dydaktyki. Mamy wiele dowodéw, ktére wskazuja na W}’paczapie
idei rzetelnej rentownosci i realizacji przez kierownictwo gospodarstw
hasla ., rentowno$é nawet za cene badan i dydaktyki”. Ped za poszukiwa—
niem éoraz to nowych pozycji przychodowych i ograniczeniem' .pozycji
rozchodowych doprowadza do takich anomalii, ktére znajduja sw03' wyraz
na przyklad w wygérowanych obcigzeniach katedr z tytulu §W1adcz9—
nych im usiug przez RZD. Wydawaé by sie moglo, iz s3 to dW].e. wrogie
instytucje, ktéorym zly los kazal wspdlzy¢é na tym samym terenie. Tyle
o gospodarstwach przyuczelnianych.

2 — Postepy Nauk Roln. nr 1
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Drugityp gospodarstw RZD nazwano wzorcem dla
doswiadczalnictwa. Uczelnie rolnicze rangi akademickiej, jako
jednostki naukowe powinny ukaza¢ model typowego obiektu ekspery-
mentalnego. Warunek, aby zostala utrzymana réwnowaga miedzy pro-
dukcjg a dzialalnoscig badawcza. Stowem, bedziemy mieli tu do czynienia
z gospodarstwem, ktére nie zatracilo swojego charakteru przedsiebior-
stwa. Uformowanie takiego profilu jest potrzebne, ba nawet pouczajace
dla wszystkich jednostek resortowych o zblizonym charakterze ekspery-
nmentalnym, polozonych w zasiegu oddzialywania uczelni. Dla rich i dla
studiujgcej mlodziezy w swych zamierzeniach chcgcej sie poswiecié do-
swiadczalnictwu, badz twoérczosci naukowej, sprawa odbycia stazu w za-
kresie technologii i metody eksperymentowania na roélinie, na zwie-
rzeciu itp. jest pierwszej wagi; w tych to obiektach zdobywa sie bogactwo
informacji, zwlaszcza gdy kieruje nim dobry gospodarz, rozmilowany
w doswiadczalnictwie, rozumiejacy jego twoércza pozycje w praktycznym
rolnictwie. Rzecz oczywista, ze postulowana réwnowaga dzialalnosci pro-
dukcyjno-eksperymentalnej limitowaé bedzie tg ostatnia. Np. w odnie-
sieniu do arealu pdl styszy sie o wielkosci rzedu 10% calosci obszaru
gospodarczego. Poniewaz obiekty tego typu nie beda lokalizowane w naj-
blizszym sgsiedztwie uczelni, utrzymanie takich proporcji nie powinno
nastrecza¢ trudnosci. Jesli dodamy, ze obszar ten zostanie wydzielony
z pol gospodarczych, a organizacja usamodzielniona, wéwczas postulat
rentownosci przedsiebiorstwa nie powinien byé naruszony. Narzuci to
koniecznos¢ stalego unowocze$niania profilu wytwérczosci w sensie
zawezania specjalizacji, przy jednoczesnym poglebianiu strony jako$cio-
wej; wymodelowanie to, rzecz zrozumiala, uwarunkujg umiejetnosci czlo-
wieka, struktura przyrody i ekonomiki.

W zakresie dydaktyki i badan uczelnia powinna spotkaé tu korzystng
sytuacje dla zogniskowania praktyk krotkoterminowych typu produk-
cyjnego i doswiadczalnego, ponadto prac magisterskich i doktorskich.

Pytanie, jakiemu kierunkowi studiéw ma taki obiekt stuzyé? Jego
przyrodzona specjalizacja, warunkowana polozeniem, sama wskaze, kt6-
remu wydzialowi czy wydzialom potrafi najbardziej celowo $wiadczyé.
Na przyklad obiekt charakteryzujacy sie wysokim procentem wéd jezior-
nych czy stawowych moze sta¢ sie bazg wydziatu rybackiego; inny, na-
stawiony silniej na wytworczos¢ zootechniczng — w krainie typowo
pastewnej — domeng wydzialu zootechnicznego. Nie oznacza to bynaj-
mniej, aby i inne wydzialty czy katedry nie mialy tu prawa eksperymen-
towania — ale, aby z tego tytulu nie roscily sobie prawa glosu roz-
strzygajacego. Reprezentuje stanowisko negatywne wobec zasady wy-
lacznosci uzytkowania obiektéw tylko przez jeden wydzial, a w skraj-
nych wypadkach, przez jedng katedre czy zaklad. Tendencje do przej-
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mowania catych obiektow przez drobniejsze jednostki uczelniane z cza-
sem doprowadzilyby do nadmiernej liczby gospodarstw. Dysponowaliby$-
my dziesigtkami obiektéw, lecz watpie czy bylyby one pelnowartosciowe.
Bowiem niepodobienstwem jest administrowanie, a ponadto wyposazenie
takiego rozproszonego obiektu gospodarczego. Przeto do wyjatkdéw za-
liczy¢ chyba mozna przydzielenie jakiego$ niewielkiego obiektu jednemu
wydzialowi, badz katedrze. Zespolowo$¢ pracy powinna byé regulg; staje
sie ona doskonalg szkolg eliminacji zawisci osobistych. Tu bez wzajem-
nej szkody, przeciwnie — z duzym pozytkiem, mogg obok siebie czy ze
sobg pracowac: zootechnik i ro$liniarz, rybak i mleczarz. Dwa warunki
sg konieczne:- sprawna organizacja, wespot z kolezenska postawg tak
naukowcéw, jak i pracownikow pionu produkcyjnego.

Trzeci typ obiektow okreslono jako wzorcowe dla
praktyki rolniczej. Nie wyobrazam sobie uczelni akademickiej,
ktora by nie potrafila catego autorytetu swej nauki wyrazi¢ jezykiem
praktycznym na najwyzszym poziomie. Taki to obiekt, ukazujacy wzo-
rowe gospodarowanie z daleko nakreslong perspektywsg, musi sie znalez¢é
w kazdej uczelni. W przeciwnym wypadku teoria pozostanie bez po-
krycia. To co nowe, twércze, wielokrotnie sprawdzone i uzasadnione
rachunkiem ekonomicznym, tu wlasnie powinno byé prezentowane stu-
diujacym i praktykom. Oto centra postepu umiejetnosci zarzadzania
1 technologii procesé6w wytwérczych wszystkich gatezi.

W warsztatach tych powinna sie skupiaé baza szkoleniowa najbardziej
utalentowanej mlodziezy przygotowujacej sie do bynajmniej nielatwego
harmonizowania sit cztowieka, techniki i natury. Konkretnie biorgc, idzie
tu o polozenie szczegdélnego nacisku na praktyki semestralne. Rozumieé
potrzebe uksztaltowania takiego obiektu przykladowego jeszcze nie
wystarcza. Bez uzdolnien, duzych ambicji i pasji pracy, przedsiebiorstwa
modelowego nie wyprofilujemy.

Obiekt wzorcowy sluzyé moze temu wydzialowi, czy wiekszej ich
liczbie, z ktérymi wigze go jego specjalizacja. W nim mozna by z powo-
dzeniem organizowaé okresowe zjazdy szkoleniowe absolwentéw WSR.
Szeroki front postepu wymaga jednak calkowitego odcigzenia gospodar-
stwa od S$wiadczen na rzecz dociekan naukowych. Jego sukcesywne,
umiejetne dozbrajanie techniczne — podyktowane wspélczesnymi ten-
dencjami kooperacji, specjalizacji regionalnej, oraz gospodarnosci —
stwarza widoki pomys$lnej perspektywy.

Dalszym z kolei problemem, po lokalizacji i typologii RZD, jest struk-
tura zarzgdzania kluczem obiektéw. Dotychczas obowigzuje czteropozic-
mowo$¢é — ministerstwo, rektorat i senat uczelni, dyrekcja RZD, kie-
rownictwo poszczegbélnych jednostek. Ta czteropietrowa piramida moze
funkcjonowaé sprawnie jesli wiekszos¢ agend scedowana zostanie
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uczelni. Dlatego ostatnie zarzadzenie Departamentu Studiéw Rolniczo-
-Lesnych MSW, inicjujgce dalszg decentralizacje dyspozycji, uczelnie
przyjely z zadowoleniem. Ktéz bowiem, jak nie one same, trafniej
potrafi okreslic blaski i cienie RZD. Prawda, ze rozdziat funkcji nadal
pozostaje sprawg otwartg. Ministerstwo: zabezpieczenie $rodkéw inwe-
stycyjnych, pomoc w zaopatrzeniu w trudne do zdobycia $rodki pro-
dukcji; rektorat i senat: ogélna polityka RZD w zakresie ustug na rzecz
badan, dydaktyki i produkcji; dyrekcja RZD: planowanie, rachunkowosc,
kontrola realizacji plandéw, ustawiczna troska o postep; kierownictwo:
stala poprawa technologii wytwarzania, gospodarnos¢ gwarantujgca ren-
townos¢. Komisja d/s RZD jako organ senacki: opiniodawczy, czuwajgcy
nad realizacjg polityki uczelni, mediator miedzy interesami katedr a dy-
rekcjg RZD. Zakres jej kompetencji nie powinien dotyczy¢ bezposredniej
ingerencji w proces zarzgdzania zaré6wno caloscig klucza, jak i jego skla-
dowymi jednostkami, do tego bowiem upowazniona jest dyrekcja i kie-
rownictwo obiektow. Podobnie nie nalezy pochwala¢ bezpoéredniego
ingerowania, poza organem komisji, poszczegdélnych katedr i zakladéw.
Wszelkie sprawy wynikajgce ze wspélpracy katedr i dyrekcji RZD moga
by¢ obiektywnie rozpatrzone tylko przez organ komisji jako niezaintere-
sowanej. Sedno rzeczy w tym, aby w $lad za podniesieniem reki zatwier-
dzajagcej wybor komisji senackich szto poszanowanie ich roli.

Zalozenia szczegotowe

A teraz zwrot naszej mysli do funkcji rolniczych zakladéw doswiad-
czalnych w uczelni. Zgodnie precyzuje sie je w 3 punktach: dydaktyka,
doswiadczalnictwo, produkcja. O sprawach tych kilka stow.

Funkcje dydaktyczne. Za zasade nalezy przyjaé¢ postulat szko-
lenia studentéw przez calg kadre zaré6wno naukows. jak i produkcyjns.
W tym ostatnim wypadku w rachube wejdg, poza kierownictwem RZD,
rowniez ksiegowi, brygadzi$ci, magazynierzy, oraz inni specjaliSci, nie
wykluczajace przodujgcych robotnikow. Takie postawienie sprawy ma na
celu nie tylko poglebienie procesu praktycznego nauczania, ale réwniez
mocniejsze zwigzanie obiektu z uczelnig, poprzez nadanie mu szcze-
golnego charakteru, odrebnego niz PGR. W ten spos6b nasze gospodar-
stwa w pewnym sensie stang sie¢ wspoélodpowiedzialnym ogniwem za
istotny fragment szkolenia praktycznego. W 'sumie podniesie to ich range
z jednostki czysto wytwoérczej do wytwoérczo-szkoleniowej. W tej nowej
roli ambicja kierownictwa i catej zalogi nie zezwoli na opieszalo$¢ i za-
niedbanie technologii. Chyba nie bez powaznej zenady trzeba by woéw-
czas samokrytycznie stwierdzi¢: ,,a tu pokazano jak robi¢ nie nalezy”.
Zasada uniwersalizmu szkolenia powinna by¢ stopniowo rozbudzana
i wdrazana zalodze na odprawach.
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Drugi moment dotyczy sprawy lokalizacji praktyk semestralnych.
Minione lata tyle ile zrodzily pomystow, tyle zapisaly niepowodzen.
Dzi§ nawracamy do starej koncepcji — lecz w odmiennych warunkach —
przeniesienia praktyk semestralnych w $rodowisko przyszlege zawodu
-— do PGR. Sens jednak w tym, do jakich? Ot6z na pewno nie tych,
ktore nadal tkwig w deficytach, ktore gospodarujag metodami XIX-wiecz-
nymi, ktére nie doceniajg sily stusznej mechanizacji i chemizacji, ktére
konsekwentnie nie eliminujg grubych i drobnych uchybien obnizajgcych
rentownos$¢. Takich PGR mamy jednak coraz mniej, i to jest pociesza-
jace, takie gospodarstwa nie dorosty do szkolenia i wpierw same muszg
sie doszkoli¢. Myslimy tu o dobrych i bardzo dobrych, a nawet przodu-
jacych, bo i takich nie brak. Wilasnych przedsigbiorstw typu modelowego
uczelnia nigdy nie nastarczy dla wszystkich studiujgcych. Natomiast
bynajmniej nie pechwala sie polityki masowosci w stazach praktycznych
manualno-wizualnych. Trzeba bowiem pamieta¢, ze nawet olbrzymi
obiekt nie dysponuje jednoczesnie takg réznorodnoscig prac, aby zdolny
by?, bez niepedagogicznych przestoi, szkoli¢ wiecej niz dwoéch do trzech
vraktykantow. Tam, gdzie za jednym siewnikiem czy ciggnikiem, za
jednym kombajnem czy snopowigzalkg snujg sie grupy biernych obser-
watoréw a nie zatrudnionych praktykantéw, tam nie da sie nauczy¢
rolnictwa. Rozsgdne kierownictwo tak rozstawia praktykantéw, aby
w toku pracy korzysci byly obopdlne — studenta i gospodarstwa.

A teraz nowa, nawet zaskakujgco nowa, idea dekoncentracji wykla-
dow z dyscyplin praktycystycznych. Glosi sie przeniesienie ich z czasem
do obiektéw uczelnianych. Zamierza sie¢ w ten sposéb wzmoc integracje
RZD przez uczelnie, przez proces nauczania — ze si¢ tak wyraze — na
codzien sprzegajgcy teorie z praktyka, na konkretnym modelu. Reali-
zacja tego typu koncepcji — w zasadzie moze i stusznej — przyspo-
rzylaby trudu co niemiara. Przewrotowi musialoby ulec wszystko, co
sklada sie na tres¢ uczelni akademickiej — kadra, baza lokalowa, wy-
posazenie badawcze i dydaktyczne, zaopatrzenie, komunikacja, iransport.

Funkcje badawczo-do$§wiadczalne. Postulat naczelny —
to osiggniecie takiego pulapu organizacyjno-produkcyjnego, aby obiekt
gwarantowal wlasciwe tlo merytoryczne dzialalnosci eksperymentalnej.
Tam gdzie, wéréd niskiej kultury podl, powierzchnie do$wiadczalne od-
bijajg jak oazy na pustyni, tam sprawy jeszcze nie dojrzaly do poziomu
akademickiego. Nie wolno bowiem gubié z pola widzenia najbardzie]
przekonywajacego argumentu, jakim jest promieniowanie nauki przy-
najmniej w najblizszym zasiegu. Brak takich oznak jest najpowazniej-
szym ciosem zaréwno dla doswiadczalnika, jak i producenta, zas§ w sumie
kompromitacja uczelni. Jesli dysproporcja pozioméw technologii jest
razgca, wowczas obowigzkiem jest dojs¢ przyczyn tej paradoksalnej
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sytuacji. Najlepszym sprawdzianem slusznosci naszych osiagniesg, w wigk-
szosci wypadkow, jest mozliwo$¢ ukazania ich na skale pottechniczng
1 produkeyjng, na polach gospodarstwa, na powierzchniach jeziornych,
na grupach zwierzat gospodarskich. Moze i powinno tak sie dziaé, pod
warunkiem zachowania co najmniej poprawnej technologii. W przeciw-
nym razie daremny jest trud uczonego, bowiem stagnacja w prymitywie
niszczy celowos¢ przeniesienia teorii w praktyke.

Pasja eksperymentowania, dazenia ku lepszemu, jak bakeyl powinna
zakazi¢ calg kadre. Warunek — to umiar w rozmachu nowatorstwa.
Nie mozna pojgé takiego kierownictwa, ktére w codziennej shtuzbie na-
potykajac na dziesiatki watpliwosci nie szuka wlasnych dréog odpowiedzi.
Przeciez wlasnie tu sama praktyka wrecz garsciami podsuwa przerozna
problematyke doswiadczalng; przeciez kazda decyzja pobudza naszg fan-
tazje, zada nowych informacji — nie wyczytanych i nie nauczcnych —
o czlowieku, o roslinie i zwierzeciu, o glebie, klimacie i wodzie, o ma-
szynie. Jednak umiejetnos¢ kierowania czlowiekiem jest w tym cyklu
decydujaca; wszak w jego moézgu i rekach urabia sie postaé pracy,
mniej czy wiecej logiczny tancuch przyczyn i skutkéw. Wiaénie caly
sens w tym, aby wspolzaleznosci te coraz to nabieraly na swej logicz-
nosci. Tq droga kierownictwo, ba kazdy myslgcy robotnik, chece czy nie
chce, staje sie tworczym ogniwem.

Dalszg naszg mys$l kierujemy na niekonczgce sie pasmo utyskiwan
wywolane niedoborami inwestycyjnymi.

Wspbiczesnego doswiadczalnictwa nie mozna realizowaé bez radykal-
nego wyposazenia RZD we wlasciwe pomoce — hale wegetacyjne, szklar-
nie, fitotrony, lizymetry, korzeniéwki, punkty mikroklimatyczne, urza-
dzenia chwytne do badan splywéw i zmywéw itp. itp. Razi nas chro-
niczny niedostatek w tym wzgledzie, tym bardziej, ze w niektérych
krajach wigkszos¢ katedr ma do swej wlasnej dyspozycji — dajmy na
to — nie jedng, lecz kilka szklarni o regulowanej cieplocie, oswietleniu
itp. Stwarza to mozliwos¢ cigglosci obserwacji réwniez w porze zimo-
wej. Lepie] przemilcze¢, jak te proporcje ksztaltujg sie u nas. Uczelnia
olsztynska zadala sobie trud podsumowania potrzeb czterech wydzialéw
w zakresie elementarnego doinwestowania naszych RZD. Niezwykle
skromnie liczgc wyrazito si¢ to liczbg 50 mln zl. Oto potrzeby tylko
jednej uczelni rolniczej, by poza dumnym szyldem RZD faktycznie kryt
sie obiekt badawczy, a nie przedsigbiorstwo o nieokreslonym profilu.
Wszakze takiego wlasnie wynaturzenia dawnych PGR jestesmy $wiad-
kami i zagubienia wlasciwej drogi postepu.

Druga grupa inwestycji wiaze sie z baza budynkowg dla podrecz-
nych pomiaréw i analiz i mieszkalng — dla pracownikéw doswiadczal-
nictwa. Natomiast braki w zakresie bazy gospocdarczej dotycza stodot,
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pomieszczen na narzedzia, nawozowni, przechowalni nasion i prébek,
suszarni do proébek, prostych warsztatéw podrecznych stolarsko-kowal-
skich itp. Zasada dwéch gospodarzy w jednym pomieszczeniu raczej
predze] niz pdzniej doprowadza do spiecia obu stron. W tej grupie
inwestowania troska o czlowieka niechybnie wysuwa sie na czoto.

Trzeci nurt inwestycyjny to nabrzmiewajaca do jakiego$ niezaspoko-
jonego problemu sprawa mechanizowania do$wiadczalnictwa. Nalezy sig
liczy¢ z rychlym juz dotarciem do Polski deficytu na rynku pracy
w eksperymentatorstwie. Kto wie, czy wlasnie nie ten motyw narzuca
zachodowi zmiane orientacji — z doswiadczalnictwa poletkcwego na
wygodniejsze i tansze — wazonowe. Ta sytuacja nasuwa vewne re-
fleksje: czy mozna rolnictwo rozwigzywa¢ w wazonie, w samej tylko hali
wegetacyjnej, czy samej szklarni. Takie ,,doniczkowe rolnictwo” nie
moze wyprzeé Scistego eksperymentu z przeniesieniem na skale péttech-
niczng i produkcyjng. W ten krzywy zaulek zapedzil naukowca kryzys
robocizny w rolnictwie, ale w sukurs przyszla mechanizacja. Nalezy cc
rychlej powaznie nie tylko zaczaé mysle¢, ale i dziala¢ w zakresie me-
chanizacji prac poletkowych, umotorowienia konnych siewnikéw, szer-
szego zaprowadzenia frezarek, plugéw rotacyjnych czy zawieszanych
obracalnych, motorowych przecinarek do Sciezek, ciggnikow dwu-
i czterokolowych o malej mocy i napedzie na 4 kola itp.

Trzecig z kolei funkcje RZD sformulowano jako — wzerzec dla
praktyki rolniczej. Ta nader zaniedbana dziedzina wymaga
szczegbdlnego nakladu pracy, no i serca w robocie. Obecny stan nie moze
nas zadowalaé, aczkolwiek niektére z obiektéw osiagaja juz europejskie
efekty; inne borykajg sie tkwigc nadal przed bariera zadluzenia, badz
nie przekroczyly jeszcze przecietnosci efektéw. Uczelniom trzeba takich
modeli, ktére w aktualnej sytuacji krajowej potrafilyby wyzwoli¢ wyzsze
sity przyrodzonego potencjalu ludzi i maszyn, ziemi i wod. Czekamy na
silne wyprzedzenie czotéwki PGR. Zajecie takiej pozycji przez RZD jest
w pelni realne, jak dowodzg faktami niektérzy wybitni rolnicy.

Sposrod licznych drég wiodacych do takich szczytow, zastanowie sie
tylko nad trzema: kwalifikacjg kadry, realizacjg nowych idei i pragdow
w rolnictwie, dzwignieciem poziomu inwestowania RZD.

Aby wydtuzyé krok postepu, nie wystarczy wzméc tylko prace, trzeba
ja wpierw doskonale przemysle¢ i unowocze$ni¢. Nie powiem nic
nowego, pragne uswiadomié raz jeszcze, ze wdrazajgca sig technizacja
proceséw wytworczych bynajmniej nie zachodzi spontanicznie; kazdy
z nas jest ogniwem tego procesu. Nurt kultury technicznej XX wieku
ogarnal dzialalno$¢ czlowieka, takze w rolnictwie. Dopomézmy do za-
tarcia wspomnien o zbruzdzonym przedwczesnie czole, nabrzmialtych

krwig rekach, zgarbionych od wysitku sylwetkach, napietych do granic
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wytrzymalosci miesniach. Réznorakie sg szlaki dzwigania sig czlowieka
wzwyz. Szkolenie i doszkalanie wymaga dwoch stron: producenta mysli
i jej konsumenta. Jedno jest pewne, wysoka wartosciag ocenia sie prace
nad samym sobg. Nie ma innej drogi jak samoksztalcenie; na dzis
i jutro, na pojutrze, na wszystkie dni etapu ludzkiej dzialalnosci. Zrébmy
wszystko, aby rozbudzi¢ w nas i otoczeniu ambicje samoksztalcenia —
najwiekszej sily napedowej tworczosci czlowieka. Konieczne jest zrozu-
mienie tezy: im wyzsze kwalifikacje, tym w koncowym etapie latwiejszé
zycie. Wprawdzie zacheta to banalna, lecz musi byé¢ kazdemu stale
uswiadamiana, po czym konsekwentnie dotrzymana. W pracy nad sobg
sarmo rozbudzenie nawyku wspolzycia ze stlowem pisanym nie wystarcza.
Trzeba drugiemu pomoc poprzez staze krajowe 1 zagraniczne, organizo-
wane dla kierownictwa RZD, przez zjazdy, konferencje i odprawy, po-
przez okresowe spotkania i wymiane mys$li naukowcéw uczelni i prak-
tykow RZD, a wszystko to czynione z umiarem. Za zjawisko co najmniej
dziwne trzeba uwazaé¢ niekiedy brak zainteresowania ze strony kierow-
nictwa zakresem prowadzonych na ich terenie badan. By¢ moze wiece]
w tym winy naukowcow. Trzeba calej zalodze przypominaé¢ generalny
cel RZD, cel naszych dociekan, technologie pracy, wreszcie otrzymane
dotgd wyniki. Taki stosunek na pewno przerwie pasmo zobojetnienia
RZD wobec twoérczosci naukowej.

Drugi moment, ktéry wymaga szczegdlnej koncentracji uwagi, tc
przepojenie gospodarki nowoczesnoscig i wystrzeganie sie¢ skostnienia.
Kooperacja funkeyjna, mechanizacja i chemizacja ogélu proceséw wy-
tworczych — oto znamiona dzisiejszej ery. O przyczynach tych pragdow
wiemy dobrze, ich skutek — specjalizacja z szyldem ,,uproszczone rol-
nictwo”. Ze proces ten juz nas ogarnia, nie ulega najmniejszej watpli-
wosci. Koniecznie trzeba to rozumie¢, aby w pogoni za nowatorstwem
nie wpas¢ w skrajnos¢, w sklocenie z naturg, z biologisa.

Przykltad pierwszy: uproszczenie ptodozmiandéw, z tasiemcow
9-, 10-polowych do 4-, 5-polowych z redukcjg do 3—5 roslin nie oznacza
bynajinniej podeptania elementarnych zasad biologii rosliny, zwierzecia,
czy gleby; przynajmniej tego oznacza¢ nie powinno.

Przyktad drugi: eliminowanie buraka cukrowego z gleb naj-
ciezszych, jako kultury w tych warunkach nieekonomicznej, nie oznacza
jeszeze wyparcia go z gleb ciezkich i $rednich. '

Przyktad trzeci: przestawienie sie¢ w lgkarstwie z pozycji sk
na pozycje pastwisk jako centralnego ogniwa najwyzszej klasy wysoko-
biatkowej karmy nie moze by¢ rozumiane jako pelne odejscie od kultur
tgkarskich drogg ich zapluzenia. Oznacza to natomiast zmiane priorytetu
produkeji w $wietle kryterium technizacji i ekonomizacji. Nawet naj-
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bardziej utechniczniona eksploatacja lgkarska jest droga i nie wytrzy-
muje konkurencji nowoczesnej gospodarki pastwiskowej.

Rolnictwo skazane na technologie na otwartej przestrzeni ma obo-
wigzek wytwarzaé¢ wiecej, szybciej i taniej; ma oboWiazek duzej wagi —
nastarczy¢ szybko pomnazajgcemu sie rodzajowi ludzkiemu pozywienia.
Postulat oszczednosci pracy ludzkiej ma byé przestrzegany wszedzie
tam, gdzie mozna jg zastapi¢ maszyng. Uproszczenia specjalizacyjne
ogarniajg wszelkie dziaty gospodarki rolnej, profilujgc jg na modle
przedsigbiorstwa przemyslowego. Uprzemystowienie rolnictwa znane
nam bylo nie od dzis (mlyny, gorzelnie itp.). Ale takie ,,wczorajsze”
zwigzanie gospcdarstwa rolnego z jakims$ obiektem przemystu rolnego
nie oznacza wszakze jego uprzemystowienia , w dzisiejszym’ sensie; dzié
rozumiemy to inaczej — jako uprzemyslowienie technologii rolniczego
wytwarzania. Slowem, o ile pierwszy proces byl zaledwie dodatkiem,
o tyle drugi wdrazy? sie w istote samego rolnictwa. Ten nowy styl pracy,
stajgc sige jego integralng czescig, podlega jak wszystko niekonczgcej
sig ewolucji, a w konsekwencji narzuca okresowe aktualizowanie planow
urzgdzeniowych RZD. Trzeba dobitnie podkresli¢: statyczne formacje
organizacyjne w dobie bystrego lotu mysli stajg sie wrecz przezytkiem.

Trzeci motyw, zawsze zywy, o niemaltych mozliwosciach to potencja?
finansowy RZD. Nalezy otwarcie przyznaé, ze — w stosunku do po-
trzeb — coroczne przydzialy stanowig zaledwie 10%. Jak wiec w tych
warunkach dotrzymaé kroku PGR, czy rejonowym rolniczym zakladom
doswiadczalnym? Stuszne rozwigzanie tego prawdziwego wezla gordyj-
skiego widzi sie jedynie w miedzyresortowych rozmowach, cczywiscie
uwienczonych powodzeniem. Przeciez WSR ksztalcg kadre glownie dla
potrzeb Ministerstwa Rolnictwa, ktéremu jej poziom nie moze byé obo-
jetny. ,,Dzi$” niedostatki w inwestowaniu, ,,jutro” oznaczaé¢ bedg kom-
promitujgce zdystansowanie przez zamozniejsze PGR.

Uwagi podsumowujgce

Zbierzmy raz jeszcze istotniejsze mysli:

1. Obecny stan RZD jako niezadowalajagcy wymaga ewolucyjnych,
a nie raptownych przeobrazen, liczacych sie z jakims realnym poziomem
dysponowanych przez uczelnie $rodkow.

2. Podobnie jak poszczegélne uczelnie majg swojg specyfike regio-
nalng, tak z czasem formuje sie rowniez odrebnos$¢ organizacyjna pod-
leglych im RZD. Trzeba jg uszanowaé, unikajgc niezdrowych tendencji
schematyzowania w poszukiwaniu nowych drég.

3. Nierozwagg byloby trzymanie ZD na uboczu nowoczesnych prgdow

technizacji i ekonomizacji, mianowanych obecnie .,gospodarka uprosz-
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czong’. Ale uproszczenie rolnictwa bynajmniej nie oznacza vodeptania
elementarnych wielowiekowych praw zycia — ro$liny, zwierzecia, gleby,
lecz przeciwnie — ich poszanowanie. W tym $wietle uproszczenie techno-
logii rolniczej rozumie sie jako dalszy, normalny postep znamionujacy
obecng dobe utechnicznienia mysli ludzkiej.

4. Dostrojenie RZD do funkcji dydaktyczno-badawczo-produkeyjnych
narzuca wyprofilowanie trzech odmiennych typéw obiektéw: przyuczel-
nianego — ¢ wysokiej koncentracji funkcji dydaktyczno-badawczych,
a stad tendencjach do zachwiania rentownosci; doswiadczalnego — o nie-
naruszone] rownowadze miedzy strong badawcza a produkeyjng, stano-
wiecego modelowe gospodarstwo eksperymentalne; wreszcie produkeyj-
nego — wolnego od pracy badaweczej, a przeto nastawionego na wzorzec
dla produkecji i nielicznych zresztg praktyk semestralnych.

5. Postulat przyjecia odpowiedzialnosci za dydaktyke pospolu przez
kadre naukowg i produkcyjng powinien te ostatnig zmobilizowaé do
wspoldzialania w procesie szkoleniowym, a w $lad za tym do podzwi-
gniecia ogodlnej kultury gospodarstwa zgodnie z tezg, iz szkolié mozna
tylko na wzorcach prawidtowych. Nasze uczelniane obiekty to teren
gtownie praktyk krotkoetapowych (letnich) i wszelkiego typu zajeé
manualno-wizualnych. Praktyki diugoetapowe semestralne nalezy prze-
nies¢ do najlepszych PGR.

6. Na poziom eksperymentowania w istotny sposéb rzutuje generalny
poziom gospodarstwa. Stan zacofania RZD $wiadczy tez o miernej sile
promieniowania naszej tworczosci naukowej, a ponadto niewydolnosci
dydaktyki, ktora nie daje wartosciowych praktykéw nawet na wlasny
uzytek uczelni. Tak jak ogoét kadry ksztatei, tak i ogél kadry ekspery-
mentuje; oczywiscie w obu wypadkach wymagania stawiane praktykom
nie moga by¢ zrownane z naukowcami. Zaczyn postepu niekoniecznic
musi by¢ udzialem uczonego.

7. Ambicjg RZD powinno by¢ stanie sie modelowymi gospodarstwami
dla okolicznego rolnictwa. W epoce realizacji tak zwanej ,,gospodarki
uproszczonej’, zgodnie z biologig, technikg i ekonomika, za niezbedne
idee uwaza sie kooperacje i specjalizacje.

8. Wsréd srodkow wytyczania dalszej drogi RZD nie moze braknaé
nastegpujacych: stale samoszkolenie catej kadry produkecyjnej oraz obo-
wigzkowe je]j doszkalanie przez kadre naukowa uczelni; wydatne, ciggle
uzupelnianie wyposazenia pionu eksperymentalnego; radykalna rozbu-
dowa nowoczesnej bazy techniczne] gospodarstwa; okresowe profilowa-
nie planéw urzgdzeniowych zgodnie ze wspolczesnymi pradami.



