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Abstrakt. Przedstawiono dziatalno$¢ Spotki Rolniczej Juchowo Sp. z 0.0. oraz oceng jej sytuacji finanso-
wej. Spotka ta stanowi przyktad przedsigbiorstwa spotecznego. Przedstawione gospodarstwo w Juchowie
jest prowadzone przez Fundacjg¢ im. S. Kartowskiego, ale w okresie socjalizmu jego ziemia nalezata do
PGR. Spétka Rolnicza Juchowo Sp. z 0.0. od poczatku istnienia wdraza zasady rolnictwa zrownowazonego
i ekologicznego oraz prowadzi programy edukacyjne, naukowe, pedagogiczne. Poza tym organizuje oraz
wspiera spoleczng i zawodowa integracje¢ osob niepetnosprawnych. Jej dziatalno$¢ na terenach wiejskich
przezywajacych wieloletnig stagnacje spoteczno-gospodarcza wpisuje si¢ w idee ekonomii spotecznej. Fun-
dacja wdraza projekt wiejski, ktorego celem jest tworzenie lokalnej agrokultury z wykorzystaniem rolnictwa
biodynamicznego, a takze wspiera finansowo dziatalno$¢ spotki w Juchowie.

Wstep

Od ponad dekady nastepuje w Polsce rozwoj ekonomii spotecznej, zaréwno koncepcji, jak i
jej podmiotow. Trzeci sektor (ekonomii spotecznej) lepiej niz panstwo lub rynek potrafi rozwigzac
problemy wykluczenia, bezrobocia (zwlaszcza dtugotrwatego), bezdomnosci, trudnosci integracji
zawodowej i spolecznej 0s6b niepetnosprawnych, dyskryminacji kobiet na rynku pracy, ubostwa
itp. Teoria i praktyka gospodarcza potwierdzaja, ze jest on komplementarny w relacji do rynku i
panstwa. Wynika to ze specyficznych wartosci i cech, ktore charakteryzuja ekonomie spoteczna
[Hausner 2008, s. 11]. Podmioty tworzace ten segment gospodarki (m.in. spotdzielnie pracy i
spotdzielnie socjalne, zaktady aktywno$ci zawodowej, centra integracji spotecznej, warsztaty
terapii zajeciowej, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, stowarzyszenia, fundacje, spotki z
0.0. non profit) sa zorientowane na spoleczng uzytecznos¢, a jezeli uda si¢ wypracowac zyski, to
sa przeznaczane na realizacj¢ celu spotecznego.

Poza tym uznaje sig¢, ze dziatania ekonomii spotecznej petnig role motoru napgdowego rynku
pracy, poniewaz sprzyjaja powstawaniu nowych miejsc pracy dla zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, §wiadczeniu ustug doradztwa zawodowego, szkolen zawodowych, stazy, utatwianiu
wejscia na tzw. pierwszy rynek pracy. Jej podmioty dostarczaja takze ustug socjalnych dla jedno-
stek, zbiorowosci i wspolnot lokalnych, w szczegdlnosci ustug deficytowych z punktu widzenia
danej spotecznosci lokalnej, np. ustug opiekunczych, dozywiania, edukacji. W literaturze podkre-
$la si¢ znaczenie podmiotow ekonomii spotecznej w tworzeniu spoteczenstwa obywatelskiego,
podstaw kapitatu spotecznego i demokracji uczestniczacej, co korzystnie wptywa na potencjat
spoteczno-gospodarczy danego terytorium oraz rozwoj lokalny [Bohdziewicz-Lulewicz, Sututa
2012, Birkholzer 2009, Guclu i in. 2002, Guo, Bielefeld 2014]. Wszystkie wymienione funkcje
i korzys$ci moga by¢ realizowane takze na obszarach wiejskich, czesto dotkliwie obcigzonych
problemami bezrobocia, niepelnosprawnos$ci, wykluczenia i stagnacji rozwojowe;j.
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Material i metodyka badan

Celem artykutu bylo przedstawienie dotychczasowej dziatalnosci gospodarstwa rolnego w Ju-
chowie bedacego podmiotem ekonomii spolecznej oraz analiza jego sytuacji finansowej w latach
2004-2014. Na potrzeby opracowania wykorzystano przeglad literatury krajowej i zagranicznej, dane
ze sprawozdan finansowych spotki z Monitora Sagdowego i Gospodarczego oraz materialy interne-
towe. Zastosowano analizg literatury, studium przypadku, metode opisowa i analiz¢ porownawcza.

Pojecie przedsiebiorstwa spolecznego i jego rola w rozwoju lokalnym

W ostatnich latach szczego6lnego znaczenia w dziataniach trzeciego sektora nabiera przedsie-
biorczo$¢ spoteczna. Wskazuje si¢ na to, ze w ramach rozwoju lokalnego ekonomia spoteczna
sprzyja pobudzaniu postaw przedsigbiorczych takze wsérod osob dtugotrwale bezrobotnych, ma-
jacych problemy z integracja spoteczng i zawodowa (osoby niepetnosprawne, z uzaleznieniami,
chorobami psychicznymi, po wyrokach, samotne matki, osoby powyzej 50 lat), rozwijaniu i
mobilizacji kompetencji funkcjonowania na konkurencyjnym rynku pracy. Poza tym prowadzi to
do powstawania nowych podmiotéw gospodarczych dziatajacych na preferencyjnych warunkach,
ale takze takich przedsigbiorstw ekonomii spotecznej, ktérych oferta trafia na rynek i konkuruje z
innymi produktami lub ustugami firm dziatajacych dla zysku. Wskazuje to, iz niektore podmioty
ekonomii spotecznej majg zdolnosci do dziatania w warunkach konkurencji, w sytuacji niepew-
nosci i wystgpowania ryzyka ekonomicznego.

Koncepcja ta znajduje potwierdzenie w programach wspierania podmiotow ekonomii spotecz-
nej w krajach Unii Europejskiej (UE) — cho¢ nie ma uniwersalnego modelu jej funkcjonowania
— oraz w zintensyfikowaniu dziatan tego rodzaju w sytuacji kryzysu ekonomicznego. Komisja
Europejska uznata, ze przedsigbiorczo$¢ spoteczna mogaca sprzyjaé integracji i spdjnosci spo-
tecznej, niwelowaniu roznic spotecznych i odbudowywaniu zdolno$ci do wspotdziatania, zaufania
mi¢dzy ludzmi, pomoze odpowiedzie¢ na wyzwania wspolczesnej gospodarki sformutowane w
strategii Europa 2020 [2010]. Poza tym umozliwi poprawe koniunktury gospodarczej w Europie
[Inicjatywa na rzecz... 2011, Pazderski 2012]. W dokumencie Komisji Europejskiej [/nicjatywa na
rzecz... 2011] nie sformutowano jednolitej definicji przedsigbiorstwa spotecznego, ale wskazano
kilka ogolnych kryteriow, ktore tego typu podmioty powinny spetnia¢. Podstawa realizowania
dziatalno$ci komercyjnej (czgsto o wysokiej innowacyjnosci spotecznej) jest nalezacy do wspol-
nego interesu cel socjalny lub spoteczny. Zyski nalezy w wickszosci reinwestowac w realizacje
przyjetego celu spolecznego. Wybrany sposob organizacji wewngtrznej oraz system wiasnosci
odzwierciedlaja misje tego podmiotu, ktorej celem jest osiagniccie sprawiedliwosci spotecznej.
Powinien on by¢ zarzadzany za pomoca demokratycznych i partycypacyjnych struktur.

Pojecie przedsigbiorstwa spotecznego jest roznie definiowane w literaturze przedmiotu. Dla
Kazmierczaka, Przybysz i Potkanskiej przedsigbiorstwo spoteczne to zesp6t ,,0s6b prowadzacych
nickomercyjng dziatalno$¢ gospodarcza majaca na celu reintegracj¢ zawodowa osob defawory-
zowanych na rynku pracy lub przynoszenie korzysci spoleczno$ciom w postaci poprawy jakosci
zycia ich cztonkéw, w tym takze stymulowania lokalnego rozwoju spoleczno-ekonomicznego
poprzez dostarczanie towarow i/lub ustug uzytecznosci publicznej” [Kazmierczak i in. 2011, s. 7-8].

Przeglad definicji zarowno przedsiebiorczosci spotecznej, jak 1 przedsigbiorstw tego typu
mozna znalez¢ w opracowaniu Guo i Bielefeld [2014]. Wymienione interpretacje pojgcia ,,przed-
sigbiorstwo spoteczne” pozwalajg okresli¢ cechy takiego podmiotu gospodarczego. Stanowi
ono dobrowolne przedsiewzigcie grupy osob, ktore naleza do danej spotecznosci lub maja te
same potrzeby i cele. Zarzadzaja nim w sposdb autonomiczny z zastosowaniem partycypacji i
demokratycznych procedur, nawet w sytuacji zaleznos$ci od publicznych subsydiow. Oznacza to,
ze przedsigbiorstwo spoleczne cechuje wysoki poziom niezaleznosci. Poza tym podmiot ten ma
stuzy¢ spoteczenstwu lub specyficznej grupie ludzi — zmierza¢ do rozwigzania jakiego$ problemu
spotecznego lub zapobiegaé niesprawnosci rynku. Jednoczesnie przedsigbiorstwo spoteczne charak-
teryzuje si¢ podejsciem przedsigbiorczym, ktore wiaze si¢ ze stosowaniem narzg¢dzi biznesowych,
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metod rynkowych, orientacjg strategiczng i innowacyjnoscig na podobienstwo firm dziatajacych
dla zysku. Jednak ze wzgledu na laczenie wartosci ekonomicznych i spotecznych, dochody z
dziatalnos$ci komercyjnej stuzag do finansowania celow spotecznych. Dochody te nie podlegaja
restrykcjom, wigc zapewniaja swobode finansowa. Dziatalno$¢ produkcyjna lub $wiadczenie
ushug wiagza si¢ z ryzykiem gospodarczym i ekonomiczng weryfikacja efektow tej dziatalnosci.
W przedsigbiorstwie spotecznym dokonuje si¢ pomiaru wyniku finansowego oraz oddziatywania
spotecznego. Osiggnicty zysk i skumulowany kapitat nie sg przywlaszczane indywidualnie, lecz
umozliwiaja realizacj¢ okreslonej misji spotecznej [Alter 2008, s. 145-154].

Opisane przedsigbiorstwo spoleczne jest przez ekspertow traktowane jako sposob na skuteczne
rozwigzywanie problemow lokalnych, ale takze jako strategia ekonomiczna wykorzystujaca lokalne
zasoby, oparta na idei samopomocy, ktéra mozna wykorzysta¢ w spoteczno$ciach pograzonych
w kryzysie gospodarczym.

Historia wsi Juchowo i jej spolecznosci

Juchowo to wies potozona w wojewddztwie zachodniopomorskim, w powiecie szczecineckim,
w gminie Borne Sulinowo. Obecnie zamieszkuje ja 377 mieszkancow. Lezy na terenach nale-
zacych przed Il wojna $wiatowa do Niemiec. Po opuszczeniu tych ziem po II wojnie §wiatowej
przez rdzenng ludnos$¢ i przejeciu terendw przez Polske wies i jej okolice (jak wszystkie ziemie
,»odzyskane”) zasiedlili repatrianci z ziem wschodnich, ktdre po wojnie pozostaty poza granicami
Polski oraz przymusowi przesiedlency z innych terenow kraju (np. Lemkowie). W latach 1946-1947
zajmowali porzucone gospodarstwa w Juchowie, ktore w opinii repatriantow byly wicksze i lepiej
wyposazone niz te, ktore opuszczali. P6zniej wraz ze zmiang polityki rolnej i wprowadzeniem
kolektywizacji rolnictwa w dawnym poniemieckim majatku zorganizowano PGR o powierzchni
1900 ha, nastawione na produkcje¢ zwierzgcg (hodowla §win i kréw) oraz rosling. Po transformacji
systemu spoteczno-gospodarczego PGR w Juchowie zostat zlikwidowany, co doprowadzito do
masowego bezrobocia strukturalnego i stagnacji terenow popegeerowskich Juchowa i okolic.

Po PGR pozostal nie tylko zdekapitalizowany majatek, ale takze zamknigta spoteczno$é¢
dawnych zatrudnionych w tym gospodarstwie pracownikéow i ich rodzin. Z reguty byta ona
bardzo stabo wyksztatcona i wykonywata nisko kwalifikowane prace. Tworzyli ja ludzie, ktorzy
przybyli na te tereny z daleka, r6znili si¢ miedzy sobg obyczajami, a niekiedy wyznaniem. Przez
lata samowystarczalno$¢ PGR powodowata, Zze jego pracownicy nie mieli silniejszych kontak-
tow z otoczeniem zewnetrznym. Wykorzenienie ludno$ci naptywowej przyczyniato si¢ do braku
towarzyskich lub rodzinnych kontaktéw z ludnos$cig otaczajaca gospodarstwo panstwowe. Nie
sprzyjata temu izolacja komunikacyjna, a takze nieche¢¢ do pracownikéw PGR ze strony innych
mieszkancow terenow wiejskich, wynikajaca z jednej strony z lepszej sytuacji materialnej pra-
cownikow PGR, ale takze niepochlebnych opinii na ich temat — to tam na obszarach wiejskich
pojawiato si¢ pijanstwo, kradzieze 1 chuliganstwo [Giza-Poleszczuk, Kosciesza-Jaworski 2008].

Jednoczesnie wie§ Juchowo stanowila pewien niewykorzystany potencjat gospodarczy
tworzony przez zasoby wolnej sity roboczej, 1900 ha ziemi przejgtej przez Agencje WiasnosSci
Rolnej Skarbu Panstwa (AWRSP, obecnie Agencja Nieruchomosci Rolnych — ANR), ktora przez
dhugi okres nie byla uprawiana. Produkcyjny majatek trwaty i nieruchomosci w postaci zespotu
patacowo-parkowego i budynku mieszkalnego (wraz z lokatorami z dawnego PGR) niszczaty,
byly dewastowane lub rozkradane. Przez prawie dekade nie byto chetnych na ziemig i budynki,
brakowato inwestorow, a mieszkancy Juchowa i okolic nie dysponowali ani kapitatem, ani wiedza
i umiejgtnosciami, aby wykorzystaé te zasoby.

Spétka Rolnicza Juchowo jako przyklad przedsiebiorstwa spolecznego

Problemy rozwojowe Juchowa zostaty dostrzezone przez kilkanascie osob z Polski i Niemiec,
ktére w niszczejacym majatku i zasobie ludzkim dostrzegly szanse na przetamanie stagnacji
gospodarczej wsi oraz mozliwosci pokonania wykluczenia przez jej mieszkancow. W 2000 roku
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zdecydowaly si¢ na zalozenie polsko-niemieckiej Fundacji im. Stanistawa Kartowskiego' w
Juchowie, ktéra zamierzata odbudowac lokalna gospodarke rolna w oparciu o rolnictwo biolo-
giczno-dynamiczne. Jej dziatania miaty dotyczy¢ dwoch aspektow — ozywienia ziemi uprawnej
i pielegnowania wiejskiego zycia spotecznego. Dzigki pozyskaniu srodkow dotacyjnych na swa
dziatalno$¢ od os6b prywatnych i firm, fundacja kupita ziemie¢ (1870 ha, z czego 1600 uzytkuje
si¢ rolniczo) wraz zabudowaniami od AWRSP. W dniu 6 sierpnia 2004 roku zarejestrowata Spotke
Rolnicza Juchowo Sp. z 0.0. w Krajowym Rejestrze Sadowym w celu prowadzenia wielkoob-
szarowego gospodarstwa rolnego produkujacego w pelni ekologiczne produkty i surowce rolne.
Gospodarstwo z inicjatywy fundacji stalo si¢ przedsiebiorstwem spotecznym — spolka rolng z
ograniczong odpowiedzialno$cig non profit (dziatajaca na zasadach wspodlnoty), ktora na pod-
stawie umow i dzierzaw wspolpracuje z fundacja. Fundacja od 6 lutego 2006 roku jest w 100%
wilascicielem ziemi, budynkéw i inwentarza (w latach 2004-2005 miata tylko 51% udziatow, a
49% dysponowal Huber Junker) oraz czuwa nad tym, aby majatek ten na state byt wytaczony
spod mozliwosci sprzedazy [Sprawozdania finansowe.... 2014]. Fundacja, chcac zrealizowac
projekt wiejski gospodarstwa biodynamicznego Juchowo-Radacz, dokonata duzych inwestycji
w nowoczesne obory, zakup zwierzat, sprzetu rolniczego i nowoczesnych technologii produk-
cyjnych. Do chwili obecnej fundacja caty czas wspiera gospodarstwo i inwestuje w jego rozwoj.

Gospodarstwo, ktore ma obecnie ma 1892 ha, w tym 1600 ha gruntéw rolnych, od samego
poczatku zatrudniato mieszkancow Juchowa oraz Radacza. Spotka kieruje zarzad, ktory tworza
Sebastiaan Huisman i Monika Liberadzka. Podstawa dziatalnosci gospodarstwa stata si¢ uprawa
ziemi i hodowla bydta (680 kréw, w tym 350 mlecznych). Produkcja roslina (np. zyta, jeczmienia,
pszenicy), w tym uprawa zboz rzadkich (np. orkiszu), odbywa si¢ w nieskazonym $rodowisku
naturalnym i na zyznych glebach, co zapewnia wtasciwe warunki paszowe. Poza tym uprawia si¢
réwniez rozne odmiany ziemniaka, kukurydze przeznaczang na ziarno, groch pastewny, kostrzewe
czerwona i sardele [Wiesc okolicy... 2014].

W gospodarstwie prowadzona jest tez uprawa 35 gatunkéw warzyw i ziol. Stuza one do za-
opatrzenia wspolnoty gospodarstwa, prowadzona jest tez sprzedaz abonamentowa mieszkancom
okolicznych miejscowosci, ale takze wykorzystuje si¢ je w przetworstwie — powstaja eliksiry
z owocOow 1 kwiatow oraz produkty zbozowe [Wies¢ okolicy... 2014]. Biodynamiczny system
produkcji w gospodarstwie pozwala oferowac produkty ekologiczne, spetniajace najwyzsze
standardy. Mleko, sery, wyroby piekarnicze, soki owocowe, ziota i inne produkty sa w wigkszo-
$ci eksportowane do Niemiec, Szwecji, Holandii i Norwegii pod wtasna marka Juchowo Farm.

Dzigki wsparciu fundacji mozliwe sg inwestycje w rozwdj gospodarstwa. W ostatnim czasie
byta to m.in. budowa nowej hali na siano, zbiornika na gnojowice, roslinnej oczyszczalni §ciekow,
odnowienie starej nawierzchni drogowej na terenie gospodarstwa i drog dojazdowych, rozbudowa
pomieszczen mieszkalnych na poddaszu budynku w Juchowie. Pomoc fundacji wspiera tez biezace
finansowanie gospodarstwa. Poza tym wykorzystuje si¢ ja do realizacji przedsiewzie¢ spotecznych,
np. na przez pewien czas (ze wzgledu na potrzebe¢ opieki nad dzie¢mi we wsi) przy gospodarstwie
zorganizowano przedszkole, co byto odpowiedzig przedsigbiorstwa spotecznego na potrzeby lokalnej
spotecznosci (ustugi deficytowe). Wérdd dziatan inwestycyjnych, stuzacych gospodarstwu i spotecz-
nosci lokalnej znalazty si¢ prace melioracyjne i zakladanie stawoéw w ramach regulacji gospodarki
wodnej. Jednoczesnie projekt wiejski realizowany przez fundacj¢ wraz z gospodarstwem w Juchowie
obejmuje edukacje ekologiczna dorostych i dzieci (projekty pedagogiczne, szkolenia, warsztaty,
konferencje, seminaria), integracj¢ zawodowa niepetnosprawnych (projekty socjoterapeutyczne),
prowadzenie badan w zakresie rolnictwa biodynamicznego (projekty naukowe krajowe i migdzyna-
rodowe), podnoszenie poziomu wiedzy i kultury spotecznosci lokalnej, odbudowe kultury wiejskiej
zniszczonej przez lata trwania PGR 1 pozniejszej stagnacji po upadku uspolecznionego rolnictwa.

! Hrabia S. Karfowski (1879-1939) byl senatorem II Rzeczpospolitej i pionierem rolnictwa biologiczno-dynamicznego
w Polsce, ktory na poczatku lat 30. XX wieku przestawit swoj majatek ziemski w Szelejewie koto Gostynina na
biodynamiczng metode uprawy ziemi i hodowli. Jako prekursor biodynamicznego rolnictwa w Polsce prowadzit
dziatalno$¢ intelektualna, spoteczna, a takze publicystyczna na rzecz harmonijnego wspotistnienia przyrody i czto-
wieka. W Gostyniu 21 pazdziernika 1939 roku wraz z grupa innych cywiléow zostat rozstrzelany przez nazistow.
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Tabela 1. Wybrane dane bilansowe Spotki Rolniczej Juchowo Sp. z 0.0. w latach 2004-2014

Table 1. Chosen balance sheet data of Farm Company Juchowo in the years 2004-2014
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Wyszczegoblnienie/Specification

A. Aktywa trwale/Fixed assets

B. Aktywa obrotowe/Current assets

Zapasy/Stocks

Naleznosci krotkoterminowe/Short-term accounts receivable

1I1. Inwestycje krotkoterminowe/Short-term investments

Aktywa razem/Assets altogether

A. Kapitat (fundusz) wiasny/Capital (funds) owners

1. Kapitat (fundusz) podstawowy/Basic capital (funds)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania/

Liabilities and provisions for liabilities

11. Zobowigzania dlugoterminowe/Long-term liabilities

111. Zobowigzania krotkoterminowe/Short-term liabilities

Pasywa razem/Liabilities altogether

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bilansow spotki za lata 2004-2014
Source: own elaboration based on balance of company in the years 2004-2014

Obecnie Spoétka Rolna Juchowo za-
trudnia 95 pracownikow i1 40 oséb niepet-
nosprawnych z powiatu szczecineckiego,
ktére przyuczaja si¢ w niej do pracy m.in.
przy uprawie roslin w sadzie, ogrodzie wa-
rzywnym i ziolowym oraz w podstawowym
przetworstwie [Sustainable Food... 2013].
Kilka 0sob niepetnosprawnych znalazto juz
stata prace w gospodarstwie i jego kuchni,
przy pracach porzadkowych, a w planach jest
stworzenie w Juchowie Zaktadu Aktywnosci
Zawodowej, z ktorego oferty bedzie mogto
skorzysta¢ kilkadziesiat innych niepetno-
sprawnych os6b. Osoby niepelnosprawne
prowadzone poddawane sa terapii socjalnej
umozliwiajacej ich integracj¢ poprzez prace,
kulture, turystyke i rekreacje.

Analiza finansowa bilansu
i rachunku wynikow

O sytuacji majatkowo-kapitatowej spotki
w latach 2004-2014 $§wiadcza informacje, kto-
re zostaly przedstawione w tabeli 1 (warto$ci
finansowe zostaly zaokraglone do pelnych
ztotych). Ze wzgledu na to, ze spdtka nie do-
starczyta do KRS sprawozdan finansowych za
2011 rok w tabeli 1 nie ujgto tego roku. Dane
wskazuja, ze w badanym okresie warto$¢
sumy bilansowej bardzo wzrosta, cho¢ w
poczatkach dziatalno$ci firmy (2005-2009)
ulegala wahaniom — wykazywala spadki i
wzrosty. W ostatnim badanym roku wartos¢ ta
réwniez si¢ zmniejszyta. Okresy spadku war-
tosci sumy bilansowej wskazuja na zmniej-
szanie si¢ majatku spotki, a okresy wzrostu
na jego zwickszanie. Najwigksze przyrosty
majatku w stosunku do roku poprzedniego
nastapity w latach 2007 (o 335%) i w 2008
(040%). O zmianach warto$ci majatku decy-
dowaty zmiany zaréwno aktywow trwatych,
jak 1 obrotowych. Charakterystyczna cecha
tej spotki jest bardzo maty udziat aktywow
trwatych w aktywach ogoétem. W latach
2004-2006 majatek trwaty nie wystepowat w
strukturze aktywow, a latach 2007-2014 jego
udziat wahat si¢ od 0,11% w 2007 roku do
0,10% w 2014 roku. Najnizszy udziat tego
majatku aktywach wystapit w 2012 roku
(0,04%). Oznacza to, ze w latach 2004-2014
majatek spotki tworzyt w catosci lub w okoto
99,89-99,96% majatek obrotowy. Duzg czesé
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Tabela 2. Wybrane wskazniki Spotki Rolniczej Juchowo Sp. z 0.0. w latach 2004-2014
Table 2. Chosen indices of Farm Company Juchowo between 2004 and 2014
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych spotki za lata 2004-2014
Source: own elaboration based on financial statements of company between 2004 and 2014

tego majatku stanowily zapasy, ktérych udziat
w strukturze aktywow obrotowych wahat si¢ od
54,9% w 2005 roku do 57,5% w 2014 roku. W
badanym okresie bardzo duzym zmianom ulegata
wartos¢ kapitatu (funduszu) wlasnego. Po okresie
jego ujemnych wartosci w latach 2005-2007 oraz
2009-2010, w ktorych kontynuacja dziatalnosci
spolki byla zagrozona, kapital wlasny przyjat war-
tosci dodatnie i w latach 2012-2014 wykazywat
tendencje rosngca. Natomiast w strukturze kapi-
tatow obcych w latach 2005-2014 dominowaty
zobowigzania krotkoterminowe.

Przedstawione informacje na temat sytuacji
majatkowo-finansowej badanej spotki mozna
uzupetni¢ o wyniki analizy wskaznikowej.
Skupiono si¢ tylko na niektorych wskaznikach
— plynnosci, zadtluzenia oraz rentownosci (tab.
2). Przedstawione w tabeli 2 wskazniki potwier-
dzaja trudna sytuacje¢ finansowa Spotki Rolniczej
Juchowo Sp. z 0.0. Ich wartosci znacznie roznity
si¢ od optymalnych, jednak byto to wynikiem
charakteru dziatalno$ci badanego podmiotu
ekonomii spotecznej oraz trwajacego projektu
wiejskiego, ktorego celem jest odbudowa lokal-
nej gospodarki rolnej z wykorzystaniem zasad
rolnictwa biodynamicznego. Istnienie Spotki Rol-
niczej Juchowo jest mozliwe dzieki dofinanso-
wywaniu jej ze srodkow Fundacji im. Stanistawa
Karlowskiego oraz innych zrédet dotacyjnych.
Pozostalych informacji o sytuacji finansowej
badanej spotki dostarczyty rachunki zyskow i
strat za lata 2004-2014 (z wylaczeniem 2011
roku, za ktéry spotka nie ujawniata sprawozdan).
Ich analiza pozwolita na ustalenie przychodow i
kosztéw oraz sytuacji dochodowej spoiki (tab. 3).
W badanym okresie spotka w Juchowie, pomimo
ciggltego wzrostu, przychodoéw ze sprzedazy (z
wyjatkiem 2006 roku) odnotowywata strat¢ ze
sprzedazy. Pozostate przychody operacyjne miaty
zmienny charakter. Koszty jej dziatalnosci ope-
racyjnej wykazywaty stala tendencj¢ wzrostowa
(poza 2006 rokiem), co w rezultacie przetozyto
si¢ na straty z dzialalno$ci gospodarczej prawie
w calym badanym okresie. Najwazniejszy wynik
finansowy, tzn. wynik netto, ksztattowat si¢ w
tym czasie w podobny sposéb. Z danych finan-
sowych wynika, ze w Spotka Rolnicza Juchowo
jedynie w latach 2007-2008 oraz w 2012 roku
odnotowata zysk netto. Najwicksza jego warto$¢
wystapita w 2008 roku i wyniosta 921 786,51 zt.
Natomiast najwicksza strata netto powstata w
2009 roku — wyniosta 2 752 053,90 zt.
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Tabela 3. Wybrane dane finansowe Spotki Rolniczej Juchowo Sp. z 0.0. w latach 2004-2014
Table 3. Chosen financial data of Farm Company Juchowo in the years 2004-2014

Wyszczegolnienie/ Wartos¢ [tys. zt]/Value [thous. PLN]

Specification 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2012 | 2013 | 2014
Przychody netto ze
sprzedazy i zréwnane z
nimi/Net revenues from
sales and equivalents
Koszty dziatalno$ci
operacyjnej/Costs of 1,6| 1806,7| 1315,2| 5272,2| 6931,9| 7845,8| 9117,1/10793,7|11698,0| 11905,4
operating activities

Zysk (strata) ze sprzedazy/
Profit (loss) from sales
Pozostate przychody
operacyjne/Other operating | 1,1| 328,4| 860,7| 2272,0| 9374,9| 1652,8| 4115,1| 3884,1| 1878,3| 1876,1
revenues

0,0/ 835,5| 322,1| 4196,3| 4543,0| 4113,3| 5244,6| 7982,1| 8917,6| 8998,8

-1,6| -971,2| -993,1|-1075,9|-2388,8|-3732,5|-3872,4| -2811,6|-2780,4-2906,6

Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej/Profit (loss) -0,5| -642,9| -585,2| 1175,2| 1473,7|-2725,5| 21,2| 990,3| -952,8|-1136,6
\from operating activities
Zysk (strata) z dziatalnosci
gospodarczej/Profit (loss) -0,5| -644,2| -583,3| 1137,5| 1449,7|-2752,0| -230,7| 921,8/-1062,0|-1202,2
\from economic activity
K. Zysk (strata) brutto/
Gross Profit (loss)

N. Zysk (strata) netto/Net
profit (loss)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie rachunkéw zyskow i strat Spotki Rolniczej Juchowo za lata 2004-2014
Source: own elaboration based on profit and loss accounts of Farm Company Juchowo in the years 2004-2014

0,5 -644,2| -583,3| 1137,5| 1449,7|-2752,0| -230,7| 921,8/-1062,0|-1202,2

-0,5| -644.,2| -583,3| 1137,5| 1356,4|-2752,0| -243,2| 921,8]-1062,0/-1202,2

Podsumowanie i wnioski

Przedstawiony przyktad Spotki Rolniczej Juchowo Sp. z 0.0. 1 jej dziatan z zakresu ekonomii
spotecznej na obszarach wiejskich pokazuje, ze dtugoletni projekt wiejski zwigzany z odbudowsg
agrokultury i wdroZeniem zasad rolnictwa biodynamicznego wymaga cigglego wsparcia finansowego
ze strony fundacji, ktora zatozyla to przedsigbiorstwo spoteczne. W latach 2004-2014 przychody ze
sprzedazy nie pokrywaly kosztow operacyjnych. W ciagu blisko 11 lat istnienia spotka jedynie w
trzech latach przynosita zyski. Analiza wskaznikowa ujawnila, ze w badanym okresie prawie kazdego
roku jej wskazniki ptynnosci, zadtuzenia oraz rentownosci nie spetnialy wymaganych kryteriow.
Ujawnily napigta sytuacje ptatnicza, trudnosci z obstuga zadluzenia oraz brak zyskowno$ci dziatal-
nosci przedsigbiorstwa, a takze straty. Jednak cele spoleczne, ktore przyswiecaja jego zatozycielom,
tzn. przywrocenie kultury rolnej na terenach popegeerowskich, przeciwdziatanie wykluczeniu,
integracja zawodowa i spoteczna 0sob niepetnosprawnych, edukacja dzieci, mtodziezy i dorostych
oraz budowanie wspdlnoty lokalnej, uzasadniaja potrzebe jego wspierania.
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Summary

The article discusses the activities of Farm Company Juchowo and includes an assessment of its
financial situation. This company is an example of a social enterprise. Presented farm in Juchowo is run
by the Stanistaw Kartowski Foundation, but in the period of socialism, the land belonged to state farms.
The Farm Company Juchowo from the beginning of the existence implements the principles of sustainable
agriculture and organic farming, leads education, scientific and pedagogical programs. Moreover, the
company organizes and promotes social and professional integration of people with disabilities. Its activities
in rural areas experiencing long-term socio-economic stagnation fits in the ideas of social economy. The
Foundation implements the village project, of which the goal is to create local agriculture using biodynamic
farming, and provides financial support for activities of the company in Juchowo.
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